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اهنأ ودبيو  ةيركسعلا ، هتحنجأ  برض  ىلإ  فدهت  ةيسور  دوهجل  ةرشابم  ةهجاوم  يف  هسفن  دسلأا  رهام  دجي 
نكمي رهامل لا  يرجي  امو  رارمتساب ، ربكي  ةقباس  ةلحرم  يف  ناك  يذلا  هذوفن  ميجحت  يف  نلآا  ىتح  حجنت 

.دسلأا ماظن  ةشاشه  ىدم  سكعي  يذلاو  يناريلإا  يسورلا  سفانتلا  نع  هلصف 

هطبرت يذلا  رهام  ذوفن  ضيوقتل  ًايلاح ، اهعبتتو  ايسور  اهتعتبا  يتلا  تاءارجلإا  نع  لوطم  ريرقت  ثدحتو 
دتمت يتلاو  دسلأا ، ةلئاع  لخاد  ةلصاحلا  تاعارصلا  نم  ًابناج  ريرقتلا  ضرع  امك  ناريإ ، عم  ةقيثو  تاقلاع 

.ةيضاملا ةعبرلأا  دوقعلا  ىلإ  اهروذج 

يذلاو يراجلا ، راذآ  سرام / موي 3  يجيتارتسلاا ) دصرملا  " ) strategy-watch  " نع رداصلا  ريرقتلا  لءاستو 
كولس عابتا  ىلإ  دسلأا  رهام  عفدتس  تاعارصلا  كلت  تناك  اذإ  امع  هنم ، ةخسن  ىلع  تن " ةيروسلا   " تلصح

.ظفاح هدلاو  عم  دسلأا  تعفر  همع  هلعف  امل  هباشم 

ناريإو ايسور  نيب  دسلأا  رهام 
يف امهذوفن  طسب  ىلإ  ناتلودلا  تقباست  يسورلاو ، يناريلإا  نييركسعلا  نيلخدتلا  نم  ةمدقتم  ةلحرم  يف 

.عارصلا اذه  ةماود  يف  هسفن  دسلأا  رهام  دجيل  ماظنلل ، ةيركسعلا  ةسسؤملا 

نم ريخلأا  عبرلا  يف  رهام  ذوفن  دض  يسيئر  لكشب  اهتاكرحت  تأدب  ةيسورلا  تاوقلا  نإف  ريرقتلا  بسحبو 
ىلع ةبوسحملا  رصانعلا  ءاصقلإ  ماظنلل ، ةيركسعلا  ةسسؤملا  يف  ةعساو  ريهطت  ةيلمع  تنش  ثيح  ، 2018

.دسلأا رهام  اهمعزتي  يتلاو  ناريإ 

تاوقلا تدمع  بويأ ، يلع  دامعلاب  هلادبتساو  جيرفلا ، مساج  دهف  دامعلا  قباسلا  عافدلا  ريزوب  ةحاطلإا  ذنمو 
خيرات يف  ليثم  اهل  فرعُي  مل  ةقباس  يف  كلذو  ارًهش  ةدمل 15  ناكرلأا  ةسائر  بصنم  بجح  ىلإ  ةيسورلا 

ماع 1946. اهسيسأت  ذنم  ةيروسلا  ةيركسعلا  ةسسؤملا 
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نيلاوملا طابضلا  ةكبش  زيزعتو  ةيركسعلا  ةسسؤملا  ةلكيه  ةداعلإ  ةلماش  ةطخ  ذيفنت  ىلإ  وكسوم  تردابو 
نوؤش ةرادإ   " عم ةرادلإاو ،" ميظنتلا  ةبعش   " جمد يف  ناريلإ  اًيدحت  رثكلأا  يسورلا  ءارجلإا  لّثمتو  اهل ،

". ةيرشبلا ىوقلا  ةرادإ   " مسا تحت  طابضلا ،"

بيردت ىلع  فارشلإاب  يسور  طباض  ليوخت  ربع  بيردتلا  عاطق  ىلع  ةرطيسلا  كلذ  نم  فدهلا  ناكو 
نييعتو ماعلا ، دينجتلل  ةرادإ  ثادحتسا  ربع  دينجتلا  عاطق  ىلع  ذاوحتسلااو  ليكشتلا ، ةثيدح  تادحولا  زيهجتو 

ةقرفلا  " تلاواحم لاشفإ  ى  ــ لإ فدهت  ةيسور  ةطخ  ىلع  لمعلاب  هفيلكتو  اهل ، ريدم  لاحم  يماس  ءاوللا 
قليفلا  " نم ًلادب  مهمضو  مهفوفص ، يف  تايوستلا "  " بابش دينجتب  ةيناريلإا  تايشيليملاو  ةعبارلا ،"

". سماخلا

فاعضإ ىلإ  فدهت  ةفيدر  ةطخ  ةيسورلا  ةدايقلا  ينبت  عم  ةحلسملا ؛ تاوقلا  ليكشت  ةداعإ  ةيلمع  تنمازتو 
ةرادإ تهنأ  ثيح  نارهطل ؛ ةيلاوملا  تايشيليملاو  ةفيدرلا  تاوقلا  كيكفت  للاخ  نم  يناريلإا  ذوفنلا 

"، ثعبلا ريواغم   " تايشليم تلحو  اهل ، ةعباتلا  تايشليملا  نم  رصنع  وحن 6500  دوقع  ةيوجلا  تارباخملا 
يف ينطولا " عافدلا   " ايشيليم نم  رصانع  تلقتعاو  نوملقلا ،" عرد  و" ايسدقو ، ةزرب  يف  ينطولا " عافدلا  و"

.ريرقتلل ًاقفو  ىرخأ ، تايشليم  رصانع  نم  ارًيبك  اًددع  تلقتعا  امك  روزلا ، ريد 

ةكبشو ةهج ، نم  وكسومل  نيلاوملا  ماظنلا  طابض  ةكبش  نيب  ةقلاعلا  يف  رتوت  نع  تاءارجلإا  كلت  ترفسأو 
ةقوبسم ريغ  تايفصتو  تلاايتغا  ةلسلس  ماع 2018  دهش  ثيح  ةيناث ، ةهج  نم  ناريلإ  نيلاوملا  طابضلا 

.شيجلاب نييناديملا  ةداقلا  نم  اًددع  تلاط 

رصقلا يف  ةيومد  رثكلأا  "ـ لولأا 2018 ب نوناك  ربمسيدو  لولأا ، نيرشت  ربوتكأ / نيب  ةرتفلا  ريرقتلا  فصوو 
كلت تلاطو  دسلأا ، راشب  دض  ءافخلا  يف  رمآتلاب  اومهتا  طابض  ةعومجم  ةيفصت  تمت  : " لاقو يروهمجلا ،"
يذلا نوصغ  نزام  ديقعلا  مهسأر  ىلعو  رصقلاب ، صاخلا  تاملاعتسلاا  بتكم  يف  نيلماعلا  مظعم  ةيلمعلا 

عضو تاملاعتسلاا ، بتكم  نم  ةيركسعلا  بترلا  يتوافتم  طابض  ةرشع  نم  رثكأ  لاقتعاو  همادعإ ، مت 
". ناكرلأا ةسائر  فرصت  تحت  نورخآ  عضوو  ةيربجلا ، ةماقلإا  ديق  مهضعب 

ةبقاعم 21 تمت  ثيح  يروهمجلا ، سرحلا  يف  لولأا  فصلا  نم  تادايق  ةيفصتلا  تايلمع  تلاط  : " فاضأو
مهديرجت دعب  ةيركسعلا ، شيجلا  تاعطق  ىلإ  مهلقنو  دسلأا ، راشبب  صاخلا  يسائرلا  بكوملا  يف  اًطباض 

". ايانديص نجس  يف  طباض  وحن 350  لاقتعاو  اهب ، نوعتمتي  يتلا  ايازملاو  تايحلاصلا  لماك  نم 

، ماظنلا عم  قافتا  ماربإ  ربع  اهذوفن  زيزعت  ىلإ  ةيناريلإا  تاوقلا  تدمع  ةيسورلا ؛ تاءارجلإا  ىلع  اهدر  يفو 
ةيركسعلا تاعانصلا  عيسوتو  ءانب  ةداعإو  ةلماك ، ةروصب  ماظنلا  تاوق  ءانب  ةداعإب  نارهط  ضيوفت  نمضت 
نييناريلإا نيينفلاو  نيسدنهملاو  نيراشتسملاو  طابضلا  فلاآ  جمدو  خيراوصلا ، جاتنإ  كلذ  يف  امب  ماظنلل ،

" ةعبارلا ةقرفلا   " نم نارهط  تّوق  امك  اهليكشت ، داعي  يتلا  تادحولا  يفو  اهؤاشنإ  متي  يتلا  عناصملا  يف 
.دسلأا رهام  ةدايقب 

رهامب طيحملا  ةرئادلا  فادهتسا 
ةريتو تدعاصت  ثيح  ماعلا 2019 ، نم  لولأا  عبرلا  للاخ  ىرخأ  ةلحرم  ىلإ  حلاصملا  مداصتو  عارصلا  لقتنا 

نع ةرفسم  دسلأا ، رهامب  ةطيحملا  ةقيضلا  ةرئادلا  تلاط  يتلاو  داسفلا ، ةبراحمل  ةيسورلا  ةلمحلا 
قليفلا "ـ ب ةنماثلا " ةقرفلا   " رصانع نيب  يضاملا  رياني  رهش  فصتنم  يف  تعلدنا  ةرشابم  ةيركسع  تاهجاوم 

.ةيناث ةهج  نم  رهامل  ةعباتلا  ةعبارلا " ةقرفلا   " رصانعو ةهج ، نم  سماخلا "

، ةهج نم  هللا " بزح  يناريلإا و" يروثلا " سرحلا   " نيب فلاخلا  ةجيتن  يلشماقلا  يف  رخآ  عارص  علدناو 
.ماظنلا هيلع  رطيسي  يذلا  ينملأا  عبرملا  يف  ةصاخو  ةيناث ، ةهج  نم  ايسورل  ةيلاوم  ماظنلا  نم  رصانعو 

سرحلا و" ةعبارلا ،" ةقرفلا  "ـ طابض ب لاقتعا  ىلإ  يركسعلا  نملأاو  ةيوجلا  تارباخملا  تدمع  امك 
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رماوأ ذيفنت  ىلع  ةلودلا  نمأ  زاهج  ماغرإ  متو  داسفلاو ، ةيبوسحملاب  قلعتت  مهتت  ةيفلخ  ىلع  يروهمجلا ،"
.اعرد يف  تادلبو  ندم  نم  باحسنلااب  ةيسور 

رهام نم  ةبرقملا  ةرئادلا  نأ  حضاولا  نم  ادب  يضاملا ، طابش  رياربف / رهش  ةياهن  لولحب  هنإ  ريرقتلا  لوقيو 
سورلا اهلكش  يتلا  ةيركسعلا  ةنجللا  تزكر  ثيح  تايلمعلا ، كلت  نم  سيئرلا  فدهتسملا  يه  دسلأا 

عم قيقحتلا  متو  ةصاخ ، ةروصب  يروهمجلا " سرحلا  و" ةعبارلا ،" ةقرفلا   " تادايق ىلع  داسفلا ؛ ةبراحمل 
رهام نم  ةبرقملا  ةدايقلا  فوفص  يف  ناقتحلاا  نم  ةجوم  راثأ  ام  نجسلا ، ىلإ  مهضعب  لاسرإو  امهطابض 

.نييناريلإا هئافلحو 

نييعتو لزع 
اًطباض وحن 540  تلمش  تاحيرستلاو  تلااقتعلااو  تلاقنتلا  نم  ةلسلس  ءارجإ  عم  تاقيقحتلا  كلت  تنمازتو 
ينوناقلا نسلا  مهغولب  ةعيرذب  طابضلا  نم  ددع  ةيحنت  تمت  ثيح  تاءلاولا ، ددعت  ةرهاظ  ىلع  ءاضقلا  فدهب 

يف ةصاخو  ةيركسعلا ، مهراودأ  ءاهتنا  ةعيرذ  تحت  ناريإ  ىلع  نيبوسحملا  شيمهت  مّت  نيح  يف  دعاقتلل ،
ذنم ةيلخادلاو  عافدلا  يترازوب  ةساسح  بصانم  يف  طباض  ةئام  وحن  نييعت  متو  قشمدب ، ةطيحمُلا  تانكُثلا 

ماع 2019. علطم 

اًدئاق هنييعت  ربع  فولخم  للاط  ءاوللا  يروهمجلا " سرحلا   " دئاق شيمهت  لزعلاو ، نييعتلا  تايلمع  تلمشو 
قليفلا  " ناكرلأ اسًيئر  هنييعت  مت  يذلا  كيب ، ريخ  دارم  ءاوللا  كلذكو  يزمر ، بصنم  وهو  يناثلا " قليفلا  "ـ ل

للاخ نم  كلذو  ةعبارلا  ةقرفلا  يف  للاب  يلع  ناسغ  ديمعلا  دسلأا  رهام  بتكم  ريدم  داعبإ  مت  امك  سماخلا ،"
.ةيبونجلا ةقطنملا  ناكرأ  ةدايق  هميلست 

ةصاخو قشمدب ، ةيدايق  عقاوم  يف  دسلأا  رهام  ىلع  ةبوسحم  تايصخش  داعبإ  كلذك  ةيفصتلا  ةيلمع  تلاطو 
جاوفأ ضعبو  ةينورتكللإا ، برحلا  ةيلكو  لولأا ، قليفلا  يفو  ناكرلأا ، ةئيهب  ةيركسعلا  تايلمعلا  ةفرغ  يف :

.يوجلا عافدلا 

ةيعون تايلمع  نشل  يلود  - يميلقإ يتارابختسا  معد  نع  ثيدح  كلانه  نإ  يجيتارتسلاا " دصرملا   " لاقو
كلذو نلعم ، ريغ  يسور  معدب  ايروس  بونج  اهل  ةفيلحلا  ةيناريلإا  تاوقلاو  ةعبارلا ،" ةقرفلا   " فدهتست

ناروح نابش  بيسنتب  يضقيو  سدقلا ،" قليف   " عم نواعتلاب  هيلع  دسلأا  رهام  لمعي  ططخم  ضيوقت  فدهب 
.مهفوفص يف  ةيركسعلا  ةمدخلل  ءاديوسلاو 

قاحتللاا نيضفارلا  مهبابش  مض  نمضتت  زوردلا  عم  ةيقافتا  اومربأ  دق  نويناريلإا  هؤافلحو  دسلأا  رهام  ناكو 
متي ثيحب  بونجلا ، يف  ةعبارلا  ةقرفلل  باش  فلأ  وحنب 67  مهدادعت  ردقي  نيذلا   - ةيركسعلا ةمدخلاب 

سورلا اهسسأ  يتلا  دينجتلا  ةبعش  نكل  لعفلاب ، مهنم  قحتلاو 400  مهقطانم ، يف  ةمدخلاب  مهفيلكت 
ناريلإ نيلاوملا  طابضلا  نيب  ناقتحلاا  نم  ةلاح  راثأ  يذلا  رملأا  روزلا ، ريدو  بلدإ  تاظفاحم  ىلإ  مهتلسرأ 

.ايسورل نيلاوملاو 

رهام ىلع  ةبوسحملا  تاوقلا  ترداب  يضاملا ؛ رياربف  رهش  يف  ةيسورلا  تاءارجلإا  ىلع  لعف  در  زربأ  يفو 
، هتايحلاص نم  يقرشلا  ةامح  فير  يف  شيورد  دمحأ  ايسور  ىلع  بوسحملا  يدايقلا  ديرجت  ىلإ  دسلأا 

ةيمك ةرداصم  نع  ءابنأ  طسو  هعم  يطاعتلا  وأ  هلابقتسا  مدعب  تايشليملا  ةداق  ةفاكل  تاميلعت  رادصإو 
تحت ناك  رئاخذلاو  ةحلسلأل  عدوتسم  ةرداصمو  هلزنم  ةمهادمو  هتزوحب ، تناك  يتلا  لاوملأا  نم  ةمخض 

.ةيوجلا تارباخملل  ةعباتلا  كرابملا " جوف   " ايشيليمل اًدئاق  ناك  امدنع  هترطيس 

"، رمنلا  " تايشيليم دئاق  نسحلا  ليهس  ديمعلا  عم  ةرشابمو  ةيوق  تاقلاعب  عتمتي  ش  ــ يورد نأ  ىلإ  انه  راشيو 
ةيسورلا ةيركسعلا  تارابختسلاا  هيلع  تلوع  دقو  ةيوجلا ، تارباخملا  ةبعش  سيئر  نسحلا  ليمج  ءاوللاو 

.ةقطنملا ماحتقا  ليهستل  بلدإو  ةامح  يفير  يف  اهل  ةيلاوم  ايلاخ  ليكشتل 
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ناريإ نم  رثكأ  برتقي  رهام 
قيسنتلا ىلإ  يضاملا  رياربف  رهش  يف  دسلأا  رهام  رداب  وجلا ؛ حلاس  يف  ذوفن  نم  هرسخ  ام  ضعب  ةداعتسلاو 

لجأ نم  ةصاخ  تارقمو  نزاخم  ءانبب  زعوأ  ثيح  خيراوصلل ، ةديدج  جاتنإ  طوطخ  ءاشنلإ  ةيناريلإا  تاوقلا  عم 
يليئارسلإا فصقلا  اهرمد  يتلا  ةيخوراصلا  دعاوقلاو  خيراوصلا  نم  ةديدج  عاونأ  ريوطتو  عينصت  ةعباتم 

.ريخلأا

وه تارقملا  كلت  ءاشنإ  نم  فدهلا  نإف  يجيتارتسلاا ،" دصرملا   " ريرقت اهنع  لقن  ةعلطم  رداصمل  اقًفوو 
- حتاف  " زارط نم  ةديدج ، خيراوصب  هللا " بزح   " ايشيليم بناج  ىلإ  صاخ ، لكشب  ةعبارلا " ةقرفلا   " ديوزت

.غك ىلإ 450  اهتفيذق  نزو  لصي  يتلا  " 1000- نلاوج  " خيراوصو روطملا ، " 110

ةقرف ييدايق  زربأ  دحأ  نييعت  مت  ثيح  رهام ، تاططخمل  ةيساق  ةبرض  هيجوت  يف  ةيسورلا  تاوقلا  رخأتت  ملو 
ةرئاد نمض  دسلأا  رهامل  قوبسم  ريغ  يسور  {دحت  يف  كلذو  ةعبارلا ، ةقرفلا  يف  يدايق  بصنمب  رمنلا " "

.هذوفن

ةبقترملا تاهجاوملا 
عضومتلا عارص  نع  ًادحتم  ةلبقملا ، ةرتفلا  يف  ثدحت  دق  يتلا  تاهجاوملا  نم  ًاددع  ريرقتلا  عقوتو 

ةديسلا ةقطنم  ريهطت  وحن  هجتت  ةيسورلا  تاوقلا   " نإ لاقو  قشمد ، يف  ةيجيتارتسلاا  رؤبلا  ىلع  ةرطيسلاو 
بيردتلا زكارمو  تانكثلا  تارشع  كيكفتو  يلودلا ، قشمد  راطم  ىتح  قشمدل  يبونجلا  فيرلاو  بنيز 

". سماخلا قليفلا  ىلإ  اهميلستو  دسلأا ، رهام  فارشإ  تحت  نويناريلإا  اهماقأ  يتلا  ةيركسعلا  زجاوحلاو 

فيرب عرزإ  ىلإ  ًلاامش  خيشلا  لبج  نيب  ام  ةدتمم  عقاوم  عساو ، قاطن  ىلع  تفدهتسا  دق  ليئارسإ  تناكو 
اهل تضرعت  يتلا  ةيعونلا  تابرضلا  رثإو  ناريإ ، اهمعدت  تاوقل  ةعبات  تارقم  اهيفو  قشمد ، ىلإ  ًلاوصو  اعرد 
، وكسوم ىلإ  ماهتلاا  عباصأب  ةيناريإ  رصانع  تراشأ  يناريلإا ؛ يروثلا " سرحلا  و" ةعبارلا " ةقرفلا   " تارقم

سإ 300. يوجلا  عافدلا  تاموظنم  ليعفت  مدع  نم  اهضاعتما  نع  ةربعم 

ةدايقلا اهترجأ  يتلا  ةريخلأا  تايفصتلا  نيبو  يليئارسلإا  فصقلا  تايلمع  نيب  ةيبرغ  ةينمأ  رداصم  تطبرو 
تفدهتسا يتلاو  يروهمجلا ،" سرحلا  و" ةعبارلا ،" ةقرفلا  و" يناثلا " قليفلا   " يف ةيسورلا  ةيركسعلا 

ةهج نم  ةمصاعلا  طيحم  نم  دسلأا  رهام  نم  ةبرقملا  ةرئادلا  ءاصقإو  ةهج ، نم  يناريلإا  ذوفنلا  فاعضإ 
.ةيناث

نم كلذو  ةعبارلا ، ةقرفلا  فاعضلإ  يروهمجلا  سرحلا  تاردق  زيزعت  ىلإ  سورلا  هجوت  نع  ثيدحلا  روديو 
" ةلقوجم  " ةيجيتارتسإ ةوق  ىلإ  هليوحتو  فولخم ، للاط  ءاولل  افًلخ  اًدئاق  ايلع  كلام  ءاوللا  نييعت  للاخ 

ةيامحلا روحم  يف  ةيجيتارتسا  عقاوم  يف  اهعضوو  ةحلسملا ، تاوقلل  ىلعلأا  دئاقلل  عبتت  اًوج ،) ةلومحم  )
.ةمصاعلل ةيبونجلا  ةباوبلا  لوح  ةعبارلا  ةقرفلا  ةهجاوم  يفو  نويساق  لبج  لوح  يلامشلا 

ةفيدرلا تاوقلاو  تايشيليملا  كيكفت  ةمهمب  ايلع  ىلإ  ةيسورلا  تاوقلا  تدهع  دقف  اهسفن ؛ رداصملل  اقًفوو 
، تايشليملا كلت  نم  اهعازتنا  متي  يتلا  ةيجيتارتسلاا  رؤبلا  عيمج  ىلع  ةرطيسلاو  اهطيحمو ، قشمد  يف 

.دسلأا رهامل  ةعباتلا  ةعبارلا  ةقرفلاب  اًيلكيه  ةطبترملا  سابعلا " لضفلا  وبأ   " اهنم ةصاخو 

ةيلاملا رهام  ةيروطاربمإ  كيكفت 
يتلا ةيبرعلا  تاموكحلا  نم  ديدعلا   " نإ لاقو  ًايلام ، دسلأا  رهام  فادهتسا  نع  ثيدحلا  ىلإ  ريرقتلا  لقتناو 
يتلا تايصخشلاو  تاكرشلاو  عيراشملاب  مئاوق  داد  ــ عإ ىلع  تفكع  ماظنلا ، عم  عيبطتلا  قيرط  يف  تراس 

تاراذنإ هيجوتل  ةيكيرملأا  ةرادلإاب  عفد  يذلا  رملأا  ةلبقملا ، ةرتفلا  يف  ماظنلا  عم  لمعلا  اهللاخ  نم  نكمي 
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لبق ماظنلا  عم  لماعتلا  نم  ةهج  ةيأ  عنمل  رصيق ، نوناق  رارقإ  يف  عيرستلاو  لودلا  كلت  ىلإ  ةجهللا  ةديدش 
". ماظنلا نع  تابوقعلا  عفر  ريربتل  ةيمملأا  تارارقلا  ءافيتسا 

يلودلا ليومتلاب  راثئتسلال  ططخ  داد  ــ عإ ىلع  يروهمجلا  رصقلا  نم  ةبرقم  تاهج  فكعت  ءانثلأا ؛ هذه  يفو 
ةيندملا تاءاشنلإا  عيراشم  يف  لوخدلل  ةدعلا  ناريإ  ّدعت  نُيح  يف  رامعلإا ،" ةداعإ  : " ناونع تحت  بقترملا 

.دسلأا رهامل  ةعباتلا  ةيلاملا  ةكبشلا  ةلظم  تحت  يراجتلا  لدابتلاو  تاعانصلاو  ةيركسعلاو 

هقيقشو ةهج ، نم  دسلأا  راشب  ىلع  ةبوسحم  تاهج  نيب  ةمدتحم  ةكرعم  ةلبقملا  ةلحرملا  دهشت  نأ  عقوتُيو 
تابوقعلا ىلع  لياحتلاو  لاوملأا  ليسغو  ةيلاملا  تلااوحلاو  ليومتلا  تاكبش  دمل  ةيناث  ةهج  نم  رهام 
.ناريإ لضفي  يذلا  رهام  سكع  ىلع  عاطقلا ، اذهب  ايسور  نيكمت  يف  راشب  بغري  ثيح  ةيلودلا ،

نولثمي لامعأ  لاجر  للاخ  نم  لمعت  يتلا  رهام  ةكبش  فادهتسا  ىلإ  تافلاخلا  كلت  يضفت  نأ  نكميو 
سيئر مهزربأ : نمو  ةريبك ، اصًصح  اهيف  كلتمي  يتلا  كلت  وأ  وه  اهكلتمي  يتلا  ةقلامعلا  تاكرشلل  تاهجو 

لجر عم  ةددعتم  تاكارشب  ناطبتريو  يناديم ، ةيلاغ  هتجوزو  سبدلا ، رماس  اهفيرو  قشمد  ةعانص  ةفرغ 
.رودق دلاخو  وشمح ، دمحم  لامعلأا 

ةئدهتل تءاج  يضاملا ، طابش  رياربف / موي 25  نارهطل  ةئجافملا  دسلأا  راشب  ةرايز  نأ  نوللحم  ىريو 
حلاصل ةيداصتقلاا  تازايتما  مظعم  نم  اهداعبتسا  مت  يتلا  ةيناريلإا  ةموكحلا  ةقورأ  يف  دئاسلا  ناقتحلاا 

نم هتاوق  نم  ربكلأا  ءزجلا  بحس  ىلإ  رطضا  يذ  ــ لا يروثلا " سرحلا   " رطاخ بييطتو  ايروس ، يف  سورلا 
يناحور لبق  نم  ةديدش  ةيساسحب  اهعم  لماعتلا  متو  سايطلا ، ةدعاق  يف  اًقرش  عضومتلا  ةداعإو  ةمصاعلا 

.يناميلس مساقو  يئنماخ  عافدنا  لباقم  فيرظو ،

ةميدق تاعارص 
تعفر ةلواحم  عم  تأدب  يتلاو  دسلأا ، ةلئاع  يف  عارصلا  لحارم  زربأ  هنم ، رخآ  ءزج  يف  ريرقتلا  دصرو 

هنع عزني  يسائر  موسرمب  مازتللاا  تعفر  ضفر  بقع  أدب  يذلاو  ماعلا 1984 ، يف  ظفاح  ىلع  بلاقنلاا 
/ سرام يف 30  قشمد  ةمصاعلاب  ةيجيتارتسا  عقاوم  يف  هتاوق  تعفر  رشن  هيلعو  عافدلا ،" ايارس   " ةدايق

.ماعلا كلذ  نم  راذآ 

تاوقو ةثلاثلا ،" ةعردملا  ةقرفلاو  ةصاخلا ، تاوقلا  رشنب  رخلأا  وه  رمأ  يذلا  دسلأا  ظفاح  كلذ  رفنتساو 
اهيف ءاوجلأا  تناك  يتلا  قشمد  يف  عافدلا " ايارس   " قرف تاوقلا  هذه  تهباج  ثيح  يروهمجلا ،" سرحلا  "
هقيقش مهسأر  ىلع  وكسوم ، ىلإ  اًيروس  اًطباض  ظفاح 70  ل  ــ سرأ درمتلا ، رايهنا  ىد  ــ لو .ةياغلل  ةرتوتم 

متو ايروس ، جراخ  اًيفنم  يقب  يذلا  تعفر  ءانثتساب  مهماهم  ةرشابمل  اًعيمج  طابضلا  ىعدتسا  مث  تعفر ،
تاسسؤملا تلحّ   ُ يذلا دسلأا  ليمج  ذوفن  نم  كلذكو  تعفر ، هقيقش  ذوفن  نم  ةيركسعلا  ةسسؤملا  ريهطت 

.هل ةعباتلا 

رهامو لساب  عازن 
ءاقشلأا نيب  ٍماد  عٍازن  رداوب  نإ  ريرقتلا  لاقو  ةلئاعلا ، نيب  ديدج  فلاخ  بد  ىتح  تعفر ، رطخ  ىهتنا  نأ  امو 

يف ىرشب  ةبغر  ةيفلخ  ىلع  كلذو  ةيناث ، ةهج  نم  ىرشبو  راشبو  ةهج ، نم  دسلأا  رهامو  لساب  نيب  ترهظ 
علطم لساب  ةافو  بقع  لاإ  امهنيب  نارقلا  متي  ملو  ةوقب ، لساب  هضراع  يذلا  رملأا  تكوش ، فصآب  نارتقلاا 

ماع 1994.

قلاطإ ةجرد  ىلإ  فصآ  نيبو  هنيب  فلاخلا  روطت  ذإ  اهجوزو ، ىرشب  هتخأ  بعاتملا  ةراثإ  يف  رهام  رمتساو 
رداصم نإ  يجيتارتسلاا " دصرملا   " لاقو .ةبوجعأب  توملا  نم  ىجن  هنكل  ربوتكأ 1999 ، يف  هيلع  رانلا 

مادص ةلئاع  هيلإ  تلآ  يذلا  ريصملا  نم  هيف  مهرذح  هئانبأ ؛ عم  ظفاح  هدقع  ءاقل  ليصافت  ىلع  كاذنآ  ةعلطم 
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ماع 1995. يدعو  يصق  يديأ  ىلع  امهلتق  مث  نمو  ديجملا ، لماك  مادصو  نيسح  هيرهص  رارف  بقع  نيسح 

يموقلا نملأا  ىنبم  ريجفت  فلخ  هفوقو  نع  رداصملا  تثدحت  ثيح  هدلاو ، ةحيصنب  ذخأي  مل  رهام  نكل 
بتكم سيئرو  ةحجار ، دواد  دامعلا  عافدلا  ريزو  بناج  ىلإ  تكوش  فصآ  ءاوللا  هيف  لتق  يذلاو  قشمدب ،

زومت ويلوي / يف 18  ينامكرت ، نسح  دامعلا  ةمزلأا  ةرادإ  ةيلخ  سيئرو  رايتخب ، ماشه  ءاوللا  يموقلا  نملأا 
وحن نيتهجتم  ايروس ، فولخم  ةيسنأ  اهتدلاوو  ىرشب  ةرداغم  ديدجلا  يلئاعلا  خرشلا  كلذ  نع  جتنو  . 2012

.رهام مهلاخ  اهب  موقي  دق  ةيماقتنا  تايلمع  ةيأ  نم  ةسمخلا  فصآ  ءانبأ  ةيامحل  يبد 

هنأ نع  ثدحتو  اهيلع ، دسلأا  تيب  ةنميهب  ةفورعملا  ةيقذلالا  ىلإ  تلقتنا  تاعارصلا  نأ  فيك  ريرقتلا  درسيو 
روهدت ةلئاعلا  ذوفن  نأ  لاإ  هموصخ ؛ ةيفصتل  نييضاملا  نيدقعلا  للاخ  ًةريبك  ًادوهج  لذب  دسلأا  نأ  نم  مغرلاب 

يف ةسفانم  لئاوع  دي  ىلع  كلذو  فولخمو ، شيلاش ، لآ  نم  اهئافلح  ذوفن  فاعضإ  بناج  ىلإ  ةيقذلالا ، يف 
.نامثع لآو  ريخلا  لآ  اهسأر  ىلع  ةفئاطلا ،

نب رذنم  لاقتعا  ىلإ  راشأ  ذإ  ريرقتلا -  ريشي  امبسح  تلااقتعلاا -  نم  دسلأا  ةلئاع  يف  تايصخش  ملست  ملو 
هلاصتا ىلإ  ةراشإ  يف  كلذو  دلابلا ،" نمأ  ىلع  رمآتلا   " ةيفلخ ىلع  هفيقوت  نم  ةزيجو  ةرتف  دعب  دسأ  ليمج 

.جراخلا يف  دسلأا  تعفر  همعب 

نلاعإ نم  نيعوبسأ  دعب  رذنم  لاقتعا  ربخ  ءاجو  ةفيدرلا ، ةيلحملا  تايشيليملا  تادايق  زربأ  نم  رذنم  ربتعيو 
ةظفاحم يف  دسلأا  لآ  ةبيه  فاعضإ  ىلإ  ىدأ  امم  سرام 2015 ، يف 27  دسأ  ليمج  نب  زاوف  هقيقش  ةافو 

قيفوت دمحم  مهزربأ  دسلأا ، لآ  نم  ددع  لتقم  نع  ترفسأ  ةيماد  تاهجاوم  ةلسلس  تدهش  يتلا  ةيقذلالا 
.ةحادرقلا ةنيدم  يف  ةئوانملا  ريخلا  لآ  ةريشع  يديأ  ىلع  لتق  يذلا  لبجلا " خيش  "ـ بقلملا ب دسلأا 

لبق نم  لتُق  ريخلأا  اذهو  دسلأا ، تجهبو  دسلأا ، للاه  نم  لك  لتقم  نع  ةيلئاعلا  تاهجاوملا  ترفسأ  امك 
". نطولا راصنأ  : " مسا اهسفن  ىلع  قلطت  ةلوهجم  ةعامج 

ظفح ىلعو  رهام ، هقيقش  حومط  ءاوتحا  ىلع  راشب  ةردق   " نإ لوقلاب ، هريرقت  يجيتارتسلاا " دصرملا   " متخو
ليكشت ةداعإ  عورشم  نهر  هنأو  ةصاخ  لؤاضتلا ، يف  ةذخآ  ايروس  يف  ةيناريلإا  - ةيسورلا تانزاوتلا 

فيثكتب طابش  موي 27  ةريخلأا  ةمقلا  يف  وهاينتنل  رضخلأا  ءوضلا  ىطعأ  يذلا  نيتوبل  ةيركسعلا  هتسسؤم 
". ةيبونجلا تاظفاحملا  يفو  ةيروسلا  ةمصاعلا  يف  ةيناريلإا  عقاوملا  ىلع  يوجلا  فصقلا 
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