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تقديم

ــة  ــ ــج، محاول ــ ــوي« كمنت ــ ــد تنم ــ ــد »رصي ــ يجس
للتأثيــــر فــــي محيــــط عمليــــة التنميــــة المحليــــة 
ــــة  ــــادرات المحلي ــــل المب ــــوم، ونق ــــورية الي ــــي س ف
ــن  ــ ــاون بي ــ ــن التع ــ ــد م ــ ــتوى جدي ــ ــى مس ــ إل
ــتطلع  ــ ــار يس ــ ــن إط ــ ــة، ضم ــ ــراف الفاعل ــ الأط
المــــوارد المتاحــــة محليــــاً ووطنيــــاً وأبعــــد مــــن 
ــــة 360 درجــــة، متجــــاوزاً الحــــرب  ــــك برؤي ذل

ــا. ــ وجغرافياته
ــــة  ــــوارد المتنوع ــــى الم ــــا لمعن إن توســــيع فهمن
حولنــــا، وتحســــين تفاعلهــــا مــــع بعضهــــا، يولّــــد 
ــــا  ــــة لمحيطه ــــة واعي ــــة إيجابي ــــة مجتمعي طاق
ــــة  ــــل قيم ــــى سلاس ــــتندة إل ــــه، مس واحتياجات
ــــدأ  ــــاً، فيب ــــاً ونوع ــــة كمّ ــــة التنمي ــــدة لعملي جدي
محليــــاً  بالظهــــور  المجتمعــــي  الرأســــمال 
ويترابــــط مــــع الوقــــت وطنيــــاً، ويتخطــــى 
ذلــــك متضمنــــاً الرأســــمال المجتمعــــي الســــوري 
ــا  ــ ــاً، كم ــ ــرب أيض ــ ــر والمغت ــ ــئ والمهاج ــ اللاج
ــــة  ــــة متكامل ــــي عملي ــــرص اســــتثماره ف ــــزداد ف وت

ــــار. ــــادة الإعم ــــة وإع ــــادة التنمي ــــن إع بي
وكذلــــك فــــإن تحســــين المعرفــــة الذاتيــــة 
ــــة الشــــرائح  ــــة مــــن كاف ــــكل مواطــــن ومواطن ل
العمريــــة، يشــــكلّ مدخــــاً أساســــياً لرفــــع 
ــــى  ــــدرة عل ــــي الق ــــي ف ــــي المجتمع ــــط الوع متوس
ــــى  ــــي عل ــــم المبن الاســــتثمار والتفاعــــل والتقيي
ــد  ــ ــث تتول ــ ــتمرة، حي ــ ــوارات مس ــ ــل وح ــ دلائ
ــــي،  ــــهد اليوم ــــس المش ــــدة لنف ــــة جدي ــــا رؤي زواي
ــــراف  ــــود الأط ــــر جه ــــى وتتضاف ــــر المعن فيتغي
الفاعلــــة، لتحســــين الحيــــاة واســــتعادة القــــدرة 

ــــل. ــــى العم ــــي عل ــــل المبن ــــى الأم عل

ــــل  ــــاً أو دلائ ــــدّم نتائجــــاً أو أحكام ــــوي« لا يق ــــد تنم »رصي
ــــد  ــــط يعي ــــه المســــتمرة. هــــو فق ــــات فــــي محاولات وتحلي
ــــاءة،  ــــة بنّ ــــه بطريق ــــوارده وديناميات ــــهد وم ــــب المش ترتي
ــال  ــ ــن خ ــ ــرص م ــ ــة الف ــ ــى صناع ــ ــدرة عل ــ ــن الق ــ ويحسّ
ــا  ــ ــراف، وتقديمه ــ ــن الأط ــ ــة بي ــ ــات المحلي ــ ــم التفاع ــ فه
بشــــكل مقارنــــات بغــــرض تضييــــق الفجــــوات بيــــن 
ــــاً،  ــــاً، واجتماعي ــــاً، واقتصادي ــــة خدماتي ــــا المحلي مجتمعاتن

ــاً. ــ ــاً ومكاني ــ وبيئي
ــى  ــ ــاً عل ــ ــراره منهجي ــ ــوة لتك ــ ــو دع ــ ــوي« ه ــ ــد تنم ــ »رصي

ــن. ــ ــة ووط ــ ــة ومدين ــ ــة وبلدي ــ ــيّ وقري ــ ــتوى كل ح ــ مس

فريق عمل »رصيد تنموي«
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كيف؟

بالنســــبة للبيانــــات المقدمــــة فــــي هــــذا الثلــــث 
ــــى  ــــي عل ــــكل رئيس ــــاد بش ــــم الاعتم ــــدد، ت الع

ــــك مــــن خــــال: ــــة، وذل مصــــادر أوليّ
ناشــــطاً ــ  511 مــــن  لعينــــة   �اســــتبيان 

ســــورية. فــــي  متوزعيــــن  وناشــــطة 
ــــزء الأول ــ ــــورية، الج ــــمية الس ــــدة الرس  �الجري

ــــي. والثان
 مصادر إعلامية حكومية سورية.ــ
 وسائل إعلامية سوريّة خاصة متنوعة.ــ

ــــى 511  ــــة إل ــــتمارة إلكتروني ــــه اس ــــم توجي ت
ــــي  ــــوم المناطــــق ف ــــي عم ناشــــطاً وناشــــطة ف
ــــن  ــــة الســــورية بي ــــة الجغرافي ــــة لتغطي محاول
أوائــــل شــــهر تشــــرين الثانــــي وأوائــــل كانــــون 
ــر  ــ ــي أكث ــ ــون ف ــ ــوزّع المجيب ــ الأول 2021. ت
مــــن 60 منطقــــة مختلفــــة، وتــــم تثقيــــل 
ــــن  ــــة ضم ــــة بالنســــبة للمناطــــق الجغرافي العين
التــــوزع  بحســــب  الســــورية  المحافظــــات 
علــــى  اعتمــــاداً  وذلــــك  فيهــــا،  الســــكاني 
ــــيق  ــــدة لتنس ــــم المتح ــــب الأم ــــرات مكت تقدي

ــانية. ــ ــؤون الإنس ــ الش
تــــوزع المجيبــــون بيــــن 52٪ مــــن الذكــــور 
ــــن  ــــم بي ــــت أعماره ــــاث، وتدرّج ــــن الإن 48٪ م
ــــم  ــــد عمره ــــن يزي ــــكلّ م ــــنة. وش 17 و69 س
ــد  ــ ــن. وق ــ ــن المجيبي ــ ــنة 28٪ م ــ ــن 40 س ــ ع
أتــــم حوالــــي 77٪ المرحلــــة الجامعيــــة أو 
الدراســــات العليــــا، فيمــــا كان حوالــــي ٪14 
قــــد أتمــــوا فقــــط المرحلــــة الثانويــــة وحوالــــي 
ــــا عــــن  ــــة. وأم ــــة الثانوي ــــوا المرحل ــــم يتم 9٪ ل
حالتهــــم الاجتماعيــــة، فقــــد كان 47٪ مــــن 
المجيبيــــن عازبيــــن و49٪ متزوجيــــن، مــــع 

ــل.  ــ ــن والأرام ــ ــن المطلقي ــ ــة م ــ ــبة قليل ــ نس

ــــد أشــــار  ــــل، فق ــــى قطاعــــات العم ــــة عل ــــوزّع العين ــــي ت وف
ــــم،  ــــال التعلي ــــي مج ــــم ف ــــى عمله ــــن إل ــــن المجيبي 21٪ م
ــــت  ــــا كان ــــة، فيم ــــي مجــــال المســــاعدة الاجتماعي و12٪ ف
أبــــرز القطاعــــات الأخــــرى هــــي التجــــارة والرعايــــة 
ــــة  ــــات المهني ــــر والخدم ــــات والكمبيوت ــــة والمعلوم الصحي
ــــن  ــــل والتخزي ــــة والنق ــــه والزراع ــــون والترفي ــــة والفن والعلمي
ــــطون  ــــه الناش ــــذي يؤدّي ــــل ال ــــة العم ــــن طبيع ــــة. وع والصناع
المجيبــــون، فقــــد شــــكل الموظفــــون فــــي القطــــاع الأهلــــي 
ــــن،  ــــن المجيبي ــــي( 19٪ م ــــر الحكوم ــــي وغي ــــر الربح )غي
بالإضافــــة إلــــى 25٪ فــــي القطــــاع العــــام و13٪ فــــي 
ــــة و٪10  ــــال خاص ــــاب أعم ــــاص و12٪ أصح ــــاع الخ القط

ــون. ــ ــتقلون و19٪ لا يعمل ــ مس
فــــي  يقيمــــون  أنهــــم  الناشــــطين  مــــن   ٪79 أجــــاب 
ــنوات،  ــ ــر س ــ ــن عش ــ ــر م ــ ــذ أكث ــ ــة من ــ ــم الحالي ــ محافظته
ــنوات  ــ ــس س ــ ــن خم ــ ــا بي ــ ــذ م ــ ــون من ــ ــم يقيم ــ و12٪ منه
ــس  ــ ــنة وخم ــ ــن س ــ ــا بي ــ ــذ م ــ ــنوات، و8٪ من ــ ــر س ــ وعش
ســــنوات، فيمــــا شــــكل المنتقلــــون لمحافظــــة جديــــدة منــــذ 

ــط.  ــ ــنة 1٪ فق ــ ــن س ــ ــل م ــ أق
ــــات  ــــع الخدم ــــق بواق ــــئلة تتعل ــــى أس ــــة عل ــــت هــــذه العين أجاب
والمشــــاركة والتفاعــــل المجتمعــــي ومســــتقبل وآفــــاق 
ــلماً  ــ ــت س ــ ــة تضمن ــ ــئلة المطروح ــ ــم الأس ــ ــة. معظ ــ التنمي
ــــى  ــــن 1 إل ــــة م ــــم عددي ــــى قي ــــه إل ــــم تحويل ــــارات ت للخي
5 لحســــاب القيــــم المتوســــطة والتشــــتت. بالإضافــــة إلــــى 
ــــول  ــــات ح ــــت بيان ــــن، جمع ــــطين المحليي ــــتبيان الناش اس
الجمعيــــات وإطــــارات عملهــــا التــــي أعلــــن عــــن ترخيصهــــا 
ــون الأول  ــ ــة كان ــ ــى نهاي ــ ــول وحت ــ ــهر أيل ــ ــة ش ــ ــذ بداي ــ من
ــــبوعياً.  ــــادرة أس ــــمية الص ــــدة الرس ــــداد الجري ــــن أع ــــك م وذل
كذلــــك جمعــــت مــــن الجريــــدة الرســــمية بيانــــات الشــــركات 
ــتخلصت  ــ ــرة، واس ــ ــس الفت ــ ــي نف ــ ــجلة ف ــ ــدة المس ــ الجدي
ــــق  ــا والمناط ــ ــــات عمله ــا وقطاع ــ ــــول نوعه ــاءات ح ــ إحص
ــــرارات  ــــول ق ــــات ح ــــت بيان ــــا. وجُمع ــــجلت فيه ــــي س الت
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انخفــــض فــــي الثلــــث الثالــــث مــــن عــــام 2021 
ــتبيان  ــ ــن اس ــ ــن ع ــ ــطين المجيبي ــ ــا الناش ــ رض
ــى  ــ ــل عل ــ ــات النق ــ ــن خدم ــ ــوي ع ــ ــد تنم ــ رصي
مســــتوى ســــورية. ورافــــق هــــذا انخفــــاض 
ــــا  ــــي الرض ــــا بق ــــات، فيم ــــن المحروق ــــا ع الرض
عــــن الكهربــــاء عنــــد أدنــــى مســــتوى. فــــي 
ــــام الخــــاص  ــــام الإع ــــاء، ازداد اهتم ــــذه الأثن ه
بتغطيــــة الشــــؤون المتعلقــــة بالنقــــل والكهربــــاء 
وإلــــى حــــد أقــــل المحروقــــات فــــي هــــذا 
الثلــــث مقارنــــة بالثلــــث الســــابق. وأمــــا بالنســــبة 
للإعــــام الحكومــــي، فقــــد بقيــــت الصحــــة 
والتعليــــم المواضيــــع الخدميــــة الأكثــــر تغطيــــة. 
ــــي  ــــزور ف ــــر ال ــــب ودي ــــا حل وشــــهدت محافظت
ــــر  ــــدرة الأس ــــي ق ــــاً ف ــــاً ملفت ــــث انخفاض ــــذا الثل ه
ــة  ــ ــات المعيش ــ ــذاء واحتياج ــ ــر الغ ــ ــى تدبّ ــ عل
ــــبة  ــــتمرت نس ــــطين. واس ــــتبيان الناش ــــب اس بحس
ــــي  ــــم ف ــــن رغبته ــــروا ع ــــن عبّ ــــطين الذي الناش
ــــاع،  الســــفر والاســــتقرار خــــارج ســــورية بالارتف
ــنوات  ــ ــي الس ــ ــتوى ف ــ ــى مس ــ ــى أعل ــ ــل إل ــ لتص

ــرة. ــ ــة الأخي ــ الثلاث

كيف؟

ــة  ــ ــورية المتعلق ــ ــة الس ــ ــات الحكوم ــ ــات وتطبيق ــ وتصريح
ــورية  ــ ــة الس ــ ــة العربي ــ ــن الوكال ــ ــات م ــ ــة والخدم ــ بالتنمي
للأنبــــاء )ســــانا( والموقــــع الرســــمي لرئاســــة مجلــــس 
الــــوزراء وصحيفــــة تشــــرين اليوميّــــة الرســــميّة والجريــــدة 
الرســــمية أيضــــاً، وصنفــــت هــــذه المــــواد بحســــب القطــــاع 

ــي. ــ ــتوى الحكوم ــ ــات والمس ــ والمحافظ
ــن  ــ ــة م ــ ــت عين ــ ــاص، جمع ــ ــام الخ ــ ــق بالإع ــ ــا يتعل ــ فيم
ــــن 18  ــــة م ــــة بالتنمي ــــة المتعلق ــــواد الإعلامي ــــار والم الأخب
ــــث  ــــث الثال ــــة ســــورية خاصــــة خــــال الثل وســــيلة إعلامي
مــــن عــــام 2021. حجــــم العينــــة التــــي جمعــــت فــــي هــــذه 
ــذه  ــ ــتخرجت ه ــ ــة. اس ــ ــادة إعلامي ــ ــو 1569 م ــ ــرة ه ــ الفت
المــــواد مــــن مواقــــع الوســــائل الإعلاميــــة بطــــرق مؤتمتــــة 
ــــت  ــة. وصنف ــ ــات المفتاحي ــ ــات والكلم ــ ــتخدام التبويب ــ باس
ــــواد بحســــب القطاعــــات والمناطــــق مــــن خــــال  هــــذه الم

ــــل. ــــق العم ــــل فري ــــن قب ــــا م ــــم بنائه ــــة ت خوارزمي
ــــال  ــن خ ــ ــات م ــ ــل البيان ــ ــر نق ــ ــذا التقري ــ ــي ه ــ ــي ف ــ روع
إحصــــاءات أوليــــة، دون الخــــوض فــــي تحليــــات معمقــــة. 
ــــر  ــــر رســــمي كبي ــــب غي ــــى وجــــود جان تجــــدر الإشــــارة إل
للعمــــل الأهلــــي والأنشــــطة التجاريــــة يحــــد مــــن إمكانيــــة 

ــــل. ــــكل متكام ــــرة بش ــــورة الكبي ــــة الص رؤي
.

تفــاعلات 
المشهد 
التنمـوي: 

العوامــــــــــل/
الأطـــــــــــراف
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رضـــــــا  درجــــــة   :1 شــــــــكل 
المجتمــــع المحلــــي مقارنــــة 
باهتمــــام الإعــــام الحكومــــي 
والخــــاص فــــي الثلــــث الثالــــث 

مــــن عــــام 2021

قطاعـــــــات   :2 شــــــكـــــــــــل 
الشــــركات الخاصة الجديدة 
مقارنــــة باهتمــــام الإعــــام 
فــــي  والخــــاص  الحكومــــي 
الثلــــث الثالــــث مــــن عــــام 2021
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اهتمام حكومي

لــــم يطــــرأ فــــي هــــذا الثلــــث تغييــــر يذكــــر مــــن ناحيــــة عــــدد 
الشــــركات الجديــــدة المعلــــن عــــن تســــجيلها مقارنــــة بالثلــــث 
ــة  ــ ــارة الجمل ــ ــاع تج ــ ــزال قط ــ ــن لا ي ــ ــي حي ــ ــابق. وف ــ الس
ــــر عــــدد مــــن الشــــركات  ــــر يشــــمل أكب والاســــتيراد والتصدي
المســــجلة، زاد عــــدد الشــــركات الجديــــدة التــــي تنشــــط فــــي 
قطــــاع التصنيــــع هــــذا الثلــــث. ولا تــــزال الشــــؤون التجاريــــة 
ــــي الإعــــام الخــــاص، لا  ــــرة نســــبية ف ــــة كبي تحظــــى بتغطي
ــــواد وســــعر الصــــرف. وازداد  ــــق بأســــعار الم ــــا يتعل ســــيما م
اهتمــــام الإعــــام الخــــاص بعــــض الشــــيء بالمواضيــــع 
المتعلقــــة بالصناعــــة. وفيمــــا ازداد اهتمــــام الإعــــام الحكومــــي 
ــــاً  ــــاع اهتمام ــــذا القط ــــق ه ــــم يل ــــة، ل ــــؤون الزراع ــــاص بش والخ
ــي  ــ ــاص. وازدادت ف ــ ــاع الخ ــ ــتثمارات القط ــ ــن اس ــ ــر م ــ يذك
الآونــــة الأخيــــرة مســــاهمة النســــاء فــــي الشــــركات الجديــــدة 
المؤسســــة، ســــواء مــــن ناحيــــة عــــدد الشــــركات أو مجمــــوع 
ــــن  ــــز بي ــــور والحواف ــــاوي الأج ــــر تس ــــع مؤش ــــص. وتراج الحص
ــــاء  ــــور النس ــــص أج ــــل، لتتقل ــــوق العم ــــي س ــــال والنســــاء ف الرج

نســــبياً مقارنــــة بالرجــــال بحســــب الناشــــطين المحلييــــن.

رصيد تنموي: العدد الثالث 2021: أيلول – كانون الأول تفــاعلات المشهد التنمـوي: العوامــــــــــل/ الأطـــــــــــراف
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1 مــــن 5 إلــــى 1: راضــــي جــــداً – راضــــي – 

لســــت راضــــي ولا غيــــر راضــــي – غيــــر 
راضــــي – غيــــر راضــــي أبــــداً – لا أدري

تتطلّــــب عمليــــة التنميــــة تحضيــــراً محليّــــاً 
لا يكتمــــل إلا بتلاقــــي جهــــود المجتمعــــات 
المحليّــــة وتنســــيقها فــــي إطــــار مشــــترك 
ــــن  ــــود الســــكان المحليي ــــج، ولاشــــكّ أن لجه ومنت
فــــي مجتمــــع كالمجتمــــع الســــوري أدوار كبيــــرة 
ــــم  ــــة، وتعظي ــــة الاحتياجــــات المختلف ــــي تلبي ف
آثــــار هــــذه الأدوار مرتبــــط بطبيعــــة التفاعــــات 
والعلاقــــات القائمــــة بيــــن مجموعــــات الســــكان 
ــــة  ــــن المؤسســــات المختلف ــــا وبي نفســــها، وبينه
الرســــمية وغيــــر الرســــمية، كذلــــك الأمــــر بيــــن 
ــا أن  ــ ــا. كم ــ ــا بينه ــ ــة فيم ــ ــات المتنوع ــ المؤسس
ــــر  ــــا والتعبي نظــــرة هــــذه المجموعــــات لأدواره
عــــن بُناهــــا التنظيميــــة مســــألة أساســــيّة 
ــــة،  ــــة أو المتوقع ــــة القائم ــــات التنمي ــــي عملي ف
وعليــــه فــــإن تحســــين قــــدرة المجتمعــــات 
ــا  ــ ــا وتطويره ــ ــد موارده ــ ــى رص ــ ــة عل ــ المحلي
ــــي  ــــمالها المجتمع ــــاء رأس ــــة لبن ــــر الزاوي ــــو حج ه

ــد. ــ ــكل متزاي ــ ــتثماره بش ــ واس

واقع الخدمات
علــــى مســــتوى ســــورية، لــــم تســــجّل تغيــــرات كبيــــرة فــــي 
ــــر  ــــرز تغي ــــات. وكان أب ــــن الخدم ــــطين ع ــــا الناش ــــتوى رض مس
ــتوى  ــ ــــى مس ــا عل ــ ــل. أم ــ ــن النق ــ ــا ع ــ ــــاض الرض ــو انخف ــ ه
المحافظــــات، فقــــد زاد الرضــــا بعــــض الشــــيء فــــي 
ــــي  ــــت ف ــــكل ملف ــــض بش ــــا انخف ــــة، فيم ــــوس والرق طرط

ــب. ــ ــة حل ــ محافظ
ــــث  ــــي الثل ــــن 2.3 ف ــــل م ــــن النق ــــطين ع ــــا الناش ــــض رض انخف
ــــن  ــــث م ــــث الثال ــــي الثل ــــى 2.1 ف ــــام 2021 إل ــــن ع ــــي م الثان
ــــب  ــــدرج1. ســــجّلت محافظــــة حل ــــاس مت ــــى مقي ــــام عل الع
انخفاضــــاً مــــن 2.2 إلــــى 1.6، ودمشــــق مــــن 2.5 إلــــى 2.1، 
ــــى  ــــن 2.1 إل ــــزور م ــــر ال ــــى 2.2، ودي ــــن 2.6 إل ــــاة م وحم
ــــض الشــــيء  ــــل بع ــــن النق ــــع الرضــــا ع ــــل، ارتف 1.3. بالمقاب
ــة  ــ ــويداء واللاذقي ــ ــة والس ــ ــب والرق ــ ــات إدل ــ ــي محافظ ــ ف
ــــض الرضــــا عــــن  ــــرة، انخف ــــس الفت وطرطــــوس. خــــال نف
ــا  ــ ــــاض للرض ــــرز انخف ــــى 1.9. أب ــــن 2.0 إل ــــات م المحروق
عــــن المحروقــــات ســــجل فــــي محافظــــات ديــــر الــــزور مــــن 
ــــن  ــــى 1.5، ودمشــــق م ــــن 2.0 إل ــــب م ــــى 1.2، وحل 1.8 إل
ــــات  ــــن المحافظ ــــات بي ــــت التباين ــــد كان ــــى 2.1. وق 2.5 إل
منخفضــــة بالنســــبة للرضــــا عــــن المحروقــــات مقارنــــة 

ــــات. ــــي الخدم بباق
ــــى  ــــجّل أدن ــــات، س ــــن المحروق ــــا ع ــــاوٍ للرض ــــتوى مس بمس
للكهربــــاء، عنــــد 1.9، مقارنــــة  رضــــا عــــن الخدمــــات 
بمســــتوى 2.0 فــــي الثلــــث الماضــــي. باســــتثناء إدلــــب التــــي 
ــــي  ــــاء 2.1 ف ــــم يتجــــاوز الرضــــا عــــن الكهرب ســــجلت 2.7، ل
ــــزور ودرعــــا  ــــر ال ــــت دي ــــن المحافظــــات الأخــــرى. وكان أي م
ــجلت  ــ ــي س ــ ــات الت ــ ــي المحافظ ــ ــرة ه ــ ــة والقنيط ــ واللاذقي

ــــة. ــــن الخدم ــــا ع ــــتويات رض ــــى مس أدن
ــى 2.6،  ــ ــن 2.7 إل ــ ــالات م ــ ــن الاتص ــ ــا ع ــ ــض الرض ــ وانخف
ــــى مســــتوى رضــــا  ــــى 2.5. أعل ــــت مــــن 2.6 إل وعــــن الإنترن
عــــن الانترنــــت ســــجّل فــــي إدلــــب عنــــد 3.6، فيمــــا ســــجّلت 
أدنــــى مســــتويات فــــي ديــــر الــــزور عنــــد 1.4، ودرعــــا عنــــد 

ــــد 1.9. ــــب عن 1.7، وحل
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ــى  ــ ــي عل ــ ــد بق ــ ــة، فق ــ ــن الصح ــ ــا ع ــ ــتوى الرض ــ ــا مس ــ وأم
مســــتوى 2.8. وقــــد كان الرضــــا عــــن الصحــــة متباينــــاً بيــــن 
ــغ  ــ ــــث بل ــرى، حي ــ ــات الأخ ــ ــن الخدم ــ ــر م ــ ــات أكث ــ المحافظ
الانحــــراف المعيــــاري 0.7. وســــجّلت محافظــــات طرطــــوس 
والرقــــة وإدلــــب أعلــــى مســــتويات رضــــا عــــن الصحــــة مــــن 
قبــــل المجيبيــــن، فيمــــا ســــجّلت ديــــر الــــزور أدنــــى مســــتوى. 
ــــتوى  ــــس مس ــــى نف ــــي عل ــــك بق ــــم كذل ــــن التعلي ــــا ع الرض

ــــد 2.6. ــــث الماضــــي، عن الثل
ــي  ــ ــن 2.6 ف ــ ــف م ــ ــكل طفي ــ ــاء ازداد بش ــ ــن الم ــ ــا ع ــ الرض
ــــي  ــــل، بق ــــث. بالمقاب ــــذا الثل ــــي ه ــــى 2.7 ف ــــي إل ــــث الماض الثل
الرضــــا عــــن خدمــــات النظافــــة عنــــد نفــــس مســــتوى الثلــــث 

الماضــــي وهــــو 2.4.
علــــى مســــتوى ســــورية ككل، لــــم يتغيــــر الرضــــا عــــن الأمــــن 
والســــامة، فقــــد بقــــي عنــــد 2.8. إلا أن بعــــض المحافظــــات 
شــــهدت تغيــــرات بــــارزة، مثــــل حمــــص )مــــن 3.4 إلــــى 2.9( 
وحلــــب )مــــن 2.7 إلــــى 2.4(، وإدلــــب )مــــن 2.4 إلــــى 2.8(، 

واللاذقيــــة )مــــن 2.7 إلــــى 3.3(.

الصحة

التعليم

الاتصالات

الكهرباء

الماء

النضافة

المحروقات

غير راضي أبداً غير راضي ليس راضي
ولا غير راضي

راضي راضي جداً

الأمن والسلامة

النقل

الانترنت

3: متوســــــــــط  شــــــــكــــــل 
فــــي  الناشــــطين  رضــــا 
الخدمــــات  عــــن  ســــورية 
الأساســــية المقدمــــة فــــي 
الثلــــث  فــــي  مناطقهــــم 

2021 عــــام  مــــن  الثالــــث 

الرقة

ادلب

طرطوس

ريف دمشق

دمشق

الحسكة

حماة

حمص

اللاذقية

القنيطرة

السويداء

حلب

درعا

دير الزور

سورية

الأمن
والسلامة المحروقاتالنظافةالماءالكهرباءالانترنت النقلالتعليم  الاتصالاتالمحافظة

1 - 1.79 1.8 - 2.59 2.6 - 3.39 3.4 - 4.19 4.2 - 5

الصحة

3.4

3.3

3.5

3.1

3.1

2.9

2.9

2.8

3.1

2.0

2.6

2.5

1.7

1.3

2.8

3.6

2.6

3.5

3.0

2.8

2.2

3.0

2.7

2.3

2.5

2.5

2.1

2.0

2.0

2.6

3.1

3.1

2.6

3.1

2.7

2.7

2.5

2.7

2.5

3.5

2.2

1.9

1.9

1.6

2.6

2.9

3.6

2.6

3.0

2.6

2.8

2.5

2.5

2.0

2.5

2.2

1.9

1.7

1.4

2.5

1.8

2.7

2.1

2.1

2.1

1.9

1.9

2.0

1.5

1.5

2.0

1.7

1.5

1.2

1.9

3.7

3.0

3.2

2.5

3.0

2.9

2.7

2.8

2.8

4.0

2.3

2.5

1.6

2.0

2.7

3.1

3.0

3.0

2.5

2.5

2.5

2.3

2.2

2.3

2.5

2.4

2.3

1.7

1.8

2.4

2.6

2.5

2.2

2.1

2.1

2.1

2.0

2.0

1.9

1.5

2.1

1.5

1.6

1.2

1.9

3.7

2.8

3.5

3.0

3.0

2.9

2.9

2.9

3.3

2.5

2.0

2.4

1.5

2.2

2.8

3.3

2.9

2.3

2.1

2.1

2.6

2.2

2.2

2.3

1.5

2.3

1.6

1.7

1.3

2.1

ــا  ــط رضــ ــكل 4: متوســ شــ
الناشــــطين عــــن الخدمــــات 
الأساســــية المقدمــــة فــــي 
الثلــــث  فــــي  مناطقهــــم 
 2021 عــــام  مــــن  الثالــــث 

بحســــب المحافظــــة



1415 رصيد تنموي: العدد الثالث 2021: أيلول – كانون الأول

الظروف المعيشية
ــــى  ــــر عل ــــدرة الأس ــــر ق ــــم تتغي ــــورية، ل ــــتوى س ــــى مس عل
ــات  ــ ــب إجاب ــ ــة، بحس ــ ــات المعيش ــ ــذاء واحتياج ــ ــر الغ ــ تدبّ
ــى  ــ ــد 2.3 عل ــ ــدرة عن ــ ــتوى الق ــ ــي مس ــ ــطين، إذ بق ــ الناش
ــــث الســــابق.  ــــس مســــتوى الثل ــــدرج2، وهــــو نف ــــاس مت مقي
إلا أن هــــذه القــــدرة قــــد تغيــــرت بشــــكل بــــارز فــــي بعــــض 
المحافظــــات. فــــي حلــــب، انخفضــــت قــــدرة الأســــر بشــــكل 
ــــي هــــذا  ــــى 1.9 ف ــــث الماضــــي إل ــــي الثل ــــر مــــن 2.6 ف كبي
ــــى  ــــن 1.8 إل ــــزور م ــــر ال ــــي دي ــــدرة ف ــــت الق ــــث. وانخفض الثل
ــــات فــــي بعــــض المحافظــــات  ــــدرة العائ 1.4. وتحســــنت ق
ــــى مســــتوى تحت-المحافظــــات،  ــــة. عل ــــل حمــــص والرق مث
ــي  ــ ــب، وف ــ ــة حل ــ ــي مدين ــ ــتويات ف ــ ــى مس ــ ــجلت أدن ــ س
ــا  ــ ــا وريفه ــ ــة درع ــ ــي مدين ــ ــب(، وف ــ ــف حل ــ ــفيرة )ري ــ الس

ــــمالي(. ــــف الش ــــدا الري )ع

القنيطرة

الرقة - اللاذقية
الحسكة - طرطوس

دمشق
ادلب

حمص

حماة

متوسط سورية
ريف دمشق

درعا - دير الزور

السويداء
حلب

غير قادرة أبداً 1

غير قادرة 2

قادرة 4

قادرة جداً 5

أحياناً قادرة
وأحياناً غير قادرة 3

قــــدرة  مــــدى   :5 شــــكل 
ــــر الغــــذاء  ــــر علــــى تدبّ الأسـ
المعيشــــة  واحتياجــــات 
ــــث مــــن  ــــث الثالـ ــــي الثلـ فـ
بحســــــــــب   2021 عـــــــــــام 

فظــــة لمحا ا

2  �مــــن 5 إلــــى 1: قــــادر جــــداً – قــــادرة – أحيانــــاً 

قــــادرة وأحيانــــاً غيــــر قــــادرة – غيــــر قــــادرة 
– غيــــر قــــادرة أبــــداً – لا أدري

المجتمعات المحلية

ــــى 1: متفاعــــل جــــداً – متفاعــــل   3  مــــن 5 إل
– محايــــد – غيــــر متفاعــــل – غيــــر متفاعــــل 

أبــــداً – لا أدري

المشاركة والتفاعل المجتمعي
يهتــــم هــــذا المحــــور بتفاعــــات الناشــــطين المجيبيــــن مــــع المؤسســــات 
ــاس  ــ ــى مقي ــ ــك عل ــ ــم لذل ــ ــال تقييمه ــ ــن خ ــ ــة م ــ ــلطات المحلي ــ والس
ــــع  ــــات م ــــل البلدي ــــتوى تفاع ــــف مس ــــكل طفي ــــض بش ــــدرّج3. انخف مت
ــــام  ــــن ع ــــي م ــــث الثان ــــي الثل ــــن 3.0 ف ــــي م ــــع المحل ــــات المجتم حاج
2021 إلــــى 2.9 فــــي الثلــــث الثالــــث مــــن العــــام. أكبــــر انخفــــاض فــــي 
ــــي  ــــى 1.5، وف ــــن 2.3 إل ــــزور م ــــر ال ــــي دي ــــات ســــجّل ف ــــل البلدي تفاع
ــــي  ــــات ف ــــل البلدي ــــع تفاع ــــل، ارتف ــــى 2.9. بالمقاب ــــن 3.3 إل ــــق م دمش
ــــى 3.4(،  ــق )3.0 إل ــ ــــف دمش ــــى 3.3(، ري ــــوس )2.8 إل ــــن طرط كل م
والرقــــة )2.7 إلــــى 3.6(. وبقــــي مســــتوى تفاعــــل لجــــان الأحيــــاء عنــــد 
2.6، وكذلــــك بقــــي تفاعــــل المخاتيــــر عنــــد 2.9. أعلــــى مســــتوى تفاعــــل 
ــــف  ــــا وري ــــرة ودرع ــــات القنيط ــــي محافظ ــــجل ف ــــث س ــــذا الثل ــــر ه للمخاتي
دمشــــق، فيمــــا كانــــت لجــــان الأحيــــاء أكثــــر تفاعــــاً فــــي الرقــــة ودرعــــا 

ــــي المحافظــــات. ــــن باق م
لــــم يتغيــــر مســــتوى تفاعــــل المنظمــــات الشــــعبية، فقــــد بقــــي عنــــد 2.6 
فــــي هــــذا الثلــــث. أعلــــى مســــتوى تفاعــــل للمنظمــــات الشــــعبية ســــجّل 
ــــر  ــــي دي ــــى مســــتوى ف ــــا كان أدن ــــاة، فيم ــــة وحم ــــي الرق ــــي محافظت ف
ــــا  ــــض تفاعله ــــد انخف ــــة، فق ــــات الخدمي ــــبة للمؤسس ــــا بالنس ــــزور. أم ال
مــــن 3.0 إلــــى 2.8. أدنــــى مســــتوى لتفاعــــل هــــذه المؤسســــات ســــجّل 

فــــي ديــــر الــــزور عنــــد 1.7. 
انخفــــض فــــي هــــذا الثلــــث تفاعــــل الجمعيــــات الأهليــــة غيــــر الربحيــــة 
ــــث،  ــــذا الثل ــــي ه ــــى 3.3. ف ــــن 3.4 إل ــــف م ــــكل طفي ــــة بش ــــر الحكومي وغي
ــــات فــــي محافظــــة الســــويداء مــــن 3.4  ــــر تفاعــــل الجمعي ازداد بشــــكل كبي
إلــــى 4.2. بالمقابــــل، انخفــــض تفاعــــل الجمعيــــات فــــي محافظــــة حلــــب 
مــــن 3.8 إلــــى 3.1، وفــــي ديــــر الــــزور مــــن 2.5 إلــــى 1.8، وفــــي الرقــــة 
مــــن 3.4 إلــــى 2.7. وكذلــــك انخفــــض تفاعــــل المؤسســــات الدوليــــة مــــن 
ــــات  ــــب إجاب ــــة، بحس ــــات الدولي ــــل للمؤسس ــــر تفاع ــــى 2.9. أكب 3.0 إل
ــــل  ــــل تفاع ــــا كان أق ــــد 3.5، فيم ــــاة عن ــــة حم ــــي محافظ ــــطين، كان ف الناش

فــــي ديــــر الــــزور عنــــد 1.7.
ــــى 3.1. هــــذه المؤسســــات  ــــا مــــن 3.0 إل ــــة ازداد تفاعله المؤسســــات الديني
ــــب  ــــات إدل ــــي محافظ ــــبياً ف ــــة نس ــــل مرتفع ــــتويات تفاع ــــجّلت مس س
ــا  ــ ــا كان تفاعله ــ ــويداء، فيم ــ ــق والس ــ ــق ودمش ــ ــف دمش ــ ــاة وري ــ وحم

ــــزور بحســــب الناشــــطين. ــــر ال ــــي دي منخفضــــاً ف
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1
غير متفاعل جداً

2
غير متفاعل

3
محايد

4
متفاعل

5
متفاعل جداً

البلدية

المؤسسات
الخدمية

لجان
الأحياء

الجمعيات
الأهلية

المختار

المؤسسات
الدولية

وسائل الإعلام
الحكومي

وسائل الإعلام
الخاصة

وسائل التواصل
الاجتماعي

الشركات
الخاصة

أشخاص
لديهم علاقات

أو نفوذ

المؤسسات
الدينية

المنظمات
الشعبية

وازداد مســــتوى تفاعــــل الشــــركات الخاصــــة بصــــورة 
طفيفــــة مــــن 2.6 إلــــى 2.7. فــــي الســــويداء، ارتفــــع تفاعــــل 
ــــن 2.3  ــة م ــ ــــي اللاذقي ــــى 3.0، وف ــــن 2.3 إل ــركات م ــ الش
ــــى  ــــن 2.9 إل ــــي طرطــــوس م ــــض ف ــــا انخف ــــى 2.8، فيم إل
ــــع  ــــوذ م ــــم نف ــــن لديه ــــل الأشــــخاص الذي 2.3. وازداد تفاع
حاجــــات المجتمــــع المحلــــي مــــن 2.8 إلــــى 3.0. وكان 
ــــد 3.5  ــــا عن ــــرة ودرع ــــي القنيط ــــاً ف ــــر تفاع ــــؤلاء الأكث ه

ــي. ــ ــى التوال ــ و3.4 عل
ــع  ــ ــة م ــ ــام المختلف ــ ــائل الإع ــ ــل وس ــ ــبة لتفاع ــ ــا بالنس ــ أمّ
ــــع تفاعــــل وســــائل  ــــد ارتف ــــي، فق ــــع المحل حاجــــات المجتم
ــــى 2.8، ووســــائل الإعــــام  الإعــــام الحكومــــي مــــن 2.7 إل
ــــام  ــــائل الإع ــــجّلت وس ــــى 3.0. وس ــــن 2.9 إل ــــة م الخاص
ــــم  ــــي معظ ــــة ف ــــن الحكومي ــــر م ــــل أكب ــــتوى تفاع ــــة مس الخاص
ــر  ــ ــــة الأكث ــــام الخاص ــائل الإع ــ ــــت وس ــــات. وكان المحافظ
تفاعــــاً فــــي الســــويداء عنــــد 3.8. وبقــــي مســــتوى تفاعــــل 

ــــد 3.7. ــــي عن ــــل الاجتماع ــــائل التواص وس
وبقــــي مســــتوى تفاعــــل المجتمــــع المحلــــي مــــع مــــا 
ــــات  ــــب إجاب ــــاً بحس ــــة محلي ــــطة مجتمعي ــــن أنش ــــام م يق
الناشــــطين عنــــد 3.2. أعلــــى مســــتوى تفاعــــل محلــــي فــــي 
هــــذا الثلــــث ســــجّل فــــي محافظــــة درعــــا فيمــــا كان أدنــــي 

ــــزور. ــــر ال ــــي دي ــــتوى ف مس

شــــكل 6: درجــــة تفاعــــل 
الجهــــات المختلفــــة مــــع 
احتيــاجـــــــــات المجــتمــــــــع 
المحلــــــــــي فـــــــــي الثلــــــــث 

الثالــــث مــــن عــــام 2021

الجمعيات الأهلية
والمؤسسات الخاصة

فيمــــا  المجتمعيــــة  الجهــــات  تعــــاون  مســــتوى  ازداد 
ــــن  ــــف م ــــكل طفي ــــة بش ــــرق تطوعي ــــات وف ــــا كجمعي بينه
ــدى  ــ ــي م ــ ــدرج4. وبق ــ ــاس مت ــ ــى مقي ــ ــى 2.9 عل ــ 2.8 إل
ــــة  ــة الوطني ــ ــات الممول ــ ــا الجه ــ ــــي تمنحه ــــتقلالية الت الاس
لعمــــل الجمعيــــات التــــي تدعمهــــا علــــى الأرض علــــى نفــــس 
مســــتوى الثلــــث الماضــــي، وهــــو 2.3 علــــى مقيــــاس 
تمنحهــــا  التــــي  الاســــتقلالية  مــــدى  أن  إلا  متــــدرج5، 
ــــى  ــــن 2.5 إل ــــض م ــــد انخف ــــة ق ــــة الأجنبي ــــات الممول الجه
ــــة، وهــــي ظاهــــرة  ــــا الوطني ــــح مســــاوياً لنظيرته 2.3 ليصب
ــــى  ــــام 2019. عل ــــدء الاســــتبيان ع ــــذ ب ــــرة من تســــجّل لأول م
مســــتوى المحافظــــات، كانــــت الجهــــات الممولــــة الوطنيــــة 
أكثــــراً منحــــاً للاســــتقلالية فــــي إدلــــب والرقــــة والقنيطــــرة 
وحلــــب ودرعــــا وديــــر الــــزور وديــــر الــــزور وريــــف دمشــــق. 
بالمقابــــل، كانــــت الجهــــات الممولــــة الأجنبيــــة أكثــــراً منحــــاً 

المجتمعات المحلية

ــــى 1: متفاعــــل جــــداً – متفاعــــل   3  مــــن 5 إل
– محايــــد – غيــــر متفاعــــل – غيــــر متفاعــــل 

أبــــداً – لا أدري

4    مــــن 5 إلــــى 1: متعاونــــة جــــداً – متعاونــــة 

– محايــــدة – غيــــر متعاونــــة – غيــــر متعاونــــة 
أبــــداً – لا أدري

 – جــــداً  مســــتقلة   :1 إلــــى   5 مــــن       5

ــتقلة –  ــر مســ ــ ــدة – غي ــ ــتقلة – محاي مســ
أدري لا   – أبــــداً  مســــتقلة  غيــــر 
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ــــص  ــــاة وحم ــــة وحم ــــي الحســــكة واللاذقي للاســــتقلالية ف
ــــوس. ــــق وطرط ودمش

مــــن ناحيــــة الجمعيــــات والمؤسســــات المرخصــــة الجديــــدة، 
ــــث  ــــث الثال ــــال الثل ــــمية خ ــــدة الرس ــــات الجري ــــإن بيان ف
ــــات،  ــــص 4 جمعي ــــض ترخي ــــى رف ــــير إل ــــام 2021 تش ــــن ع م
ــــول  ــــام القب ــــة ومؤسســــة. أرق ــــص 26 جمعي ــــول ترخي وقب
ــــك  ــــام 2020، وكذل ــــن ع ــــرة م ــــس الفت ــــة بنف ــــت مقارن تناقص
ــــزت  ــام. ترك ــ ــن الع ــ ــابق م ــ ــــث الس ــة بالثل ــ ــــت مقارن تناقص
ــــي  ــــث ف ــــذا الثل ــــي ه ــا ف ــ ــــض طلبه ــــي رف ــــات الت الجمعي
ــة  ــ ــات المُحدث ــ ــا الجمعي ــ ــق. أم ــ ــكة ودمش ــ ــب والحس ــ حل
ــــع  ــــف المحافظــــات، م ــــي مختل ــــد توزعــــت أنشــــطتها ف فق
ــــغ  ــــوس. وبل ــــي طرط ــة ف ــ ــــك المرخص ــبي لتل ــ ــاد نس ــ ازدي
عــــدد الجمعيــــات التــــي يشــــمل نشــــاطها كامــــل الجغرافيــــة 
ــــة  ــــال الخيري ــــت الأعم ــــث. وكان ــــي هــــذا الثل الســــورية 6 ف
والخدمــــات الاجتماعيــــة هــــي أبــــرز القطاعــــات التــــي 

ــــة. ــــات المُحدث ــــا الجمعي ــــط فيه تنش
ــــابقاً  ــــة س ــــات مرخص ــــروع لجمعي ــــذا 3 ف ــــي ه ــــهر ف ش و�أ
فــــي محافظــــات متعــــددة. وقبلــــت كامــــل طلبــــات 
ــا 19.  ــ ــة وعدده ــ ــا الداخلي ــ ــل أنظمته ــ ــات لتعدي ــ الجمعي
وتضمنــــت هــــذه التعديــــات بعــــض البنــــود الخاصــــة 
بالاشــــتراكات والتنظيــــم الداخلــــي للجمعيــــات. وقــــد 
ــات  ــ ــيس الجمعي ــ ــع تأس ــ ــث تراج ــ ــذا الثل ــ ــي ه ــ ــظ ف ــ لوح
ــدات  ــ ــرى أو بل ــ ــي ق ــ ــا ف ــ ــاق عمله ــ ــص نط ــ ــي يتخص ــ الت
ــــل  ــــع العم ــــمي م ــــل الرس ــــتوى التفاع ــــددة. وازداد مس مح
المجتمعــــي مــــن 2.9 فــــي الثلــــث الماضــــي إلــــى 3.0 فــــي 

ــدرج6. ــ ــاس مت ــ ــى مقي ــ ــث عل ــ ــذا الثل ــ ه
وبقــــي مــــدى تســــاوي فــــرص الذكــــور والإنــــاث فــــي 
ــــب  ــــي، بحس ــــاع الأهل ــــن القط ــــل ضم ــــى عم ــــول عل الحص
ــــد  ــــث الماضــــي عن ــــتوى الثل ــــس مس ــــى نف الناشــــطين، عل
ــــكة  ــــا الحس ــــجّلت محافظت ــــدرج7. وس ــــاس مت ــــى مقي 2.7 عل
وطرطــــوس أعلــــى مســــتوى مــــن ناحيــــة تســــاوي الفــــرص 
هــــذا الثلــــث، فيمــــا كان أدنــــى مســــتوى فــــي ديــــر الــــزور.
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ظواهر اجتماعية
ــن  ــ ــدد م ــ ــيوع ع ــ ــدى ش ــ ــاس م ــ ــور بقي ــ ــذا المح ــ ــم ه ــ يهت
ــن  ــ ــة م ــ ــات المحلي ــ ــي المجتمع ــ ــة ف ــ ــر الاجتماعي ــ الظواه
منظــــور الناشــــطين المجيبيــــن، مــــن خــــال تقييمهــــم لذلــــك 
ــــر  ــــف مؤش ــــكل طفي ــــن بش ــــدرّج8. تحس ــــاس مت ــــى مقي عل
ــــر  ــــة المؤش ــــث زادت قيم ــــات، حي ــــال والطف ــــة الأطف عمال
ــإن  ــ ــطين، ف ــ ــات الناش ــ ــب إجاب ــ ــى 2.1. وبحس ــ ــن 2.0 إل ــ م
ــوس  ــ ــي طرط ــ ــيوعاً ف ــ ــل ش ــ ــت الأق ــ ــال كان ــ ــة الأطف ــ عمال
ــــال  ــــوّل الأطف ــــر تس ــــي مؤش ــــة. وبق ــــي الرق ــــيوعاً ف ــــر ش والأكث
ــــو 2.1.  ــــي وه ــــث الماض ــــتوى الثل ــــس مس ــــد نف ــــات عن والطف
ــــوّل  ــــرة تس ــــدت ظاه ــــال، ب ــــة الأطف ــــبة لعمال ــــال بالنس ــــا الح كم
ــــر شــــيوعاً  ــــي طرطــــوس والأكث ــــل شــــيوعاً ف ــــال الأق الأطف

ــــة. ــــي الرق ف
ــة  ــ ــن الثامن ــ ــا دون س ــ ــات م ــ ــج الفتي ــ ــر تزوي ــ ــي مؤش ــ وبق
عشــــر عنــــد مســــتوى 2.5. فــــي هــــذا الثلــــث، بــــدت الظاهــــرة 
ــــب مــــن باقــــي  ــــة وإدل ــــي الرق ــــر انتشــــاراً فــــي محافظت أكث
ــي  ــ ــل ف ــ ــطين. وق ــ ــات الناش ــ ــب إجاب ــ ــات، بحس ــ المحافظ
هــــذا الثلــــث التســــرب الدراســــي للذكــــور بشــــكل طفيــــف، إذ 
تغيــــر مؤشــــر التســــرب لهــــم مــــن 2.0 إلــــى 2.1، فيمــــا بقــــي 

ــــاث. ــــد 2.4 للإن المؤشــــر عن
ــــذي  ــــار الرئيســــي ال ــــإن الخي ــــف الأســــري، ف ــــة العن فــــي حال
ــــات  ــــة أو العشــــيرة بحســــب إجاب ــــه النســــاء هــــو العائل تلجــــأ إلي
64٪ مــــن المجيبيــــن، فيمــــا أشــــار 11٪ مــــن المجيبيــــن إلــــى 
ــــى  ــــي إل ــــكل رئيس ــــأن بش ــــم يلج ــــي محيطه ــاء ف ــ أن النس
ــــات(، أو  ــــن الإجاب ــــن )6٪ م ــــاء المحليي ــــة، أو الوجه المحكم
ــاب ٪13  ــ ــات )4٪(، وأج ــ ــرطة )3٪(، أو الجمعي ــ ــر الش ــ مخف

ــــا أدري. ــــن ب ــــن المجيبي م

الاستجابة لكوفيد-19
ــــات  ــــدى رضاهــــم عــــن اســــتجابة الجه ــــي ســــؤالهم عــــن م ف
المختلفــــة لأزمــــة فيــــروس كورونــــا علــــى مقيــــاس متــــدرج9، 
ازداد بشــــكل طفيــــف رضــــا المجيبيــــن عــــن تفاعــــل الســــلطات 
ــــى مســــتويات  ــــى 2.9. أعل ــــن 2.8 إل ــــة م ــــع الأزم ــــة م المحلي
ــــث  ــــي هــــذا الثل ــــة ف رضــــا عــــن اســــتجابة الســــلطات المحلي
ــــجّل  ــــا س ــــة، فيم ــــق والرق ــــف دمش ــــات ري ــــي محافظ ــــجّلت ف س
أدنــــى مســــتوى رضــــا فــــي ديــــر الــــزور. وارتفــــع كذلــــك رضــــا 
ــــا  ــــة كورون ــــع أزم ــــي م ــــام الحكوم ــــل الإع ــــن تفاع ــــن ع المجيبي
ــــام  ــــل الإع ــــم تفاع ــــم ه ــــل رضاه ــــى 3.1. وواص ــــن 2.9 إل م
ــــى  ــــل إل ــــي، ليص ــــى التوال ــــي عل ــــث الثان ــــاد للثل ــــاص بالازدي الخ
ــــا  ــــي. وازداد رض ــــث الماض ــــي الثل ــــتوى 3.0 ف ــــة بمس 3.2، مقارن
ــــع  الناشــــطين عــــن تفاعــــل وســــائل التواصــــل الاجتماعــــي م
ــــل  ــــع مســــتوى تفاع ــــى 3.4. وارتف ــــن 3.3 إل ــــا م ــــة كورون أزم
ــــا بصــــورة  ــــة كورون ــــع أزم ــــة م ــــة والمجتمعي ــــات الأهلي الجه
ــــذه  ــــل ه ــــتوى لتفاع ــــى مس ــــى 3.1. أدن ــــن 3.0 إل ــــة م طفيف

الجهــــات ســــجّل فــــي محافظــــة ديــــر الــــزور.
ــــي  ــــا إذا قامــــوا بالتســــجيل لتلق وفــــي ســــؤال الناشــــطين عم
ــــد 42٪ منهــــم بأنهــــم قــــد ســــجلوا )مقارنــــة  لقــــاح كوفيــــد-19، أكّ
ـــا قــــال 26٪ آخــــرون  بنســــبة 23٪ فــــي الثلــــث الســــابق(، فيمـ
ــــار  ــــجيل. وأش ــــون بالتس ــــم يرغب ــــد لكنه ــــجلوا بع ــــم يس ــــم ل بأنه
ــــجيل.  ــــون بالتس ــــجلوا ولا يرغب ــــم يس ــــم ل ــــرون أنه 24٪ آخ
واختــــار 8٪ مــــن الناشــــطين عــــدم الإجابــــة عــــن الســــؤال. أمــــا 
ــــوا  ــــن قام ــــن مم ــــط المجيبي ــــي محي ــــاس ف ــــبة الن ــــبة لنس بالنس
ــــى مقيــــاس متــــدرج10،  بالتســــجيل لتلقــــي لقــــاح كوفيــــد-19 عل
فقــــد كان ارتفــــع المتوســــط علــــى مســــتوى ســــورية مــــن 2.2 
ــــاوز  ــــم يتج ــــث. ول ــــذا الثل ــــي ه ــــى 2.5 ف ــــي إل ــــث الماض ــــي الثل ف
ــــبة،  ــــل نس ــــجّلت أق ــــات، وس ــــن المحافظ ــــي أي م ــــدل 3.0 ف المع

بحســــب إجابــــات الناشــــطين، فــــي محافظــــة درعــــا.

8      مــــن 5 إلــــى 1: غيــــر شــــائع أبــــداً – غيــــر 

شــــائع – ليــــس شــــائع ولا غيــــر شــــائع – 
ــائع جــــداً – لا أدري ــائع – شــ شــ

10 مــــن 5 إلــــى 1: جميــــع النــــاس – معظــــم 

)النصــــف  النــــاس  بعــــض   – النــــاس 
ــد –  ــاس – لا أحــ ــ ــن الن ــة مــ ــ ــاً( – قل ــ تقريب

أدري لا 

9  مــــن 5 إلــــى 1: راضــــي جــــداً – راضــــي – 

لســــت راضــــي ولا غيــــر راضــــي – غيــــر 
راضــــي – غيــــر راضــــي أبــــداً – لا أدري

المجتمعات المحلية
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مستقبل وآفاق التنمية
انخفضــــت ثقــــة الناشــــطين بقــــدرة العمــــل المجتمعــــي علــــى 
ــــى  ــــن 3.8 إل ــــي ســــورية م ــــة ف ــــة التنمي ــــي عملي ــــر ف التأثي
ــر  ــ ــاض كبي ــ ــــظ انخف ــدرج11. ولوح ــ ــاس مت ــ ــى مقي ــ 3.6 عل
ــــى  ــــن 4.2 إل ــــب م ــــي محافظــــة حل ــــة ف ــــي مســــتوى الثق ف
ــــزور  ــــر ال ــــي دي ــــى 3.9، وف ــــن 4.4 إل ــــوس م ــــي طرط 3.0، وف
ــف  ــ ــكل طفي ــ ــة بش ــ ــا ازدادت الثق ــ ــى 1.7، فيم ــ ــن 2.1 إل ــ م
ــــتوى  ــــى مس ــــجّل أعل ــــات، وس ــــن المحافظ ــــد م ــــي العدي ف
ــض  ــ ــد 4.4. وانخف ــ ــة عن ــ ــي اللاذقي ــ ــث ف ــ ــذا الثل ــ ــي ه ــ ف
ــــؤوليات الإدارة  ــــى مس ــــن عل ــــدرة القائمي ــــطين بق ــــان الناش إيم
ــــة  ــــة التنمي ــــي عملي ــــر ف ــــى التأثي ــــن عل ــــة والمنتخبي المحلي
ــــي  ــــى مســــتوى ســــجّل ف ــــى 2.7. أعل ــــن 2.8 إل ــــة م المحلي
ــــدى  ــــف م ــــكل طفي ــــوس. وازداد بش ــــة وطرط ــــي الرق محافظت
ــــع  ــــات م ــــة المعلوم ــــي الإدارة المحلي ــــن ف تشــــارك المنتخبي
ــــدرج12،  ــــاس مت ــــى مقي ــــى 2.2 عل ــــن 2.1 إل ــــن م المواطني
ــى  ــ ــم إل ــ ــى ميله ــ ــير إل ــ ــزال يش ــ ــتوى لا ي ــ ــذا المس ــ إلا أن ه
ــــي  ــــجّلت ف ــارك س ــ ــــتويات تش ــــى مس ــارك. أدن ــ ــــدم التش ع

ــــزور. ــــر ال ــــب ودي ــــي حل محافظت
فــــي ســــؤال اختيــــاري حــــول مــــدى تلبيــــة البرامــــج 
الانتخابيــــة للبرلمــــان لتطلعــــات الناخبيــــن حولهــــم، أشــــارت 
إجابــــات الناشــــطين إلــــى أن هــــذه البرامــــج لــــم تكــــن ملبيــــة 
ــــاس  ــــى مقي ــــات 2.0 عل ــــط الإجاب ــــغ متوس ــــد بل ــــات، فق للتطلع
ــــابق  ــــث الس ــــتوى الثل ــــن مس ــــل م ــــى بقلي ــــو أعل ــــدرج13، وه مت
ــــغ 1.9. وازداد بشــــكل طفيــــف مــــدى اهتمــــام  ــــذي كان قــــد بل ال
ــــة  ــــت - عضوي ــــح - تصوي ــــية )ترشّ ــــاركة السياس ــــرأة بالمش الم
ــاس  ــ ــى مقي ــ ــطين عل ــ ــات الناش ــ ــب إجاب ــ ــزاب(، بحس ــ أح
متــــدرج14، مــــن 2.1 إلــــى 2.2. أعلــــى مســــتوى اهتمــــام فــــي 
هــــذا الثلــــث ســــجّل فــــي محافظــــة الرقــــة، فيمــــا كان أدنــــى 

مســــتوى فــــي ديــــر الــــزور.
ــــة  ــــى عدال ــــة عل ــــة الذكي ــــر اســــتخدام البطاق ــــا عــــن تأثي أم
ــــب  ــــم يج ــــاري ل ــــؤال اختي ــــو س ــــي، وه ــــم الحكوم ــــع الدع توزي
ــــة  ــــتخدام البطاق ــــطون أن اس ــــطين، رأى الناش ــــه كل الناش علي

المجتمعات المحلية

الذكيــــة يقلــــل مــــن عدالــــة توزيــــع الدعــــم، فقــــد بلــــغ معــــدل 
ــــى مقيــــاس متــــدرج15. وشــــهد هــــذا المؤشــــر  إجاباتهــــم 2.6 عل
ــــث الســــابق.  ــــي الثل ــــغ 3.0 ف ــــد بل ــــراً، إذ كان ق هبوطــــاً كبي
وتبــــدو عدالــــة عنــــد أقــــل مســــتوى فــــي محافظتــــي الرقــــة 
ــــات  ــــب إجاب ــــتوى، بحس ــــى مس ــــجّل أعل ــا س ــ ــا، فيم ــ ودرع

الناشــــطين، فــــي طرطــــوس.
ــــاؤل الناشــــطين بمســــتقبل  ــــف مــــدى تف وازداد بشــــكل طفي
ــــاس  ــــى مقي ــــى 2.8 عل ــــن 2.7 إل ــــورية م ــــي س ــــة ف التنمي
متــــدرج16. أعلــــى مســــتوى تفــــاؤل فــــي هــــذا الثلــــث ســــجّل 
ــــر  ــــي دي ــــل مســــتوى ف ــــا كان أق ــــب، فيم ــــي محافظــــة إدل ف
ــن  ــ ــروا ع ــ ــن عبّ ــ ــن الذي ــ ــبة المجيبي ــ ــت نس ــ ــزور. ووصل ــ ال
ــي  ــ ــورية ف ــ ــارج س ــ ــتقرار خ ــ ــفر والاس ــ ــي الس ــ ــم ف ــ رغبته
ــــي  ــــة بنســــبة 56٪ ف ــــى 62٪، مقارن ــــن إل الســــنتين القادمتي
ــــث  ــــاد للثل ــــي ازدي ــــزال ف ــــبة لا ت ــــذه النس ــــي، وه ــــث الماض الثل

ــــي. ــــى التوال الســــادس عل

غير قادر أبداً
غير قادر

محايد

قادر
قادر جداً

لا أدري

غير قادر أبداً
5.28%

غير قادر
14.29%

قادر
41.49%

قادر جداً
24.66%

لا أدري
6.26%

محايد
8.02%

شـــــــــــــــــكل 9 : إيمــــــــــــــــان 
الناشـــــــــــطين بقـــــــــــــــــدرة 
 العمــــــــــــل المجتمعـــــــــــي

 علــــى التأثيــــر فــــي عمليــــة 
التنميــــــــــة فــــي ســـــــــورية 
 فــــي الثلــــــــــــث الثالــــث مــــــــن

عام 2021

اهتمــــام مرتفــــع   :1 إلــــى   5 مــــن       14

اهتمــــام   – مرتفــــع  اهتمــــام   – جــــداً 
 – منخفــــض  اهتمــــام   – متوســــط 
أدري لا   – جــــداً  منخفــــض  اهتمــــام 

 – جــــداً  متفائــــل   :1 إلــــى   5 16      مــــن 

 – غيــــر متفائــــل   – – محايــــد  متفائــــل 
أدري لا   – أبــــداً  متفائــــل  غيــــر 

13     مــــن 5 إلــــى 1: ملبيــــة تمامــــاً – ملبيــــة 

ــر  ــ ــة – غي ــ ــر ملبي ــ ــة ولا غي ــ – ليســــت ملبي
ملبيــــة – غيــــر ملبيــــة أبــــداً – لا أدري

ــادر –  ــداً – قــ ــادر جــ ــى 1: قــ ــ ــن 5 إل 11    مــ

محايــــد – غيــــر قــــادر – غيــــر قــــادر أبــــداً 
– لا أدري

12      مــــن 5 إلــــى 1: يتشــــاركون بشــــكل 

لا   – محايــــد   – يتشــــاركون   – جيــــد 
– لا  أبــــداً  يتشــــاركون – لا يتشــــاركون 

ي أدر

ــر  ــ ــــة بكثي ــر عدال ــ ــــى 1: أكث 15      مــــن 5 إل

– أكثــــر عدالــــة – محايــــد – أقــــل عدالــــة 
– أقــــل عدالــــة بكثيــــر – لا أدري
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مــن خــال مقارنــة نتائــج اســتبيان ناشــطي المجتمــع المحلــي 
بيــن الثلــث الثانــي والثالــث مــن عــام 2021، يمكــن ملاحظــة 

مــا يلــي:
 �انخفــــاض الرضــــا عــــن النقــــل علــــى مســــتوى ســــورية، ــ

ــــي  ــــام ف ــــكل ع ــــات بش ــــتوى الخدم ــــي مس ــــاض ف وانخف
ــــب ــــة حل محافظ

ــــر الغــــذاء ــ ــــى تدبّ  �انخفــــاض ملفــــت فــــي قــــدرة الأســــر عل
واحتياجــــات المعيشــــة فــــي محافظتــــي حلــــب وديــــر 

ــــزور ال
 �ارتفــــاع فــــي مســــتوى التســــجيل لتلقــــي لقــــاح ــ

كوفيــــد-19
 �هبــــوط فــــي مــــدى العدالــــة التــــي يحققهــــا اســــتخدام ــ

البطاقــــة الذكيــــة علــــى توزيــــع الدعــــم
 �المزيــــد مــــن الارتفــــاع فــــي نســــبة المجيبيــــن الذيــــن ــ

عبّــــروا عــــن رغبتهــــم فــــي الســــفر والاســــتقرار 
ــــورية ــــارج س خ

غير متساوية أبداًً
غير متساوية 

ليست متساوية 
ولا غير متساوية

متساوية
متساوية  جداً

لا أدري

غير متساوية أبداً
12.92%

غير متساوية 
31.31%

متساوية 
23.09%

متساوية جداً
4.11%

لا أدري
8.22%

ليست متساوية 
ولا غير متساوية

20.35%

اعتقـــــــــــــاد   :11 شــــــــــــــكل 
الناشــــــــطين بتســــــــــاوي 
فــــرص العمــــل بيــــن الذكــــور 
القطــــاع  فــــي  والانــــاث 
الأهلــــي فــــي الثلــــث الثالــــث 

مــــن عــــام 2021

غير قادر أبداً
غير قادر

محايد

قادر
قادر جداً

لا أدري

غير قادر أبداً
13.89%

غير قادر
24.07%

قادر
27.20%

قادر جداً
5.28%

لا أدري
19.18%

محايد
10.37%

إيـــــمــــــــان  شــــــــــكـــــــــل 10: 
بـــقــــــــدرة  النـــــــاشـــطـــــين 
عــــلــــــــــى  الــقـــــائــــمــــيـــــــــن 
الإدارة  مســـــــــؤولــــــيـــــــات 
المحليــــة والمنتخبيــــن فــــي 
محيطهــــم علــــى التأثيــــر فــــي 
ــة المحليــــة  ــ ــة التنمي ــ عملي
ــــث الثالــــث مــــن  فــــي الثلــــــــــ

عام 2021
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العمل 
الحكومي

ــوي  ــ ــدور التنم ــ ــول ال ــ ــواردة ح ــ ــات ال ــ المعلوم
ــة  ــ ــــى مراجع ــة عل ــ ــه قائم ــ ــة وتفاعلات ــ للحكوم
ــاً  ــ ــرارات عموم ــ ــيم والق ــ ــريعات والمراس ــ التش
والمتعلقــــة بالتنميــــة والخدمــــات خصوصــــاُ 
فــــي  مــــن 2021  الثالــــث  الثلــــث  خــــال 
ــــورية  ــــة الس ــــة العربي ــــمية والوكال ــــدة الرس الجري
ــة  ــ ــمي لرئاس ــ ــع الرس ــ ــانا( والموق ــ ــاء )س ــ للأنب

ــوزراء. ــ ــس ال ــ مجل

ملامح عامّة
بالنســــبة لانتشــــار وبــــاء كوفيــــد-19، فقــــد 
الرســــمي  الرقــــم  الصحــــة  وزارة  أغلقــــت 
ــن  ــ ــث م ــ ــث الثال ــ ــة الثل ــ ــي نهاي ــ ــات ف ــ للإصاب
ــجّلة  ــ ــة مس ــ ــي: 50278 إصاب ــ ــا يل ــ 2021 كم
ــــات  ــــدد الوفي ــــغ ع ــــا بل ــــا 32514 فيم ــــفي منه شُ
ــــام  ــــذه الأرق ــــس ه ــــب لا تعك ــــي الغال 2897. ف
ــــي  ــــا ف ــــات وتوزعه ــــة للإصاب ــــداد الحقيقيّ الأع
مختلــــف المناطــــق، خصوصــــاً مــــع تــــردّي 
ــــفيات  ــــة المستش ــــدم مراجع ــــي وع ــــع الصح الواق
ــا  ــ ــــعارها. أمّ ــــاع أس ــارات لارتف ــ ــــراء الاختب وإج
ــتمرّة  ــ ــي مس ــ ــم فه ــ ــات التطعي ــ ــبة لعملي ــ بالنس
ــــة  ــــت خجول ــــاح مازال ــــي اللق ــــام متلق ــــن أرق لك
جــــداً نســــبة لعــــدد الســــكان رغــــم توفــــر مراكــــز 
ــات  ــ ــع المؤسس ــ ــا دف ــ ــارها، م ــ ــح وانتش ــ التلقي
ــــا  ــــى دخوله ــــود عل ــــض القي ــــرض بع ــــة لف الحكوميّ

ــــاح.  ــــي اللق ــــو تلق ــــن نح ــــع المواطني لدف

ــــي هوامــــش محــــدودة  ــــرة ف ــــاء ســــعر صــــرف اللي رغــــم بق
ــــلع  ــــف الس ــــعار مختل ــــإن أس ــــة، ف ــــات الأجنبي ــــل العم مقاب
ــــخط  ــار الس ــ ــا أث ــ ــــح، م ــــكل واض ــــت بش ــــات ارتفع والخدم
خصوصــــاُ تجــــاه وزارة التجــــارة الداخليــــة وحمايــــة المســــتهلك 
التــــي لــــم تســــتطع الإيفــــاء بالوعــــود التــــي قدمتهــــا. كمــــا أن 
ــــات  ــــة والدراس ــــواد المدعوم ــــات الم ــــض كمي ــــر وتخفي تأخّ
ــوريين  ــ ــن الس ــ ــرائح م ــ ــن ش ــ ــم ع ــ ــع الدع ــ ــة لرف ــ الحكومي
ــــائل  ــــي وس ــاُ ف ــ ــــادات وخصوص ــــن الانتق ــــراً م ــــارت كثي أث
ــــي كل  ــــن ف ــــر المحافظي ــــمّ تغيي ــــي. وت ــــل الاجتماع التواص
ــــدد  ــــن ع ــــا وتعيي ــــب والســــويداء ودرع ــــة وإدل ــــن اللاذقي م
ــة  ــ ــة للدول ــ ــة العام ــ ــرار الموازن ــ ــوزراء وإق ــ ــــي ال ــــن معاون م
بالاعتمــــادات التاليــــة بالليــــرة الســــورية: العمليــــات الجاريــــة 
ــــتثمارية  ــــات الاس ــــرة، العملي ــار لي ــ ــا و325 ملي ــ 11 تريليون
ــــات و118  ــــي العجــــز 4 تريليون ــــغ إجمال ــــرة. وبل ــــاري لي ملي

ــــرة. ــــار لي ملي
ــة  ــ ــدت الجول ــ ــاد وعق ــ ــادت للانعق ــ ــتورية ع ــ ــة الدس ــ اللجن
ــــى فشــــل  ــــت إل ــــي انته ــــث، والت السادســــة خــــال هــــذا الثل
ــم  ــ ــتورية ت ــ ــادئ دس ــ ــى أي مب ــ ــا عل ــ ــن أعضائه ــ ــاق بي ــ الاتف
طرحهــــا للنقــــاش. كمــــا شــــهد هــــذا الثلــــث مؤشــــرات لبعــــض 
ــــث  ــــرى حي ــــع دول أخ ــــة م ــــات الحكوم ــــي علاق ــــات ف الانفراج
ــــك  ــــع المل ــــي، والاتصــــال م ــــة الامارات ــــر الخارجي ــــارة وزي زي
ــــب مــــع  ــــر نصي ــــة مــــن خــــال معب ــــي، وعــــودة الحرك الأردن
ــــن ســــفير  ــــي، وتعيي ــــس الصين ــــع الرئي الأردن، والاتصــــال م
للبحريــــن فــــي ســــورية، والاتفــــاق علــــى اســــتضافة ســــورية 
لمؤتمــــر الطاقــــة العربــــي لعــــام 2024، بالإضافــــة إلــــى 
ــــرب  ــــيين الع ــــض الدبلوماس ــــة لبع ــر الخارجي ــ ــاءات وزي ــ لق
ــم  ــ ــة للأم ــ ــة العام ــ ــال الجمعي ــ ــال أعم ــ ــورك خ ــ ــي نيوي ــ ف
ــــاء  ــــاز المصــــري والكهرب ــــث عــــن خــــط الغ المتحــــدة. الحدي
ــراً  ــ ــطاً واف ــ ــال قس ــ ــان ن ــ ــى لبن ــ ــورية إل ــ ــر س ــ ــة عب ــ الأردني
مــــن الاهتمــــام الإعلامــــي والمؤسســــاتي. وعقــــدت لتنظيمــــه 
ــــاء  ــــة بإعف ــــات أميركي ــــط تطمين ــــات وس ــــاءات واجتماع لق
ــورية  ــ ــى س ــ ــة عل ــ ــات الأميركي ــ ــن العقوب ــ ــط م ــ ــذا الخ ــ ه

ــــا.  ــــن معه والمتعاملي
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المؤسسات الحكومية وتنظيمها
صــــدر القانــــون المالــــي الجديــــد للوحــــدات الإداريــــة. 
ــــع  ــــات المتجــــددة ورف ــــم الطاق ــــدوق دع ــــمّ إحــــداث صن وت
ــــة  ــــا شــــكلّت وزارة الشــــؤون الاجتماعي ــــة. كم ــــاءة الطاق كف
ــــي  ــــوار الوطن ــــل والح ــــاري للعم ــــس الاستش ــــل المجل والعم
لمتابعــــة شــــؤون العمــــل مــــع الجهــــات ذات الصلــــة. بالنســــبة 
ــــكل  ــــاد الهي ــــمّ اعتم ــــد ت ــــوزارات، فق ــــة لل ــــاكل التنظيمي للهي
ــــؤون  ــــة ووزارة ش ــــة الإداري ــــن وزارة التنمي ــــكل م ــــي ل التنظيم
ــــودة  ــــة للج ــــة الوطني ــــت الهيئ ــــة. وأحدث ــــة الجمهوري رئاس

ــــي. ــــم العال ــــي التعلي ــــة ف والاعتمادي
ــــة  ــــة العام ــــن المؤسس ــــكل م ــــة ل ــــة الداخلي ــــل الأنظم ــــمّ تعدي ت
للتأميــــن والمعاشــــات والمؤسســــة العامــــة للإســــكان. وصــــدر 
ــدرت وزارة  ــ ــا أص ــ ــن. كم ــ ــة الفناني ــ ــي لنقاب ــ ــام الداخل ــ النظ
الأوقــــاف النظــــام الداخلــــي للمــــدارس الشــــرعية الإســــامية. 
ــــي  ــــدروز ف ــــن ال ــــة للموحدي ــــة مذهبي ــــمّ إحــــداث محكم وت
عدليــــة ريــــف دمشــــق. كمــــا أجريــــت تعديــــات فــــي قانــــون 
ــــب  ــــت منص ــــي وألغ ــــس الفقه ــــم المجل ــــادت تنظي ــــاف أع الأوق

مفتــــي الجمهوريــــة.
ــــات الخاصــــة بالمرســــوم 19 لســــنة 2021  صــــدرت التعليم
الخــــاص بأجــــور المدرســــين المياوميــــن والعامليــــن بالــــدوام 
ــوزراء  ــ ــس ال ــ ــة مجل ــ ــن رئاس ــ ــدرت ع ــ ــا ص ــ ــي. كم ــ الجزئ
ــغل  ــ ــح لش ــ ــية للترش ــ ــر الاساس ــ ــددت المعايي ــ ــات ح ــ تعليم
ــددت  ــ ــرى ح ــ ــام، وأخ ــ ــر ع ــ ــر أو مدي ــ ــاون وزي ــ ــــب مع منص
ــــس نظــــام  ــــا أصــــدر المجل ــــام. كم ــــر الع المســــار الوظيفــــي للمدي

ــــالات. ــــورية للاتص ــــركة الس ــــود للش العق
صــــدرت اللائحــــة الداخليــــة لمجلــــس الدولــــة. كمــــا 
أحدثــــت مديريــــة تنميــــة اداريــــة فــــي هيئــــة تنميــــة 
ــات  ــ ــرت بطاق ــ ــطة. وأق ــ ــرة والمتوس ــ ــروعات الصغي ــ المش
الوصــــف الوظيفــــي للمديريــــات المركزيــــة ودوائرهــــا فــــي 
ــــات  ــــزام الجه ــــوزراء بإل ــــس ال ــــم مجل ــــا عمّ ــــاع. كم وزارة الدف
العامــــة كافــــة بتســــوية أوضــــاع آلياتهــــا ومركباتهــــا 

ــجلة. ــ ــر المس ــ ــياراتها غي ــ وس

منحــــت وزارة النفــــط العامليــــن فــــي مصفــــاة حمــــص 
ــع  ــ ــن وتوزي ــ ــورية لتخزي ــ ــاز والس ــ ــورية للغ ــ ــركة الس ــ والش
ــت وزارة  ــ ــا منح ــ ــاج. كم ــ ــاوات إنت ــ ــة ع ــ ــواد البترولي ــ الم
ــــركة  ــــن ش ــــي كل م ــــن ف ــــاج للعاملي ــــاوات إنت ــــة ع الصناع
ــات  ــ ــة للمنتج ــ ــركة العام ــ ــات والش ــ ــة الكاب ــ ــب لصناع ــ حل
ــــة  ــــركة الطبي ــــمنت والش ــــة للإس ــــركة العام ــــتيكية والش البلاس
ــــاج  ــــل عــــاوات إنت ــــة )تاميكــــو(. ومنحــــت وزارة النق العربي
للعامليــــن فــــي المؤسســــة العامــــة للطيــــران المدنــــي وكذلــــك 
ــــة للطباعــــة.  ــــي المؤسســــة العام ــــن ف ــــة للعاملي وزارة التربي
ــــات  ــــت ســــقف الإعان ــــد عدّل ــــاء، فق ــــوزارة الكهرب بالنســــبة ل
ــــن  ــــاج للعاملي ــــا، ومنحــــت عــــاوات إنت ــــة للعامليــــن فيه الصحي
فــــي مؤسســــتي توليــــد ونقــــل وتوزيــــع الكهربــــاء. وتــــمّ رفــــع 
ــات  ــ ــدى المؤسس ــ ــن ل ــ ــنوية للعاملي ــ ــآت الس ــ ــقف المكاف ــ س

التابعــــة لــــوزارة التجــــارة الداخليــــة وحمايــــة المســــتهلك.

تركيز العمل الحكومي

الصحة
ــات  ــ ــدّرت موضوع ــ ــد تص ــ ــي، فق ــ ــث الماض ــ ــي الثل ــ ــا ف ــ كم
ــــز  ــــل مراك ــــد تأهي ــــي. أعي ــــز الإعــــام الحكوم الصحــــة تركي
صحيــــة فــــي عــــدة محافظــــات. وتــــم افتتــــاح عــــدّة مراكــــز 
صحيــــة جديــــدة بالتعــــاون مــــع جمعيــــات ومنظمــــات. 
ــــح والمعلومــــات حــــول اللقاحــــات  ــــت دعــــوات التلقي وحظي
ــغلت  ــ ــا ش ــ ــعة. كم ــ ــات واس ــ ــارها بتغطي ــ ــز وانتش ــ والمراك
ــــة  ــــع دخــــول المؤسســــات الحكومي ــــة بمن ــــرارات المتعلق الق
لغيــــر الملقحيــــن حيــــزاً واســــعاً مــــن الإعــــام. وقامــــت وزارة 
ــب  ــ ــة الواج ــ ــة والفني ــ ــروط الصحي ــ ــد الش ــ ــة بتحدي ــ الصح
ــــدل  ــــادة الب ــــت زي ــا تمّ ــ ــــات. كم ــــي كل الصيدلي ــا ف ــ توافره
ــــف  ــــي ري ــــد ف ــــي مصــــح الولي ــــدي لمرضــــى الجــــذام ف النق
ــاح  ــ ــص لافتت ــ ــح التراخي ــ ــروط من ــ ــددت ش ــ ــق. وح ــ دمش

ــــة. ــــة الطبي ــــة للدعاي ــــب علمي مكات
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المحور الاقتصادي
ــــام  ــــز الإع ــــي تركي ــــاً ف ــــادي تالي ــــور الاقتص ــــلّ المح ح
الحكومــــي. صــــدرت التعليمــــات التنفيذيــــة لقانــــون 
الاســــتثمار 2021 فــــي وقــــت قياســــي. وقــــررت رئاســــة 
ــم  ــ ــن بتنظي ــ ــع المصدري ــ ــزام جمي ــ ــوزراء إل ــ ــس ال ــ مجل
ــارف  ــ ــد المص ــ ــدى أح ــ ــر ل ــ ــع التصدي ــ ــادة قط ــ ــد إع ــ تعه
ــــي  ــــر النهائ ــــة التصدي ــــام بعملي ــــل القي ــــا قب المرخــــص له
ــزي  ــ ــورية المرك ــ ــرف س ــ ــن مص ــ ــدر ع ــ ــت. وص ــ أو المؤق
ــورية  ــ ــرة الس ــ ــداع باللي ــ ــهادات الإي ــ ــدار ش ــ ــام إص ــ نظ

ــي. ــ ــع الأجنب ــ وبالقط
ــــي الإنشــــاءات الرســــوم الســــنوية  ــــة مقاول ــــت نقاب عدّل
والانتســــاب والغرامــــات للشــــركات العربيــــة والأجنبيــــة. 
فئــــة  مــــن  الماليــــة مكلفيــــن  أخرجــــت وزارة  كمــــا 
ــــي  ــــة مكلف ــــى فئ ــــة الدخــــل المقطــــوع إل ــــي ضريب مكلف
ــــزن  ــــدلات الخ ــــت ب ــــة. وعدّل ــــاح الحقيقي ــــة الارب ضريب
عــــن البضائــــع فــــي الســــاحات والمخــــازن التابعــــة 

للرقابــــة الجمركيــــة.
ــــدول  ــــي ج ــــة ف ــــوم الجمركي ــــب الرس ــــل نس ــمّ تعدي ــ وت
ــي  ــ ــدلات الت ــ ــل الب ــ ــك تعدي ــ ــة، وكذل ــ ــة الجمركي ــ التعرف
ــرّ  ــ ــرة. وأق ــ ــق الح ــ ــة للمناط ــ ــة العام ــ ــا المؤسس ــ تتقاضاه
ــــركات  ــــص ش ــــح وترخي ــــد من ــــي عن ــــم مال ــــتيفاء رس اس
ــعار  ــ ــد أس ــ ــد تحدي ــ ــة. أعي ــ ــة الخاص ــ ــة والحراس ــ الحماي
والتجــــاري.  الصناعــــي  والمــــازوت  الاســــمنت  مبيــــع 
ــور  ــ ــب والأج ــ ــي الروات ــ ــادات ف ــ ــوم زي ــ ــرت بمرس ــ وأق
والمعاشــــات التقاعديــــة وأعيــــد تحديــــد التعويــــض 
العائلــــي، وتــــمّ منــــح أعضــــاء الهيئــــة التعليميــــة تعويــــض 
تفــــرغ اضافــــي شــــهري وإعــــادة تحديــــد الحــــدود الدنيــــا 
ــة.  ــ ــة الذري ــ ــة الطاق ــ ــاء هيئ ــ ــب أعض ــ ــوى لروات ــ والقص
ــي  ــ ــن ف ــ ــال العاملي ــ ــور انتق ــ ــة أج ــ ــاً تعرف ــ ــت أيض ــ وعدّل
ــور  ــ ــد أج ــ ــد تحدي ــ ــاتها. وأعي ــ ــة ومؤسس ــ ــر الدول ــ دوائ

ــارات. ــ ــض المط ــ ــي بع ــ ــورة ف ــ ــرف المأج ــ ــات الش ــ قاع

الزراعة والأرياف
ــــي  ــــاً ف ــــت تالي ــــث وحلّ ــــذا الثل ــــي ه ــــة ف ــــت الزراع تقدم
ــراً  ــ ــاً واف ــ ــت نصيب ــ ــا نال ــ ــي. كم ــ ــام الحكوم ــ ــز الإع ــ تركي
ــــد أجــــور  ــــي أعــــادت تحدي ــــة الت ــــرارات الحكومي مــــن الق
ــة  ــ ــواد النباتي ــ ــة والم ــ ــات النباتي ــ ــات المنتج ــ ــل عين ــ تحلي
المنتجــــات  أســــعار  وعدّلــــت  الزراعــــة.  وزارة  فــــي 
ــــدل الخدمــــات  ــــرة وب ــــة وأســــعار الأشــــجار المثم الحراجي
ــــة.  ــــة الزراعي ــــوث العلمي ــــة للبح ــــة العام ــــا الهيئ ــــي تقدمه الت
كمــــا منعــــت الــــوزارة اســــتيراد فســــائل وغــــراس وأشــــجار 

ــــروط. ــــل إلا بش النخي
فــــي  بالتدريــــس  المكلفيــــن  أجــــور  تعديــــل  أعيــــد 
ــــي فــــي وزارة الزراعــــة  ــــب المهن ــــز التدري مــــدارس ومراك
والجهــــات المرتبطــــة بهــــا. كمــــا تــــمّ تعديــــل أجــــور 
التحصينــــات  لقاحــــات  وتأميــــن  الحــــراري،  التعقيــــم 
ــم 2021- ــ ــح لموس ــ ــول القم ــ ــبة لمحص ــ ــة. بالنس ــ الوقائي
ــــد  ــــمّ تحدي ــــراء. وت ــــعر الش ــــد س ــــمّ تحدي ــــد ت 2022، فق
ــــن محصــــول الشــــوندر الســــكري  ــــرام م ــــو غ شــــراء الكيل
ــــذار  ــــن ب ــــرام الواحــــد م ــــو غ ــــع الكيل ــــد ســــعر مبي وتحدي
ــــات  ــــا صــــدرت التعليم الشــــوندر الســــكري المســــتورد. كم
ــــة  ــــة والشــــروط الفني ــــراس الحراجي ــــاج الغ الخاصــــة بإنت
ــــوزارة  ــــرّت ال ــــمدة. وأق ــــع الأس ــــداول وتصني ــــة لت الناظم
حصــــر بيــــع الغــــراس مــــن مراكــــز إنتــــاج الغــــراس 
ــــة  ــــواع الحراجي ــــات للأن ــــل أمه ــــت حق ــرة، وأحدث ــ المثم

ــة. ــ ــة القرداح ــ ــي منطق ــ ف

المجتمع المحلي
ــــز الإعــــام  ــــي تركي ــــاً ف ــــات تالي ــــات المحلي ــــت موضوع حلّ
الحكومــــي. بالنســــبة للقــــرارات، فقــــد تمّــــت إعــــادة تحديــــد 
ــة  ــ ــل العام ــ ــائل النق ــ ــي وس ــ ــخاص ف ــ ــل الأش ــ ــة نق ــ تعرف
ــــر  ــــف غي ــــد الكل ــــد تحدي ــــا أعي ــــازوت. كم ــــى الم ــــة عل العامل
المباشــــرة للبيانــــات والخدمــــات المقدمــــة فــــي مركــــز 
خدمــــة المواطــــن. وصــــدرت التعليمــــات والقواعــــد الناظمــــة 

ــــورية. ــــام بس ــــع الأخت ــــال بي ــــل مح لعم

العمل الحكومي
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أعــــادت وزارة الأوقــــاف تحديــــد البــــدلات الشــــهرية 
ــــت  ــــي. وقام ــــل الدين ــــون بالعم ــا المكلف ــ ــــي يتقاضاه الت
ــــدلات والرســــوم الدراســــية  ــــد الب ــــة بتحدي وزارة الثقاف
ــون  ــ ــي للفن ــ ــد العال ــ ــي المعه ــ ــازة ف ــ ــة الإج ــ ــي مرحل ــ ف
ــــدلات المســــتوفاة مــــن  ــــد الب ــــك تحدي الســــينمائية، وكذل
ــة.  ــ ــكيلية والتطبيقي ــ ــون التش ــ ــز الفن ــ ــــي مراك ــة ف ــ الطلب
ــورية  ــ ــة الس ــ ــدود الحلبيّ ــ ــكو الق ــ ــت اليونس ــ ــا أدرج ــ كم
ــــة  ــــن الأمان ــــود م ــــاني بجه ــــراث الإنس ــــة الت ــــى لائح عل
الملــــف وتابعتــــه  أعــــدّت  التــــي  للتنميــــة  الســــوريّة 

ــة. ــ ــب وزارة الثقاف ــ بحس
قانونييــــن.  لمحاســــبين  الترخيــــص  تجديــــد  تــــمّ 
وصــــدرت تعليمــــات تنفيذيــــة جديــــدة للقانــــون 34 
كذلــــك  الإعاقــــة.  بشــــؤون  المتعلــــق   2004 لســــنة 
ــــة  ــــب الخاص ــــل المكات ــــص وعم ــــروط ترخي ــــدرت ش ص
ــة  ــ ــد قيم ــ ــد تحدي ــ ــوريين. وأعي ــ ــال الس ــ ــغيل العم ــ لتش
وتــــمّ  النقــــل.  وزارة  عــــن  المركبــــة  ســــير  رخصــــة 
التجديــــد لتراخيــــص شــــركات حمايــــة وحراســــة. وأقــــرّ 
ــدن  ــ ــدات وم ــ ــس بل ــ ــاء مجال ــ ــن رؤس ــ ــض وتعيي ــ تفوي

ــا. ــ ــلّ بعضه ــ وح
ــارات  ــ ــتملكت عق ــ ــار، اس ــ ــكن والإعم ــ ــا الس ــ ــي قضاي ــ وف
ــوس  ــ ــب وطرط ــ ــاة وحل ــ ــويداء وحم ــ ــا والس ــ ــي درع ــ ف
واللاذقيــــة لتــــؤدّي خدمــــات ذات نفــــع عــــام. وافتتحــــت 
ــررة  ــ ــة المتض ــ ــق العقاري ــ ــن الوثائ ــ ــادة تكوي ــ ــال إع ــ أعم
فــــي منطقــــة المياديــــن وفــــي بعــــض المناطــــق العقاريــــة 
ــــي  ــــة ف ــــت منطق ــــزور. وأحدث ــــر ال ــــة لمحافظــــة دي التابع
ــب  ــ ــي ج ــ ــم ناحيت ــ ــاه لتض ــ ــلحب بحم ــ ــل س ــ ــة ت ــ مدين
رملــــة وعيــــن الكــــروم. كمــــا تــــمّ إحــــداث منطقــــة 
تنظيــــم مدخــــل دمشــــق الشــــمالي، بالإضافــــة إلــــى 

ــة. ــ ــدات الإداري ــ ــي للوح ــ ــون المال ــ ــرار القان ــ إق

التعليم
ــــي  ــــات ف ــــدارس والجامع ــــدأت الم ــــاً. ب ــــم تالي ــــلّ التعلي ح
موعدهــــا رغــــم تحذيــــرات مــــن انتشــــار موجــــات جديــــدة 
جديــــدة  اختصاصــــات  افتتحــــت  كوفيــــد-19.  مــــن 
وأقــــرت عشــــرات برامــــج الإجــــازة والماســــتر والدكتــــوراه 
ــــب  ــــرات وحل ــــث والف ــــرين والبع ــــق وتش ــــات دمش ــــي جامع ف
ــوم  ــ ــة لمرس ــ ــات التنفيذي ــ ــدرت التعليم ــ ــوس. وص ــ وطرط
ــرار  ــ ــل ق ــ ــمّ تعدي ــ ــل. وت ــ ــــاب الأوائ ــآت للط ــ ــح المكاف ــ من
ــــا  ــــة. كم ــــارج الكلي ــــية خ ــــة التدريس ــــاء الهيئ ــــن أعض تعيي
ــــة  ــــة الجامعي ــــي المدين ــــة ف ــــوم الإقام ــــد رس ــــد تحدي أعي
ابتــــداءً مــــن العــــام القــــادم. وأعيــــد تحديــــد أجــــور 
المتعاقديــــن مــــن غيــــر المتقاعديــــن عــــن مجلــــس التعليــــم 
ــــض.  ــــدارس التمري ــــي نظــــام م ــــواد ف ــــت م ــــي. وعدّل العال
ــــدرت وزارة  ــــات. وأص ــــض الكلي ــــة لبع ــــح داخلي ــــرت لوائ وأق

ــي. ــ ــم العرب ــ ــة المعل ــ ــة بمجل ــ ــات الخاص ــ ــة التعليم ــ التربي

 الاتصالات والانترنت 
ــــة.  ــــرارات الحكوميّ ــــن الق ــــدة م ــــة جي ــــور حص ــــذا المح ــــال ه ن
ــــل أســــعار خدمــــة  ــــل أســــعار خدمــــة IPTV وتعدي ــــمّ تعدي ت
ــة  ــ ــة الداخلي ــ ــت اللائح ــ ــا عدّل ــ ــة. كم ــ ــالات الخلوي ــ الاتص
الراديويــــة. وصــــدرت لائحــــة  للاتصــــالات اللاســــلكية 
المواصفــــات الفنيــــة للطرفيــــات الخاصــــة والضوابــــط 
ــــم  ــــب مقاس ــال وتركي ــ ــــوص إدخ ــــة بخص ــــة والإداري الفني
عــــن مجلــــس المفوضيــــن فــــي الهيئــــة الناظمــــة للاتصــــالات 
ــــة  ــــي الهيئ ــــاد خدمــــات الاســــتضافة ف ــــمّ اعتم ــــد. وت والبري

ــبكة. ــ ــات الش ــ ــة لخدم ــ الوطني
ــق  ــ ــتخدام التطبي ــ ــــي لاس ــــص النمط ــام الترخي ــ ــدر نظ ــ ص
ــا  ــ ــركاب. كم ــ ــل ال ــ ــة نق ــ ــم خدم ــ ــي تقدي ــ ــي ف ــ الإلكترون
التــــي  للتجهيــــزات  النــــوع  اعتمــــاد  أقــــرت سياســــة 
ــام  ــ ــدر نظ ــ ــوي. وص ــ ــرددي الرادي ــ ــف الت ــ ــتخدم الطي ــ تس
ترخيــــص البائــــع الثانــــوي، ونظــــام منــــح ترخيــــص خدمــــة 
تغذيــــة الحســــابات الالكترونيــــة الخاصــــة بزبائــــن شــــركات 
الاتصــــالات النقالــــة عــــن مجلــــس المفوضيــــن فــــي الهيئــــة 

ــد. ــ ــالات والبري ــ ــة للاتص ــ الناظم

العمل الحكومي
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المحور الصناعي
ــــاء  ــــدلاً لق ــــة ب ــــر الإدارة الإنتاجي ــــز تطوي ــــرّ اســــتيفاء مرك أق
ــــد ســــعر  ــــمّ تحدي ــــه، ت ــــة عــــن نشــــاطه واعمال ــــات المقدم الخدم
ــد  ــ ــد تحدي ــ ــاء، أعي ــ ــتجرار الكهرب ــ ــاعي لاس ــ ــو واط س ــ الكيل
ــــات  ــــى شــــركة محروق ــــة إل ــــوت المعدني ــــع الزي أســــعار مبي
وإلــــى المســــتهلكين، كمــــا تــــمّ تمديــــد إعفــــاء المــــواد الأوليــــة 
ــــوم  ــــن الرس ــــة م ــــة المحلي ــــات للصناع ــــتوردة كمدخ المس
الجمركيــــة، أجريــــت تعديــــات علــــى قانــــون الكهربــــاء 
ــــات  ــــاء المنتجــــة مــــن مشــــاريع الطاق تســــمح بشــــراء الكهرب

ــــاء.   ــــع الكهرب ــــتثمار وتوزي ــــام اس ــــدر نظ ــــددة، وص المتج

محاور أخرى 
ــــادل  ــــياحة المتب ــــال الس ــــي مج ــــاون ف ــــاق التع ــــدّق اتف صُ
مــــع أبخازيــــا. وصدّقــــت الاتفاقيــــة المشــــتركة بشــــأن أمــــان 
ــــي  ــــان التصــــرف ف ــــود المســــتهلك وأم ــــي الوق التصــــرف ف

ــــات المشــــعة لســــنة 1997. النفاي
ــــم  ــــص تقدي ــــح تراخي ــــام من ــــدار نظ ــــث إص ــــذا الثل ــــي ه ــــمّ ف ت
ــــب الشــــحن.  ــــة مــــن خــــال مكات خدمــــات الطــــرود البريدي
وســــجّلت فــــي عــــداد المواقــــع الأثريــــة مواقــــع الممســــخين 
ــــي  ــــدي ف ــــينما الكن ــــبيبة وس ــــى الش ــــق، ومبن ــــف دمش بري

حمــــص وتــــل تاليــــن بطرطــــوس.
ــــة.  ــــس الجمهوري ــــاً لرئي ــــد تســــمية د نجــــاح العطــــار نائب أعي
ــــاء  ــــام وأبن ــــة الأيت ــــان لرعاي ــــدار الأم ــــي ل ــــام الداخل ــــرّ النظ وأق
ــدرت  ــ ــاف. ص ــ ــن وزارة الأوق ــ ــوس ع ــ ــي طرط ــ ــهداء ف ــ الش
ــــاء  ــــروة الســــمكية والأحي ــــون الث ــــة لقان ــــات التنفيذي التعليم
ــــاص  ــــون الخ ــــة للقان ــــات تنفيذي ــــدرت التعليم ــــا ص ــــة. كم المائي
ــــص  ــــمّ الترخي ــــازل. وت ــــال المن ــــغيل عم ــــب تش ــــص مكات بترخي

لحــــزب سياســــي جديــــد فــــي ســــورية.

اهتمامات المستويات الحكوميّة
ــــام  ــــن اهتم ــــد تباي ــــي، فق ــــام الحكوم ــــة الإع ــــي مراجع ف
المســــتويات الحكوميــــة بالقطاعــــات والخدمــــات. حظيــــت 
التطبيقــــات الحكوميــــة بنصــــف المــــواد المدروســــة تقريبــــاً. 
ــــى  ــة عل ــ ــات متقدم ــ ــــث المحافظ ــذا الثل ــ ــــي ه ــــت ف وبقي
الــــوزارات فــــي التطبيقــــات الحكوميّــــة كافتتــــاح مشــــاريع 
ــــة محــــدوداً جــــداً فــــي  وخدمــــات. كان دور الســــلطات المحليّ
ــــر  ــــوزاري بأكب ــــرارات. وحظــــي المســــتوى ال الخطــــط والق
عــــدد مــــن الخطــــط إلــــى جانــــب القــــرارات والتصريحــــات. 
بالنســــبة للتفاعــــل مــــع الأحــــداث اليوميــــة، كان أقــــل 
ــــداث  ــــع الأح ــاً م ــ ــــة متفاع ــــواد الإعلامي ــــف الم ــــن نص م
ــــا  ــــر تفاعــــاً، فيم ــــوزاري الأكث ــــة، وكان المســــتوى ال اليومي

ــــات والمحافظــــات. ــــن المديري ــــاً كل م ــــت تالي حلّ

العمل الحكومي
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بالشــــركات  المتعلقــــة  البيانــــات  تســــتند 
ــات  ــ ــى البيان ــ ــزء إل ــ ــذا الج ــ ــي ه ــ ــدة ف ــ الجدي
المنشــــورة رســــمياً حــــول الشــــركات المســــجلة 
بحســــب أعــــداد الجريــــدة الرســــمية بيــــن 
ــتخلصت  ــ ــون الأول 2021. واس ــ ــول وكان ــ أيل
ــــل مــــن  ــــة ســــوق العم ــــة بحال ــــات المتعلق البيان

اســــتبيان الناشــــطين المجتمعييــــن. 

الشركات الجديدة
ــــجلت  ــــام 2021، س ــــن ع ــــث م ــــث الثال ــــال الثل خ
294 شــــركة خاصــــة جديــــدة مــــن خــــال القنــــوات 
ــــل مــــن عــــدد الشــــركات  ــــل بقلي الرســــمية، وهــــو أق
ــــة  ــــهر الأربع ــــي الأش ــــجيلها ف ــــن تس ــــن ع ــــذي أعل ال
ــة  ــ ــاميل المودع ــ ــوع الرس ــ ــا. مجم ــ ــابقة له ــ الس
عنــــد تســــجيل هــــذه الشــــركات الجديــــدة يقــــدر 
بحوالــــي 4.2 مليــــار ليــــرة ســــورية. هــــذه 
ــــا مــــا  الرســــاميل لا تمثــــل كامــــل الاســــتثمارات، إنم
ــــن  ــــي معل ــــتثمار أول ــــه كاس ــــركاء إيداع ــــار الش يخت
ــــتثمارات  ــــإن الاس ــــذا ف ــــركة. له ــــيس الش ــــد تأس عن
الفعليــــة تزيــــد عــــن مقــــدار الرســــاميل المودعــــة 
ــى أن  ــ ــك إل ــ ــا كذل ــ ــير هن ــ ــيس. نش ــ ــد التأس ــ عن
ــــر  ــــة غي هــــذه الأعــــداد لا تشــــمل الأنشــــطة التجاري
ــــص  ــــذا نق ــــا، وه ــــرة منه ــــة الصغي ــــجّلة، خاص المس
ــــم  ــــل حج ــــث نجه ــــات حي ــــي البيان ــــي ف أساس
القطــــاع غيــــر الرســــمي. كمــــا أن هــــذه الأعــــداد لا 
تشــــمل الشــــركات والاســــتثمارات فــــي المناطــــق 
ــــث لا  ــــة، حي ــــة المركزي خــــارج ســــيطرة الحكوم
ــــق  ــــذه المناط ــــي ه ــــركات ف ــــجيل الش ــــم تس يت
ــــي  ــــة ف ــــة المركزي ــــوات الحكوم ــــن خــــال قن م
ــدة  ــ ــركات الجدي ــ ــى الش ــ ــة إل ــ ــق. بالإضاف ــ دمش
ــــي  ــــركات لك ــــع 10 ش ــــل وض ــــم تعدي ــــجلة، ت المس
ــــم 29  ــــركات رق ــــكام الش ــــون أح ــــع قان ــــق م تتواف

ــــي عــــام 2011. الصــــادر ف

زمنــــي  خــــط   :12 شــــكل 
التـــــــراكــمـــــــــــي  للـــــعــــــدد 
المســــجلة  للشــــركات 
منــــذ شــــهر أيلــــول 2020 
بمــــا فيهــــا المســــجلة فــــي 
ــام  ــن عــ ــث مــ ــ ــث الثال ــ الثل
2021، وتشــــمل الرخــــص 

والمعدلــــة الجديــــدة 

ــــركات  ــــن الش ــــئولية 98٪ م ــــدودة المس ــــركات مح ــــت الش مثل
الجديــــدة المســــجلة، مقابــــل 2٪ شــــركات مســــاهمة مغفلــــة 
ــن  ــ ــإن 62٪ م ــ ــركات، ف ــ ــدد الش ــ ــة ع ــ ــن ناحي ــ ــة. م ــ خاص
ــــة  ــــارة الجمل ــــاع تج ــــي قط ــــط ف ــــدة تنش ــــركات الجدي الش
ــــوع رســــاميل هــــذه  ــــل مجم ــــر. ويمث والاســــتيراد والتصدي
ــــي تأســــيس  ــــن الرســــاميل المســــتثمرة ف الشــــركات 32٪ م
ــــاميل،  ــــم الرس ــــة حج ــــن ناحي ــــرة. م ــــذه الفت ــــي ه ــــركات ف الش
ــــات  ــــركات والمؤسس ــــاع إدارة الش ــــي قط ــــركات ف ــــت الش مثّل
ربــــع الرســــاميل المســــتثمرة فــــي هــــذا الثلــــث، ممثلــــة فــــي 
ــركة  ــ ــث 41 ش ــ ــذا الثل ــ ــي ه ــ ــــس ف ــط. وأس ــ ــركتين فق ــ ش
ــــى 7 شــــركات  ــــة إل ــــع، بالإضاف ــــي قطــــاع التصني تنشــــط ف

ــــن. ــــل والتخزي فــــي قطــــاع النق
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ــــركات  ــــدد الش ــــن ع ــــر م ــــة الأكب ــــزال الحص ــــاً، لا ت جغرافي
ــف  ــ ــق وري ــ ــي دمش ــ ــي محافظت ــ ــجلة ف ــ ــدة المس ــ الجدي
ــدة  ــ ــركات الجدي ــ ــن الش ــ ــس 86٪ م ــ ــث أس ــ ــق، حي ــ دمش
ــــذا  ــــدة المســــجلة ه ــــدد الشــــركات الجدي ــــي ع ــــاك. وبق هن

ــرى. ــ ــات الأخ ــ ــع المحافظ ــ ــي جمي ــ ــاً ف ــ ــث منخفض ــ الثل

إدارة الشركات والمؤسسات 
  1,010,000,000

قطاعات أخرى
     540,000,000

التمويل والتأمين
   379,000,000

تجارة واستيراد وتصدير
   1,322,280,000

التصنيع
     477,900,000

النقل والتخزين
  465,250,000

حجم القطــــــاعات في الرســـم 
عبــــــــــر عن رأس المـــــــــــــــال 

المســـــــــــــــــتثمر بـــــالدولار في
كــــــل قطـــــــــــاع

شركة واحدة

عدد الشــــــركات في القطــــــــاع

10 شركات

الشــــركات   :13 شــــكل 
الجديــــدة المســــجلة فــــي 
الثلــــث الثالــــث مــــن عــــام 
2021 حســــب رأس المــــال 

والقطــــاع المســــتثمر 

مجمــــوع رســــاميل الشــــركات 

بالليــــرة الســــورية

ــتثمرون  ــ ــرز المس ــ ــب، ب ــ ــتثمرين الأجان ــ ــة المس ــ ــن ناحي ــ م
الإيرانيــــون فــــي هــــذا الثلــــث، الذيــــن ســــاهموا فــــي 
تأســــيس 29 شــــركة، لا ســــيما فــــي قطاعــــي تجــــارة 
ــــر.  ــــات والكمبيوت ــــر والمعلوم ــــة والاســــتيراد والتصدي الجمل
ــاهموا  ــ ــن س ــ ــون، الذي ــ ــتثمرون اللبناني ــ ــؤلاء المس ــ ــى ه ــ تل
ــــة  ــــارة الجمل ــــات تج ــــي قطاع ــــركة ف ــــيس 12 ش ــــي تأس ف
والاســــتيراد والتصديــــر والتصنيــــع وغيرهــــا. وتضمنــــت ٪38 
مــــن الشــــركات الجديــــدة مســــاهمات إنــــاث )مقارنــــة بنســــبة 
ــــؤلاء  ــــص ه ــــوع حص ــــغ مجم ــــي(، وبل ــــث الماض ــــي الثل 29٪ ف
ــــة  ــــركات 9٪ )مقارن ــــذه الش ــــال ه ــــة رأس م ــــن ملكي ــــوة م النس

ــــي(. ــــث الماض ــــي الثل ــــبة 2٪ ف بنس

شــــكل 14: عــــدد الشــــركات 
الجديــــدة المســــجلة فــــي 
الثلــــث الثالــــث مــــن عــــام 
2021 حســــب المحافظــــة
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سوق العمل
بحســــب إجابــــات الناشــــطين عــــن اســــتبيان رصيــــد 
ــب  ــ ــل مناس ــ ــاد عم ــ ــة إيج ــ ــر صعوب ــ ــي مؤش ــ ــوي، بق ــ تنم
لخبــــرة وخلفيــــة المجيبيــــن التعليميــــة عنــــد نفــــس 
مســــتوى الثلــــث الماضــــي وهــــو 2.1 علــــى مقيــــاس 
ــي  ــ ــي محافظت ــ ــجّل ف ــ ــتوى س ــ ــل مس ــ ــدرج17. أفض ــ مت
ــــى  ــــجّلت أدن ــا س ــ ــــد 2.5، فيم ــــرة عن ــــويداء والقنيط الس
ــــد 1.5  ــــزور عن ــــر ال ــــي دي ــــة( ف ــــى صعوب مســــتويات )أعل
ــــذا  ــــي ه ــــر ف ــــة المؤش ــــاوت قيم ــــد 1.7. وتس ــــة عن والرق
الثلــــث لــــكل مــــن الذكــــور والإنــــاث. أمــــا بالنســــبة للفئــــات 
ــــر  ــــن يذك ــــث أي تباي ــــر فــــي هــــذا الثل ــــم يظه ــــة، فل العمري
ــب  ــ ــب بحس ــ ــل مناس ــ ــاد عم ــ ــة إيج ــ ــدى صعوب ــ ــي م ــ ف
ــات  ــ ــى دراس ــ ــون عل ــ ــون الحاصل ــ ــدى المجيب ــ ــر. وأب ــ العم
عليــــا أو دكتــــوراة، بالإضافــــة إلــــى الذيــــن لــــم يتجــــاوزوا 
ــة  ــ ــل مقارن ــ ــاد عم ــ ــي إيج ــ ــر ف ــ ــهولة أكب ــ ــة، س ــ الابتدائي

ــــث. ــــذا الثل ــــي ه ــــرى ف ــــات الأخ بالفئ
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ــة  ــ شــــكل 15: مــــدى صعوب
أو ســــــهولة إيجــــاد عمــــل 
مناسب للخبرة والخلفيـة 
للمجيبيـــــــن  التعليميـــــة 
المحـــــــافظة  بحســــــــــــب 
والجنـــس والفئـة العمرية 
والمؤهــــل الدراســــي فــــي 
الثلــــث الثالــــث مــــن عــــام 

2021

 – جــــداً  ســــهل   :1 إلــــى   5 مــــن        17

ســــهل – ليــــس ســــهلًا ولا صعبــــاً – 
أدري لا   – جــــداً  صعــــب   – صعــــب 

القطاع الخاص وسوق العمل
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17  مــــن 2 إلــــى 2-: أجــــور النســــاء أعلــــى 

ــل  ــ ــى بقلي ــ ــاء أعل ــور النســ ــر – أجــ ــ بكثي
أعلــــى  الرجــــال  أجــــور   – متكافئــــة   –
بقليــــل – أجــــور الرجــــال أعلــــى بكثيــــر 

أدري لا   –

ــــال  ــــن الرج ــــز بي ــــور والحواف ــــاوي الأج ــــق بتس ــــا يتعل فيم
ــس  ــ ــون نف ــ ــا يمتلك ــ ــل عندم ــ ــوق العم ــ ــي س ــ ــاء ف ــ والنس
ــور  ــ ــى أن الأج ــ ــطين إل ــ ــات الناش ــ ــير إجاب ــ ــات، تش ــ المؤه
تميــــل لأن تكــــون أعلــــى بقليــــل للرجــــال فــــي هــــذه 
الحالــــة، فقــــد بلــــغ متوســــط الإجابــــات -0.7 علــــى مقيــــاس 
ــــه  ــــال علي ــــا كان الح ــــوأ مم ــــتوى أس ــــو مس ــــدرج18، وه مت
ــى  ــ ــدل -0.5. عل ــ ــغ المع ــ ــن بل ــ ــي، حي ــ ــث الماض ــ ــي الثل ــ ف
ــدة.  ــ ــرات عدي ــ ــر تغي ــ ــهد المؤش ــ ــات، ش ــ ــتوى المحافظ ــ مس
أكبــــر التغيــــرات شــــهدتها محافظــــة حلــــب حيــــث انخفــــض 
مؤشــــر تســــاوي الأجــــور والحوافــــز بشــــكل كبيــــر مــــن -0.3 
إلــــى -0.9. بالمقابــــل، ارتفــــع المؤشــــر فــــي الرقــــة مــــن -0.3 
إلــــى 0.1. وســــجّلت أدنــــى مســــتويات لهــــذا المؤشــــر فــــي 

ــــد -1.7. ــــزور عن ــــر ال ــــد -1.8 ودي ــــا عن درع
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تكافــــؤ  مــــدى   :16 شــــكل 
بيــــن  والحوافــــز  الأجــــور 
الرجــــال والنســــاء فــــي ســــوق 
العمــــل عندمــــا يمتلكــــون 
نفــــس المؤهــــات بحســــب 
الثلــــث  فــــي  المحافظــــة 

الثالــــث مــــن عــــام 2021

مــــن خــــال مقارنــــة بيانــــات الثلــــث الثانــــي والثالــــث مــــن 
عــــام 2021، يمكــــن ملاحظــــة مــــا يلــــي:

ــــدة ــ ــــي الشــــركات الجدي ــــي مســــاهمة النســــاء ف ــــادة ف  �زي
ــــركات أو  ــــدد الش ــــة ع ــــن ناحي ــــواء م ــــة، س المؤسس

مجمــــوع الحصــــص
ــن ــ ــ ــز بي ــ ــور والحواف ــ ــاوي الأج ــ ــر تس ــ ــع مؤش ــ  �تراج

ــــور  ــــص أج ــــل، لتتقل ــــوق العم ــــي س ــــاء ف ــــال والنس الرج
ــــال ــــة بالرج ــــبياً مقارن ــــاء نس النس
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الإعلام 
السوري 

الخاص

خــــال الثلــــث الثالــــث مــــن ســــنة 2021، تمّــــت 
ــــة متعلقــــة بالتنميــــة  دراســــة 1569 مــــادة إعلامي
ــــواد  ــــذه الم ــــدرت ه ــــورية. ص ــــي س ــــات ف والخدم
ــة،  ــ ــورية خاص ــ ــة س ــ ــيلة إعلامي ــ ــن 18 وس ــ ع
متنوعــــة ومتباينــــة تنشــــر إلكترونيــــاً. تــــم 
تحليــــل هــــذه المــــواد مــــن ناحيــــة موضوعــــات 

ــــة.  ــــة الجغرافي ــــز والتغطي التركي

 موضوعات التركيز
ــوك،  ــ ــال والبن ــ ــارة والم ــ ــن التج ــ ــت كل م ــ نال
ــرز  ــ ــة الأب ــ ــي، الحصّ ــ ــث الماض ــ ــي الثل ــ ــا ف ــ كم
ــــت  ــــة. غلب ــــة الخاص ــــات الإعلامي ــــن التغطي م
الأوضــــاع الاقتصاديــــة المحليــــة وارتفــــاع 
الأســــعار ونقــــص المــــواد التموينيــــة علــــى 
التغطيــــات  وتناولــــت  الأخبــــار.  معظــــم 
احتجاجــــات فــــي شــــمال شــــرق ســــورية، 
ــورية  ــ ــرب س ــ ــمال غ ــ ــي ش ــ ــوق ف ــ ــر الس ــ وتأث
ــــت  ــورية. وحظي ــ ــرة الس ــ ــعار اللي ــ ــاوي أس ــ بته
ــات مقابــــل  ــعار صــــرف العمــ ــات أســ متابعــ
ــــل  ــــرة، والتوقــــف المؤقــــت لشــــركات تحوي اللي
ماليــــة ببعــــض الاهتمــــام. وغطــــت بعــــض 
المــــواد خدمــــات الدفــــع الإلكترونــــي الجديــــدة، 
ــدة،  ــ ــة جدي ــ ــات مالي ــ ــدّة مؤسس ــ ــاح ع ــ وافتت
ســــقف  تحديــــد  إعــــادة  عــــن  والحديــــث 
ــــادات  ــــوك، وزي ــــن البن ــــة م ــــحوبات اليومي الس
ــــددة  ــــات متع ــــب والأجــــور، وإخــــراج فئ الروات
مــــن مكلفــــي ضريبــــة الدخــــل المقطــــوع نحــــو 

ــة. ــ ــاح الحقيقيّ ــ ــة الأرب ــ ضريب
تقدّمــــت موضوعــــات الزراعــــة والأريــــاف 
ــــث بالنســــبة للإعــــام الخــــاص.  ــــذا الثل ــــي ه ف
المزارعيــــن  أوضــــاع  التغطيــــات  وشــــملت 
وتصريــــف الإنتــــاج وواقــــع زراعــــة القمــــح 
وتحدياتــــه. كمــــا شــــغلت ســــالات القمــــح 
ــــي  ــــة ف ــــة للتنمي ــــة الأميركي ــــن الوكال ــــة م الموزع

شــــمال شــــرق ســــورية حيــــزاً لا بــــأس منــــه مــــن التغطيــــات 
الإعلاميــــة. وخُصّــــص بعــــض الاهتمــــام الإعلامــــي لبيانــــات 
ــــجير  ــــط التش ــــات وخط ــــي المحافظ ــــة ف ــــاحات المزروع المس
ومواجهــــة الحرائــــق صيــــف هــــذا العــــام ووعــــود الحكومــــة 

ــــة. ــتلزمات الزراع ــ ــر مس ــ بتوفي
ــــادة  ــــاص. وكالع ــــام الخ ــــز الإع ــــي تركي ــــاً ف ــــم تالي ــــاء التعلي ج
فــــي هــــذا الوقــــت مــــن العــــام، شــــغلت موضوعــــات 
ــة  ــ ــن بالثانوي ــ ــتيعاب الناجحي ــ ــة، واس ــ ــة الجامعي ــ المفاضل
ــــدارس  ــــات والم ــــاح الجامع ــــد، وافتت ــــات والمعاه ــــي الجامع ف
حيــــزاً واســــعاً مــــن التغطيــــات. ونالــــت موضوعــــات أخــــرى 
حصصــــاً مــــن التغطيــــة الإعلاميــــة، مثــــل تحديــــات افتتــــاح 
المــــدارس المرتبطــــة بكوفيــــد-19، وتأميــــن المــــازوت 
للتدفئــــة، وأعمــــال ترميــــم المــــدارس فــــي مختلــــف 
ــي.  ــ ــم المهن ــ ــد للتعلي ــ ــون جدي ــ ــرار قان ــ ــات، وإق ــ المحافظ
بالنســــبة للجامعــــات، فقــــد تــــمّ افتتــــاح إجــــازات ودرجــــات 
جامعيــــة جديــــدة، والترخيــــص لجامعــــة جديــــدة، وتوســــيع 
ــــة  ــــي لطلب ــــاد الوطن ــــطة الاتح ــــق، وأنش ــــة دمش ــــي لجامع مبان

ــــي. ــــليف الطلاب ــــدوق التس ــــورية وصن س
تراجــــع فــــي هــــذا الثلــــث تنــــاول الإعــــام الخــــاص 
ــام  ــ ــي الإع ــ ــا أولاً ف ــ ــم تناوله ــ ــة رغ ــ ــات الصح ــ لموضوع
التلقيــــح  حمــــات  مــــن  الرغــــم  وعلــــى  الحكومــــي. 
ــــد  ــــن، فق ــــن المواطني ــــدر م ــــر ق ــــول لأكب ــــة للوص الحكوميّ
ــار  ــ ــــة لانتش ــار المحلي ــ ــــي بالأخب ــام الإعلام ــ ــــع الاهتم تراج
كوفيــــد-19. وكان التركيــــز الأكبــــر علــــى الأخبــــار العالميــــة 
للمراكــــز  بالنســــبة  الفيــــروس.  بمتحــــورات  المرتبطــــة 
ــن  ــ ــة م ــ ــت حص ــ ــد نال ــ ــاً، فق ــ ــة حديث ــ ــة المفتتح ــ الصحي
التغطيــــات. وكان للتأميــــن الصحــــي الطلابــــي والمؤتمــــرات 
ــرطان  ــ ــة س ــ ــات مكافح ــ ــات وحم ــ ــي الجامع ــ ــة ف ــ العلمي
ــــاع أســــعارها بنســــبة ٪30  ــــة وارتف ــــدان الأدوي ــــدي وفق الث

ــاص. ــ ــام الخ ــ ــام الإع ــ ــن اهتم ــ ــاً م ــ ــرة أيض ــ ــة واف ــ حص
ــت  ــ ــي. وحظي ــ ــز الإعلام ــ ــي التركي ــ ــاً ف ــ ــل تالي ــ ــل النق ــ ح
ــــة إيجــــاد وســــائل  ــــاع أســــعارها وصعوب ــــات وارتف المحروق
ــــام  ــــا باهتم ــــي دمشــــق وريفه ــــة وخصوصــــاً ف ــــل العام النق
ــــات  ــــص تطبيق ــــة ترخي ــــب الحكوم ــــا كان لطل ــــي. كم إعلام
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ــــا لحيــــن اســــتكمال  ــــة وإيقــــاف بعضه ــــركاب الالكتروني نقــــل ال
ــم  ــ ــــاص. ول ــــام الخ ــة الإع ــ ــن تغطي ــ ــــب م ــه نصي ــ ترخيص
ــــع  ــــل م ــــدود والنق ــــاع الح ــــن أوض ــــاص ع ــــام الخ ــــل الإع يغف
ــــدة لشــــركات  ــــات جدي ــــدء وجه ــــان، وب كل مــــن الأردن ولبن

ــــن ســــورية. ــــران م الطي
حظيــــت الصناعــــة ببعــــض التغطيــــات. وكان أهمهــــا عقــــد 
المؤتمــــر الرابــــع للاتحــــاد العربــــي للمــــدن والمناطــــق 
ــــت  ــــة 2021. تناول ــــق نهاي ــــي دمش ــــة ف ــــة العربي الصناعي
ــة  ــ ــتعادة حيوي ــ ــــة واس ــــدن الصناعيّ ــاع الم ــ ــار أوض ــ الأخب
ــــن  ــــن والصناعيي ــــات الاقتصاديي ــــار وتعليق ــــا، والأخب بعضه
حــــول نظــــام إنتــــاج الطاقــــات المتجــــددة الجديــــد 
وقانــــون الاســــتثمار. ولــــم تغفــــل المــــواد الإعلاميــــة بعــــض 
ــــى  ــــن عل ــــار والصناعيي ــــن التج ــــة بي ــــقات الإعلامي التراش
خلفيــــة قــــرارات الاســــتيراد. وافتتحــــت أيضــــاً فــــي 
هــــذا الثلــــث بعــــض المعــــارض للمنتجيــــن الســــوريين 
ــــار  ــــواد أيضــــاً أخب ــــت الم داخــــل وخــــارج ســــورية. وتناول
ــرة  ــ ــاريع الصغي ــ ــدة للمش ــ ــروض الجدي ــ ــهيلات والق ــ التس

ــر. ــ ــة الصغ ــ ومتناهي
حظيــــت موضوعــــات الســــكن والإعمــــار لبعــــض المناطــــق 
ــات  ــ ــملت تغطي ــ ــا ش ــ ــات. فيم ــ ــض التغطي ــ ــررة ببع ــ المتض
الإدارة المحليــــة تفاصيــــل القانــــون المالــــي الجديــــد 
ــــس  ــــض المجال ــكيل بع ــ ــل وتش ــ ــة، وح ــ ــدات الإداري ــ للوح
ــــد  ــــت، فق ــــالات والانترن ــــي الاتص ــــا ف ــــا. أم ــــة وغيره المحلي
ــــر  ــــي كثي ــــة ف ــــة الخليوي ــــف التغطي ــــام ضع ــــاول الإع تن
ــات  ــ ــاء، وتصريح ــ ــف الكهرب ــ ــة ضع ــ ــق نتيج ــ ــن المناط ــ م
حــــول دخــــول المشــــغل الثالــــث فــــي ســــورية قريبــــاً. كمــــا 
ــــة  ــــات الالكتروني ــــات حــــول تراخيــــص التطبيق كان للتغطي
وإيقــــاف بعضهــــا مؤقتــــا عــــن العمــــل نصيــــب مــــن 

ــي. ــ ــام الإعلام ــ الاهتم
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الإعــــــــــــــام  تغــــــطيــــــــــة 
للمواضيــــع  الخـــــــــــــــاص 
بحســــــــــــــب  التنـــمويـــــــــة 
ــي الثلــــث  ــ ــاع فــــ ــ القطــــــــــ
2021 الثالــــث مــــن عــــام 

بالنســــبة للمحروقــــات والكهربــــاء، فقــــد كانــــت كمــــا 
العــــادة حديــــث الســــوريين عبــــر وســــائل التواصــــل 
ــام  ــ ــائل الاع ــ ــن وس ــ ــر م ــ ــام كبي ــ ــي دون اهتم ــ الاجتماع
الثقافــــة  موضوعــــات  كذلــــك  الخاصــــة.  الســــورية 
والإصــــاح  والمــــرأة  والعــــودة  واللجــــوء  والميــــاه 
ــــط  ــــدودة فق ــــات مح ــــت بتغطي ــــة حظي الإداري والنظاف

ــن 2021. ــ ــر م ــ ــث الأخي ــ ــي الثل ــ ف
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تفاعلات المناطق
ــــاً  ــــات تقريب ــــث التغطي ــــورية ككل بثل ــــا الس ــــت الجغرافي حظي
ــــي  ــــواد الت ــــث الم ــــذا الثل ــــت ه ــــث. وتقدم ــــذا الثل ــــي ه ف
ــــف المحافظــــات،  ــــى مختل ــــا عل ــــت الحســــكة ومحيطه غطّ
ــــب  ــــى حل ــــز عل ــــمّ كان التركي ــــن ث ــــق وم ــــة دمش ــــا العاصم تلته
ــــت الســــوريين  ــــي تناول ــــات الت ــــا التغطي ــــب. أم ــــا إدل وتلته
ــد  ــ ــة فق ــ ــل الدولي ــ ــي المحاف ــ ــورية ف ــ ــارج أو س ــ ــي الخ ــ ف
كانــــت محــــدودة جــــداً. وبقيــــت كل مــــن الرقــــة والســــويداء 
الأقــــل حظّــــاً بيــــن المناطــــق التــــي تــــمّ التركيــــز عليهــــا مــــن 

ــــل وســــائل الإعــــام الســــورية الخاصــــة المدروســــة. قب

لماذا؟

ــــا  ــــى أنه ــــة عل ــــة المجتمعي ــــى التنمي ــــر إل ينظ
ــا  ــ ــة، يطلقه ــ ــة نوعي ــ ــة ونتيج ــ ــة طوعي ــ عملي
ــى  ــ ــرى عل ــ ــراف الأخ ــ ــز الأط ــ ــع ويحف ــ المجتم
المشــــاركة فيهــــا، لهــــا مرتكــــز محلــــي ومنعكــــس 
ــي  ــ ــل، وه ــ ــم متص ــ ــي عال ــ ــي ف ــ ــي وعالم ــ وطن
انتــــاج تراكمــــي، تكاملــــي، تشــــاركي مــــن خــــال 
تطويــــر وبنــــاء قــــدرات المــــوارد والأصــــول 
ــــا  ــــة وربطه ــــات المحلي ــــي المجتمع ــــرة ف المتوف
عبــــر العمــــل الجماعــــي المشــــترك، لتوليــــد 
نوعيــــة  وتحســــين  المجتمعــــي،  الرأســــمال 
اجتماعيــــاً،  اقتصاديــــاً،  فيزيائيــــاً،  الحيــــاة 

ــاً. ــ ــاً، بيئي ــ ــياً، ثقافي ــ سياس
تتولــــد تلــــك العمليــــة وتتطــــور ضمــــن الحوامــــل 
ــــادرة  ــــوع أشــــكالها مــــن مب ــــي تتن ــــة، الت التنموي
ــي  ــ ــز مجتمع ــ ــــى مرك ــادي إل ــ ــروع ري ــ ــــى مش إل
حتــــى تصــــل إلــــى مســــتوى مؤثــــر فــــي صياغــــة 
السياســــات العامــــة وصناعــــة الســــام واســــتمراره، 
وهــــي بالتعريــــف فضــــاء تفاعلــــي لطاقــــة 
اجتماعيــــة، مُحفــــزة للمبــــادرات والحــــوارات 
الاجتماعيــــة والاقتصاديــــة والبيئيــــة والثقافيــــة 
والسياســــية، تركــــز علــــى إطــــار الإدارة المحليــــة 
المتولــــد  المجتمعــــي  الرأســــمال  واســــتثمار 
ضمنهــــا، مــــن خــــال رصــــد المــــوارد الموجــــودة 
ــــل،  ــــرق العم ــــاء ف ــــا بن ــــا فيه ــــا( بم ــــر قدراته )وتطوي
تحديــــد الإمكانــــات الكامنــــة، وفهــــم التحديــــات، 
ــام  ــ ــــس لنظ ــل تؤس ــ ــات ح ــ ــبكات وآلي ــ ــاء ش ــ بن
مــــرن، يــــوازن تبايــــن قــــدرة مكوناتــــه ويطورهــــا 
ــاً  ــ ــط لاحق ــ ــة، تتراب ــ ــروف المحيط ــ ــب الظ ــ حس
ــــع  ــــى التوق ــــدرة عل ــــن الق ــــاءات، وتحس ــــك الفض تل
ــــاة أفضــــل  ــــة حي ــــن أجــــل نوعي والاســــتجابة م

ــــد.  ــــي وأبع ــــي، الوطن ــــى المســــتوى المحل عل
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ــــن  ــــادة م ــــة ع ــــادة التنمي ــــة إع ــــي عملي ــــرى، تعان ــــة أخ ــــن جه م
فجــــوة بيــــن البنــــى المحركــــة للتنميــــة )الحوامــــل التنمويــــة 
ــــة،  ــــبة الممكن ــــة والمحاس ــــر المراقب ــــات وأط ــــة( وآلي المجتمعي
وتــــزداد أهميــــة رســــم ملامــــح أوليــــة لهــــذه الفجــــوة وبنــــاء 
ــــة  ــة، لجه ــ ــــروف الحالي ــــن الظ ــا ضم ــ ــــرات له ــــد مؤش ورص
تحســــين عمليــــة التشــــاركية وعــــدم إقصــــاء الســــوريين/ات، 
ــــن  ــــم ضم ــــب تموضعاته ــــي إعــــادة ترتي ــــل ومســــاعدتهم ف ب
ــــي  ــتمرة ف ــ ــات المس ــ ــة التحدي ــ ــة، ومعالج ــ ــود تصالحي ــ جه

التشــــكل علــــى طــــول الطريــــق.
ــــد التنمــــوي المتشــــكل مــــن خــــال تفاعــــات  يلعــــب الرصي
مكتملــــة أو ممكنــــة، دوراً أساســــياً فــــي بنــــاء فهــــم لمكونــــات 
ــادر  ــ ــــن مص ــــك م ــــة، وذل ــــة التنموي ــــة للعملي ــلة القيم ــ سلس
ــــر  ــــي، وتحضي ــــكل يوم ــــا بش ــــن أيدين ــــة بي ــــات متداول بيان
ــن  ــ ــد م ــ ــي التزاي ــ ــتمر ف ــ ــدد مس ــ ــتركة لع ــ ــاحات مش ــ مس
ــــد لتشــــمل كل الأطــــراف  ــــا تمت ــــة عله الحــــوارات المجتمعي
الفاعلــــة، مــــن المؤسســــات الحكوميــــة وبيروقراطيتهــــا 
ــــمالها  ــــة ورأس ــــات المحلي ــــلبية(، المجتمع ــــة والس )الإيجابي
ــاع  ــ ــــكل(، القط ــــد التش ــــه أو قي ــــي لنفس ــــي )الواع المجتمع
اجتماعيــــة،  بمســــؤولية  اقتصــــادي  كلاعــــب  الخــــاص 
والجمعيــــات الأهليــــة ومؤسســــات المجتمــــع المدنــــي بخبراتهــــا 
ــــروف  ــــي ظ ــــموح ف ــن المس ــ ــا ضم ــ ــــي بنته ــا الت ــ وتحالفاته
ــد  ــ ــيين لرص ــ ــركاء الأساس ــ ــد الش ــ ــام كأح ــ ــرب، والإع ــ الح
ــها،  ــ ــة لقياس ــ ــر أدوات متنوع ــ ــوات وتطوي ــ ــر والفج ــ الظواه
وتحديــــد عناويــــن ومناطــــق تدخــــل تنمويــــة ممكنــــة 
ــــح  ــــد تمن ــــراً ق ــــل،  وأخي ــــن المراح ــــة م ــــي كل مرحل ــــة ف ولازم
العمليــــة فرصــــة مقارنــــة ومقاربــــة للأوضــــاع بيــــن المناطــــق 
واســــتعادة التــــوازن بالحــــد الأدنــــى علــــى الأقــــل مــــن حيــــث 

ــتفادة. ــ ــدروس المس ــ ــة وال ــ ــود المجتمعي ــ الجه

ــــكل دوري  ــــوي بش ــــد التنم ــــذا الرصي ــــاس ه ــــة قي إن مراكم
ــــتثماره  ــــاحات لاس ــــيفتح مس ــــة، س ــــراف الفاعل ــــه للأط وتقديم
ــــة  ــــة اللازم ــــل القيم ــــاء سلاس ــــادة بن ــــال، وإع ــــكل الفع بالش
ــــوارات  ــــة الح ــــين نوعي ــــد لتحس ــــل جي ــــيكون مدخ ــــه، س ل
ــن  ــ ــن م ــ ــا سيحس ــ ــك. كم ــ ــاعدة لذل ــ ــج المس ــ ــاء الحج ــ وبن
ــــة، متجــــاوزاً  ــــة التنموي ــــي للعملي ــــذكاء المجتمع متوســــط ال
عمليــــة بنــــاء المعرفــــة الذاتيــــة والانتقــــال مــــن أنــــا العــــارف 
ــــادات  ــــة الانتق ــــن عملي ــــا م ــــن، ويخرجن ــــن العارفي ــــى نح إل
قصيــــرة الأمــــد إلــــى عمليــــة واعيــــة قــــادرة علــــى المنــــاورة 
ــيما  ــ ــا ولاس ــ ــاوز مخاطره ــ ــريعة وتج ــ ــرات الس ــ ــع المتغي ــ م
فــــي بيئــــة تســــيطر الحــــرب وتبعاتهــــا علــــى المحيــــط العــــام 

ــــة.  ــــا المحلي لمجتمعاتن
كمــــا سيســــاهم فــــي صياغــــة المصطلحــــات التــــي ستشــــكل 
ــــة إعــــادة  ــــع الســــوري فــــي عملي ــــوي للمجتم الخطــــاب التنم
ــع  ــ ــن الواق ــ ــــل ضم ــة الفع ــ ــــى صياغ ــاعد عل ــ ــة، ويس ــ التنمي
ــــه، وسيؤســــس  ــــع تنوعات ــــى التماهــــي م ــــادر عل الاجتماعــــي الق
الاقتصاديــــة  الجــــدوى  تعتمــــد  ومبــــادرات  لأنشــــطة 
ــــة،  ــــة التنموي ــــي للعملي ــــول الوطن ــــف المم ــــة، وتعري المجتمعي
ــــن  ــــات واضحــــة مترابطــــة ضم ــــى مكون ــــى الوصــــول إل حت

ــــي.  ــــوي الوطن ــــي التنم ــــام الإيكولوج النظ



52

ماذا 
بعد؟

ــــوي  ــــال حي ــــاء مج ــــة لبن ــــة متاح ــــاء الفرص إن إبق
مشــــترك للجميــــع، وزيــــادة قــــدرة المــــوارد 
ــوري  ــ ــي س ــ ــمال مجتمع ــ ــى رأس ــ ــا إل ــ وتحويله
يلزمــــه اســــتمرار المحاولــــة وتحســــين الالتــــزام 
وتوســــيع دائــــرة الشــــركاء فــــي رصــــد وتشــــارك 
واســــتعمال البيانــــات المتوفــــرة، والحــــرص 
ــات  ــ ــة لورش ــ ــة والكمي ــ ــج النوعي ــ ــى النتائ ــ عل
ــــف  ــــم كش ــــة، وتقدي ــــة التنموي ــــل التفاعلي العم
حســــاب حــــول العمليــــة التنمويــــة بشــــكل دوري 

ــــنة. ــــدار الس ــــى م عل
ــــوة  ــــة، ودع ــــادرة مفتوح ــــوي« مب ــــد تنم إنّ »رصي
لتَشَــــارُك المعرفــــة وتبادلهــــا، وهُنــــا دعــــوة 
ــــم  ــــم واقتراحاتك ــــاركتنا ملاحظاتك ــــة لمش حقيقي
لإغنــــاء المنتــــج وتطويــــر آليــــات التفكيــــر فيــــه 

ــــر وصــــولاً. ــــر ذكاءً وأكث ليكــــون أكث
ــى  ــ ــاركته عل ــ ــودّون مش ــ ــا ت ــ ــتقبلُ كل م ــ سنس
developmentassets@ ــــي ــــد الإلكترون البري

ــي  ــ ــجيل ف ــ ــم التس ــ ــا يمكنك ــ gmail.com كم
مــــن  تنمــــوي  لرصيــــد  البريديــــة  القائمــــة 
ــــة  ــــداد القادم ــــم الأع ــــلتنا لتصلك ــــال مراس خ

والتحديثــــات.
أيضــــاً للاطــــاع علــــى الأعــــداد الســــابقة والنســــخ 
ــع  ــ ــر موق ــ ــة عب ــ ــة والإنجليزي ــ ــة بالعربي ــ الحديث
www.developmentassets.org ــــد تنمــــوي رصي
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