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ةيميظنتلا تاسسؤملا  بايغ  لظ  يفو  ماع 2012 ، رخاوأ  ةيقرشلا ، ةطوغلا  ىلع  لئاصفلا  ةرطيس  دعب 
، دحّوملا ءاضقلا  ةطلس  تحت  لمعتل  ةطرشلا  ةدايق  ةدحوملا ” ةدايقلا   “ تأشنأ ىضوفلا ، ةدايز  عمو  ةينملأاو ،

لظ يف  سانلا  نع  فيفختلل  ، “ ةيلهلأا تاسسؤملا  عم  نواعتلاب  رورملا ، ةكرح  ميظنتو  نملأا  طبض  يف 
.لولغز لامج  اهدئاق ، بئان  بسحب  راصحلاو ،” فصقلا 

علطم ذنم  ةدحوملا ، ةدايقلا  نمض  اًديحو  ملاسلإا ” شيج   “ ليصف ءاقبو  ةطوغلا ، يف  لئاصفلا  تتشت  عمو 
اًعبت نيمسقنم  تادلبلا  ىلع  نوعزوملا  اهرصانع  ادغو  ةطرشلل ، ةدحاولا  ةيعجرملا  تباغ  يلاحلا ، ماعلا 
ضعب يف  ةباقرلاو  لقنلاو  رورملا  ميظنت  ىلع  اهرود  رصتقيل  ةينملأا ، اهماهم  نم  بّعص  ام  اذهو  لئاصفلل ،

.روملأا

؟ ةطوغلا يف  ةطرشلا  تلكشت  فيك 
وأ ةيعرش  تائيهل  عبتت  ةقرفتم  رفاخمب  تلثمت  اهنكلو  اهريرحت ، ةيادب  ةطوغلا  يف  ةيطرشلا  تادحولا  ترهظ 
، ملاسلا هللادبع  دمحم  ةرحلا ،”  “ ةطرشلا دئاق  قفوو  ينملأا ، تلافنلال  دح  عضو  اهتمهم  ةيركسع ، لئاصف 

لئاصفلا ضعبل  رمتسملا  لخدتلا  يف  تناك  ةلكشملا  نأ  لاإ  تازواجتلل ،” دح  عضوب  ام  اًعون  تحجن   “ دقف
”. ةطرشلل يعرشلا  بلأا  هسفن  ربتعا  ليصف  لك  نأ  نوك  ءادلأا  فعضو  ، “ اهلمعب

لمعلا تأدب  اهئاول ، تحت  ةيركسعلا  لئاصفلا  عيمج  توضناو  ماع 2014 ، ةدحوملا ” ةدايقلا   “ تلكشت نيح 
ةدايق  “ ىمسم تحت  دحاو  نايك  نمض  ةطرشلا  تاتش  عمج  ام  اذهو  ةطوغلا ، يف  تاسسؤملا  ميظنت  ىلع 
ةهجلاو ةصاخلاو ، ةماعلا  تاكلتمملاو  نملأا  ظفح  ىلع  لمعت  ةيندم  ةسسؤم   “ هنأب اهنيح  فصوو  ةطرشلا ،”

”. ةطوغلا يف  ءاضقلل  ةديحولا  ةيذيفنتلا 
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.اهيف اًديحو  ملاسلإا ” شيج   “ يقب ةدحوملا ،” ةدايقلا   “ يف اهلمع  قيلعتو  لئاصفلا ، نيب  تافلاخلا  روهظ  دعبو 

ةلظم تحت  سيلو  نايكك  ةدايقلا ”  “ ةلظم تحت  لمعت  ةطرشلا  ةدايق  نإ  يدلب  بنعل  لاق  ملاسلا  نأ  لاإ 
”. ةطوغلا ةحلصمل   “ اهل دئاق  ىلع  قفاوتلاو  اهليعفت  ةداعإ  ىلإ  اًيعاد  يركسعلا ، ليصفلا 

ةرحانتملا لئاصفلا  نيب  طيسو 
غلبيو ماسقلأاو ، عرفلأا  ءاسؤرو  ةطوغلا ، يف  قطانم  عبرأ  يريدم  نم  فلؤم  ةدايق  سلجم  ةطرشلا  ريدي 

، يركسعلا عارصلا  نع  اًديعب  اًدحاو  اًنايك  اهءاقبو  اهحاجن   “ نأ ةطرشلا  دئاق  دكأو  اًوضع ، هئاضعأ 16  ددع 
اهنأ ىلإ  اًتفلا  ةطوغلا ،” يف  تانوكملا  عيمج  نم  ةدحاو  ةفاسم  ىلع  فوقولاو  ةيللاقتساب  لمعلا  ىلإ  دوعي 

، ةطوغلل ناملأا  مامص  ةطرشلا  نأ  اهناميإو  اهب  لئاصفلا  ةقثل  ، “ ةرحانتملا لئاصفلا  نيب  طيسولا  رود  تبعل 
”. ةهج يأ  ىلإ  ةزاحنم  ريغ  اهنأو 

ىضوفلا ةلاح  ءاهنلإو  ةيئاضقلا ، تاسسؤملا  تارارق  ذافنإو  ءاضقلا ، ةطلس  زيزعتل  ةطرشلا  لمعتو 
، اهيلع نيمئاقلا  قفو  ةطوغلا ، يف  اهلمعب  مايقلا  ىلع  ةيمدخلا  تاسسؤملا  ةدعاسمو  ينملأا ، بيستلاو 
، مهنيب قيثو  نواعت  كانهو  ةيركسعلا ، لئاصفلا  عيمج  عم  ةزيمم  تاقلاعب  عتمتت   “ اهنأ ىلإ  ملاسلا  راشأو 

”. اهتطرش لاو  ةطوغلا  ءاضقب  فرتعت  اهنأ لا  لاإ  لدابتم ، مارتحا  ةقلاع  اهب  انطبرت  يتلا  ةرصنلا ، ةهبج  ءانثتساب 

تاعازنلا لحو  اهبجحو ، ةطرشلا  دئاقل  ةقثلا  حنمو  لمعلل ، ةماعلا  ةسايسلا  عضو  ةدايقلا ، سلجم  ةمهم 
للاخ ةبسانملا ، لولحلا  عضوو  تلاكشملا  ةجلاعمو  لمعلا ، مييقت  ىلإ  ةفاضإ  رصانعلا ، نيب  ةيلخادلا 

.ةيرودلا ةيعوبسلأا  هتاعامتجا 

ىلإ ةفاضإ  جرملاو ، نيبرع  يتقطنمو  طسولأا ، عاطقلاو  امود ، ةقطنم  نم  لك  يف  تايريدم  عبرأ  ةطرشلل 
عوقو عنمل  تايرودلا  رييست  اهماهم  نمو  ةيرادلإا ، لامعلأا  ىلع  فرشتو  يبونجلا ، زكرملاو  ربوج  زكرم 

، ةيئاضقلا تاركذملاو  ماكحلأا  ذيفنتو  نيناوقلا  قيبطتو  ةيكلسملا ، ةطرشلا  ةدايق  تاميلعت  ذيفنتو  مئارجلا ،
.بتاكملاو رفاخملا  نم  ةعومجم  تايريدملاب  قحليو 

ةطرشلا ةدايق  عرفأ 
ثحبلا ماسقأ : ةسمخ  مضيو  مئارجلا ، نم  ةعومجمب  صتخملا  يئانجلا ، نملأا  عرف  ةطرشلا  ةدايقل  عبتي 

ىلع اهيف  نوجسلا  عرف  فرشي  امك  ةمهادملا ، ةيرسو  قيقحتلاو ، ةيئانجلا ، ةلدلأاو  ليجستلاو ، يئانجلا ،
ءاسنلا نجس  يلوت  ةطرشلا  نأ  دكأ  يذلا  اهدئاق ، قفو  ةيقرشلا ، ةطوغلا  يف  تايحلاصلإاو  نوجسلا  عيمج 

”. ديدج نم  عمتجملاب  مهجمد  ةداعلإ  ةصاخ  ةيانع   “ لافطلأا ةيحلاصإو 

ماسقأ ةدع  هلو  ةيمدخلاو ، ةيندملا  تاسسؤملاو  ةيموكحلا  راقملاو  ةماعلا  تآشنملا  تاسارحلا  عرف  يمحي 
نيبغارلا نيبستنملاو  نيدجتسملا  بيردت  ىلع  بيردتلا  عرف  فرشي  امك  ةطوغلا ، قطانم  ىلع  ةعزوم 

مهيلع دمتعتو  لمعلاب  اوقحتلا  رصانع  ةدع  تجرّخ  ةدايقلا   “ نأ ىلإ  ملاسلا  تفلو  ةطرشلا ، يف  لمعلاب 
”. مويلا يساسأ  لكشب  ةطرشلا 

، تامهملا بتاكم : هيفو  دادملإا  مسق  هتحت  جردنيو  ةيميظنتلا ، ماهملا  ةيرادلإا  نوؤشلا  عرف  ىلوتيو 
مسقلاو هتنايصو ، حلاسلا  ريفوتب  متهيو  حيلستلا  ماسقأ  ىلإ  ةفاضإ  تاقورحملاو ، تاشرولاو ، تانييعتلاو ،

يقابب ةطرشلا  طبر  ماهم  ةماعلا  تاقلاعلا  عرف  يف  نولماعلا  ىعري  امنيب  تاعدوتسملاو ، يبطلاو ، يلاملا ،
ىلوتتو ةطرشلا ، رصانع  تازواجت  صوصخب  يلاهلأا  ىواكش  لبقتسيو  ةطوغلا ، يف  ةلماعلا  تاسسؤملا 

.مهتبساحم ةعباتملاو  ةباقرلا  قرف 
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ىعريو لوليأ 2016 ، يف  ئشنأ  يذلا  لقنلا  ةرادإ  عرف  تحت  ناجردني  لقنلاو  رورملل  نابتكم  ةطرشللو 
اًبتكم مضي  امك  تايللآا ، ءارشو  عيب  قيثوتو  ةيكلملا  لقن  تايلمعو  اهميقرتو ، تايللآا  ليجست  لقنلا  بتكم 
ةفاضإ تامولعملا ، ةبعشو  دينجتلاو  تاساردلا ، بتاكمب  ةلثمتم  ةقحلملا ، بتاكملا  نم  ةعومجمو  اًيملاعإ ،

.مهنم نيفلاخملا  ةبساحمو  نيركتحملا  ةقحلام  هتمهمو  راكتحلااو ، ةينيومتلا  ةباقرلا  بتكم  ىلإ 

للاخ نم  جلاعُت  يتلاو  نييصاصتخلااو ، ءاربخلا  ةلق  اهزربأ  اهدئاق ، قفو  ةدع ، تابوعص  ةطرشلا  ةدايق  هجاوت 
فعضو ةيطرشلا ، اهتادحوو  ةطرشلا  تارقمل  ناريطلا  فادهتسا  ىلإ  ةفاضإ  ةيميلعت ، تارود  ءارجإ 

.اهريغو تاقورحملاو  بيساوحلاو  ةيصاصتخلاا  ةزهجلأا  بايغو  ةيداملا ، تايناكملإا 

رجف  “ ليصف عم  نولماعتي  مهنأ  ىلإ  ارًيشم  ةدايقلل ، عبتت  رصانع  مضت  اتسرح لا  ةنيدم  نأ  ىلإ  ملاسلا  تفلو 
”. راضحلإاو بلجلا  اياضق  يف  نواعتلل  ليصفلا  عم  بطاختي   “ بودنم للاخ  نم  اهيف ، رشتني  يذلا  ةملأا ”

يلاملا بتكملا  نم  اهمعد  دمتست  لب  ةيلود ، ةمظنم  وأ  ةسسؤم  يأ  نم  امًعد  ةطرشلا  ةدايق  ىقلتت  لا 
تاسسؤملا ضعب  دعاست  امنيب  ةطرشلا ، تاجايتحا  نم  ىندلأا  دحلا  رفوي  يذلاو  ملاسلا ، بسحب  دحوملا ،

.ةطرشلا ةدايق  نوجس  يف  نييرادلإاو  ءانجسلل  ماعطلا  ريفوتب  ةيندملا 

ةيلبقتسم ةيؤرو  ةثدحتسم  عيراشم 
تلّكشو ىوقلا ، باعلأو  ةيدرفلاو  ةيعامجلا  باعللأا  مضي  اًيضاير  اًيدان  ارًخؤم  ةرحلا ”  “ ةطرشلا تسسأ 

ةيدنأ عم  تايرابم  ضوخ  للاخ  نم  هيبعلا ، تاراهم  لقصو  هريوطت  لواحتو  يضايرلا ، ةطرشلا  لابشأ  قيرف 
.ةيقرشلا ةطوغلا 

نوؤشو ةيتاذلا  تامولعم  اهيف  ظفحت  ةيصاصتخا ، جمارب  قيرط  نع  اهلمع  ةتمتأ  ىلع  ةدايقلا  لمعتو 
ةيريدم نمض  لمعلا  ةتمتلأ  ىعستو  يئانجلا ، ليجستلا  مسق  تامولعم  ىلإ  ةفاضإ  ةطرشلا ، يف  نيلماعلا 

.ملاسلا قفو  يسيئر ، مدخمب  اهطبرو  نوجسلا  عرفو  لقنلا 

”، ىضوفلا طبضل  ، “ نييندملا ةزوحب  يذلا  حلاسلا  صيخرت  عورشم  سردت  اهنأ  ىلإ  ةطرشلا  دئاق  راشأو 
.ةيبنجلأا تلامعلا  ريوزت  ةلكشم  نم  دحلل  ةيلآ  عضوو  ةفارصلا ، لاحم  صيخرت  عورشم  ىلإ  ةفاضإ 

لئاصفلا لاتتقا  يف  ةطرشلا  رود 
راوحلل ةبسانملا  ةيضرلأا  تأيه  لب  ملاسلا ، ثيدح  قفو  لاتتقلاا ، للاخ  فرط  يلأ  ةزاحنم  ةطرشلا  نكت  مل 

.لئاصفلا قافتا  دعب  يلاهلأا  ةكرح  ليهستل  تادلبلا  نيب  ةيبارتلا  رتاوسلا  تلازأ  امك  اهنيب ،

ببستو يسيئر ، لكشب  نمحرلا ،” قليف  و” ملاسلإا ،” شيج   “ لئاصف نيب  لاًاتتقا  ةطوغلا  تادلب  تدهشو 
.يدلب بنع  تامولعم  بسحب  صخش  نع 700  لقي  ام لا  لتقمب 

نم ةطرشلل  بولطم  صخش  يأ  نأ  ملاسلا  حضوأو  ةددحم ، لمع  ةيلآ  قفو  لئاصفلا  عم  ةطرشلا  لماعتت 
لوقي امنيب  ءاضقلا ، ىلإ  هليوحت  مث  هعم  قيقحتلل  هملسي  يذلا  ليصفلا  قيرط  نع  هبلط  يرجي  لئاصفلا ،

اًبلس رثأ  ام  رخآو ، ليصف  نيب  اوتتشت  ةطرشلا  رصانع  نإ  مهءارآ  يدلب  بنع  تعلطتسا  نيذلا  ةطوغلا  يلاهأ 
.زاهجلا لمع  ىلع 

اهيفقثمو ةطوغلا  تائيه  نويع  يف  ةطرشلا 
: يلحملا امود  سلجم  يف  يراقعلا  لجسلا  ةرئاد  ريدم  هط ، ناندع 
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لظ يف  اهب  ىهابتنو  ةيلاع  ةءافك  ىلع  نوكت  نأ  دلبلا ، تاسسؤمو  ةطرشلا  نع  ثيدحلا  نيح  ىنمتن  انك 
.نييندملا سيلو  ةطرشلا  اورادأ  نييركسعلا  نكل  ةيذيفنت … ةهج  هرابتعاب  ءاضقلل  عبتت  نأ  ةروثلا ،

، ةطرشلا نع  لاًوؤسم  ةظفاحملا  سلجم )  ) نوكي نأ  بجيو  نيفوقوملا ، عم  لماعتلل  رداك  بيردت  بجي 
ةيندم ةهج  نوكت  نأ  وأ  لئاصفلا ، اهريدت  املاط  ةئيه  وأ  صخش  يأ  اهمعدي  نلف  ةدحوملا ، ةدايقلا  سيلو 

.يندملا عافدلا  لثم  ةحجان 

.معدلا صقن  لظ  يف  ءاقلط  صوصللاو  دادزت  ةميرجلا  يلاح ، ءادأك 

.اهل لشف  وه  تاسسؤملل  لشف  يأف  ةروثلل ، نازيم  اذهو  مأ لا  لمعنل  حلصن  له  انتاسسؤم  بقاري  ملاعلا 
هباكترا نم  لضفأ  هلمع ، فقوي  نأ  بجي  امًعد  كلمي  نمو لا  ةيقادصمب  لمعنو  نيرذح  نوكن  نأ  بجي 

.ءاطخلأا
: راصن ةماسأ  طشانلا 

، ةيدايحلا ةيذيفنتلا  عارذلاو  ءاضقلا  بايغ  يف  نمكت  اًيلاح  هدوجو  ةلع  نأ  لاإ  يرورض ، ةطرش  زاهج  دوجو 
.يلاهلأا ىلع  اًطلسم  اًعارذ  نوكي  امبر  يئاضق ، ينوناق  دنس  نودب  وهو 

بعصلا نم  ناك  تافافطصاو ، للاظ  ترهظ  نكلو  لاتتقلاا ، للاخ  يدايح  رهظمب  روهظلا  ةطرشلا  تلواح 
.نيءاضق دوجو  لظ  يف  ميسقتلا  نم  اًءزج  تدغ  يلاتلابو  ةسسؤمك ، اهزواجت 

يك لا ةيرومح  ىلإ  امود  نم  لاًثم  طسولأا ، عاطقلا  ىلإ  يبونجلا  عاطقلا  نم  اورف  تلااح  ىلع  تعلطا 
مهنكمي مهنلأ لا  نيبولطملا  ةداعإ  اوبلط  مهنإ  ةطرشلا  يف  ءاضعأ  لاقو  مهناكم ، يف  ءاضقلا  مهلاطي 

.مهراضحإو باهذلا 

.هراكنإ نكمي  امًاسقنا لا  رهظي  عقاولا  نكلو  لقتسمو  دحاو  زاهجلا  نإ  نولوقي  امبر 
: قشمد فير  ةظفاحم  يف  تامدخلا  ريدم  نوتيز ، ماسب  سدنهملا 

مهرود نوذخأي  لا  ةطرشلا ) رصانع   ) مهنكل ةطوغلاك ، عازنلا ، قطانم  يف  ةصاخو  ةمهم  ةيندملا  ةطرشلا 
ةرطيسو تايناكملإا ، فعض  لظ  يفو  مهب  ةيلحملا  تاهجلا  نم  مامتهلاا  بايغ  ببسب  بسانم ، لكشب 

.ينملأا عضولا  ىلع  ةيركسعلا  لئاصفلا 

نيب لاقتنلاا  عطتست  ملو  لاتتقلاا ، للاخ  اًدياحم  ارًود  بعلت  نأ  عطتست  ملو  لئاصفلل  اًعبت  ةطرشلا  تبزحت 
.ةطوغلا يف  اهعيمج  قطانملا 

اًيلاح اهرودف  ةقطنملا ، يف  ةيلبقتسملا  ططخلاو  ةلحرملا  للاخ  ربكلأا  ةيمهلأا  ةطرشلا  زاهج  ءلايإ  بجي 
ىلوتت تافلاخلاو ، ةيضقلا  ربكت  امدنع  نكلو  ةطيسبلا ، تافلاخملا  ضعب  وأ  ريسلا  ميظنت  ىلإ  برقأ  يلكش 

.تاقيقحتلاو تاعازنلا  ضفتو  رملأا  لئاصفلل  ةينملأا  بتاكملا 

ببسب امودو ، طسولأا  عاطقلا  نع  ةعوطقمو  ةطوغلا ، تادلب  عمجت  نع  ةديعب  اهرابتعاب  ةيصوصخ  اتسرحل 
ةطرشلا عم  قيسنتلاو  لصاوتلا  ةليلق  اهنأ  امبو  ةملأا ،” رجف   “ ءاول اهيلع  رطيسيو  يفارغجلا ، اهعقوم 

لقن يف  ةدعاسملاو  ءاويلإا  بتاكم  ةعباتم  ىلع  رصتقا  يذلا  اهرود  فعض  طسولأا ، عاطقلا  يف  ةيزكرملا 
.اهضفو تاعازنلا  لح  اهيف  ينملأا  بتكملا  ىلوتيو  نينطاوملل ، ةيلزنملا  ضارغلأا 

: يلحملا امود  سلجم  يف  ةأرملا  بتكم  ةريدم  ناحير ، نايب 

ءانب انعطتسا  اننأ  تابثلإ  ةيرورض  يهو  ايروس ، يف  اهتماقإ  ىلإ  ىعسن  يتلا  ةلودلا  ملاعم  مهأ  نم  ةطرشلا 
.رارقتسلاا قيقحتو  قوقحلا  ظفحل  اهشيعن ، يتلا  برحلا  لظ  يف  ةلودلا 
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لكشب اهل  ةمعاد  ةهج  بايغ  اهلكاشم  نم  نكل  ةديجو ، ةمهم  دوهجلا  هذهو  ريسلا  ميظنت  اهلامعأ  زربأ  اًيلاح 
.مويلا هقيقحت  بجي  ام  اذهو  يدايحو  لقتسم 

تارفاص نود  لاجر  ..ايروس  يف  ةرحلا ”  “ ةطرشلا فلم : ةءارق  عبات 

بلدإو بلح  يف  ةرحلا ”  “ ةطرشلا اهيف  تكراش  عيراشم  – 

” ةرحلا  “ ةطرشلا معدي  ةلادعو ” نامأ   “ جمانرب ..يعمتجملا  جذومنلا  زيزعتل  – 

تاونس ثلاث  ذنم  طشنت  ةبرجت  ةرحلا ”  “ بلح ةطرش  – 

يلامشلا بلح  فيرب  ينمأ  غارف  لظ  يف  اهتفيظو  سرامت  ةطرشلا  – 

ركسعلاب ةقلاع  لاو  سلاجملا  عم  قيسنت  ..بلدإ  يف  ةرحلا  ةطرشلا  – 

لئاصفلا نيب  تتشتت  ةطوغلا  يف  ةرحلا ”  “ ةطرشلا – 

ةطرشلا زاهجل  رقتفت  ةرحلا ”  “ صمح ..ةدرفنم  درّغت  تائيهو  لولشم ”  “ سلجم – 

اعرد يف  ناطلس ”  “ حلاسلا بحاصو  ةريقف ”  “ رفاخم – 

تارفاص نود  لاجر  ..ايروس  يف  ةرحلا ”  “ ةطرشلا ةدحاو : ةحفص  يف  لاًماك  فلملا  ءارقل  – 
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