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تقديم

ــــة  ــــج، محاول ــــوي« كمنت ــــد تنم ــــد »رصي يجس
ــــة  ــــة المحلي ــــة التنمي ــــط عملي ــــي محي ــــر ف للتأثي
فــــي ســــورية اليــــوم، ونقــــل المبــــادرات 
المحليــــة إلــــى مســــتوى جديــــد مــــن التعــــاون 
إطــــار  ضمــــن  الفاعلــــة،  الأطــــراف  بيــــن 
ــــاً  ــــاً ووطني ــــوارد المتاحــــة محلي يســــتطلع الم
وأبعــــد مــــن ذلــــك برؤيــــة 360 درجــــة، 

متجــــاوزاً الحــــرب وجغرافياتهــــا.
إن توســــيع فهمنــــا لمعنــــى المــــوارد المتنوعــــة 
حولنــــا، وتحســــين تفاعلهــــا مــــع بعضهــــا، 
ــة  ــ ــة واعي ــ ــة إيجابي ــ ــة مجتمعي ــ ــد طاق ــ يولّ
إلــــى  مســــتندة  واحتياجاتــــه،  لمحيطهــــا 
سلاســــل قيمــــة جديــــدة لعمليــــة التنميــــة 
ــي  ــ ــمال المجتمع ــ ــدأ الرأس ــ ــاً، فيب ــ ــاً ونوع ــ كمّ
بالظهــــور محليــــاً ويترابــــط مــــع الوقــــت 
ــــاً الرأســــمال  ــــك متضمن ــــاً، ويتخطــــى ذل وطني
والمهاجــــر  اللاجــــئ  الســــوري  المجتمعــــي 
فــــرص  أيضــــاً، كمــــا وتــــزداد  والمغتــــرب 
اســــتثماره فــــي عمليــــة متكاملــــة بيــــن إعــــادة 

ــار. ــ ــادة الإعم ــ ــة وإع ــ التنمي

ــــن  ــــكل مواط ــــة ل ــــة الذاتي ــــين المعرف ــــإن تحس ــــك ف وكذل
ومواطنــــة مــــن كافــــة الشــــرائح العمريــــة، يشــــكلّ مدخــــاً 
أساســــياً لرفــــع متوســــط الوعــــي المجتمعــــي فــــي القــــدرة 
علــــى الاســــتثمار والتفاعــــل والتقييــــم المبنــــي علــــى 
ــــة  ــــا رؤي ــــد زواي ــــث تتول ــــل وحــــوارات مســــتمرة، حي دلائ
جديــــدة لنفــــس المشــــهد اليومــــي، فيتغيــــر المعنــــى 
ــــاة  ــــين الحي ــــة، لتحس ــــراف الفاعل ــــود الأط ــــر جه وتتضاف
ــــل. ــــى العم ــــي عل ــــل المبن ــــى الأم ــــدرة عل ــــتعادة الق واس

ــــل  ــــاً أو دلائ ــــدّم نتائجــــاً أو أحكام ــــوي« لا يق ــــد تنم »رصي
ــــد  ــــط يعي ــــه المســــتمرة. هــــو فق ــــات فــــي محاولات وتحلي
ــــاءة،  ــــة بنّ ــــه بطريق ــــوارده وديناميات ــــهد وم ــــب المش ترتي
ــال  ــ ــن خ ــ ــرص م ــ ــة الف ــ ــى صناع ــ ــدرة عل ــ ــن الق ــ ويحسّ
ــا  ــ ــراف، وتقديمه ــ ــن الأط ــ ــة بي ــ ــات المحلي ــ ــم التفاع ــ فه
بشــــكل مقارنــــات بغــــرض تضييــــق الفجــــوات بيــــن 
ــــاً،  ــــاً، واجتماعي ــــاً، واقتصادي ــــة خدماتي ــــا المحلي مجتمعاتن

ــاً. ــ ــاً ومكاني ــ وبيئي
ــوة  ــ ــو دع ــ ــوي« ه ــ ــد تنم ــ »رصي
لتكــــراره منهجيــــاً علــــى مســــتوى 
وبلديــــة  وقريــــة  حــــيّ  كل 

ومدينــــة ووطــــن.

فريــــق عمل »رصيد تنموي«

إن توســــــــــيع فهمنــــــــــا لمعنــــــــــى 
ــا،  ــ ــ ــ ــ ــة حولن ــ ــ ــ ــ ــوارد المتنوع ــ ــ ــ ــ الم
ـــا،  ـــ ــــــع بعضهــــ ـــا مــــ ـــ ــــــين تفاعلهــــ وتحســــ
يولّــــــــــد طاقــــــــــة مجتمعيــــــــــة إيجابيــــــــــة 
ــــــــــه ــــــــــا واحتياجات ــــــــــة لمحيطه واعي
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بالنســــبة للبيانــــات المقدمــــة فــــي هــــذا العــــدد، 
ــــادر  ــــى مص ــــي عل ــــكل رئيس ــــاد بش ــــم الاعتم ت

ــــن خــــال: ــــك م ــــة، وذل أوليّ
- �اســــتبيان لعينــــة مــــن 665 ناشــــطاً وناشــــطة 

متوزعيــــن فــــي ســــورية.
ــــزء الأول  ــــورية، الج ــــمية الس ــــدة الرس - �الجري

ــــي. والثان
- �مصادر إعلامية حكومية سورية.

- �وسائل إعلامية سوريّة خاصة متنوعة.

تــــم توجيــــه اســــتمارة إلكترونيــــة إلــــى 665 ناشــــطاً وناشــــطة 
ــــة  ــــة الجغرافي ــــة لتغطي ــــي محاول ــــوم المناطــــق ف ــــي عم ف
ــــف أب 2020.  ــــوز ومنتص ــــهر تم ــــف ش ــــن منتص ــــورية بي الس
ــــة،  ــــة مختلف ــــن 60 منطق ــــر م ــــي أكث ــــون ف ــــوزّع المجيب ت
وتــــم تثقيــــل العينــــة بالنســــبة للمناطــــق الجغرافيــــة ضمــــن 
ــــا،  ــــكاني فيه ــــوزع الس ــــب الت ــــورية بحس ــــات الس المحافظ
ــــم المتحــــدة  ــــب الأم ــــرات مكت ــــى تقدي ــــاداً عل ــــك اعتم وذل

لتنســــيق الشــــؤون الإنســــانية.
تــــوزع المجيبــــون بيــــن 58٪ مــــن الذكــــور 42٪ مــــن 
الإنــــاث، وتدرّجــــت أعمارهــــم بيــــن 17 و72 ســــنة. وشــــكلّ 
ــــن.  ــــن المجيبي ــــنة 19٪ م ــــن 40 س ــــم ع ــــد عمره ــــن يزي م
وقــــد أتــــم حوالــــي 70٪ المرحلــــة الجامعيــــة أو الدراســــات 
العليــــا، فيمــــا كان حوالــــي 18٪ قــــد أتمــــوا فقــــط المرحلــــة 
ــة.  ــ ــة الثانوي ــ ــوا المرحل ــ ــم يتم ــ ــي 11٪ ل ــ ــة وحوال ــ الثانوي
وأمــــا عــــن حالتهــــم الاجتماعيــــة، فقــــد كان 47٪ مــــن 
ــــة  ــــبة قليل ــــع نس ــــن، م ــــن و48٪ متزوجي ــــن عازبي المجيبي

ــــل.  ــــن والأرام ــــن المطلقي م
ــــد أشــــار  ــــل، فق ــــات العم ــــى قطاع ــــة عل ــــوزّع العين ــــي ت وف
ــــم،  ــــال التعلي ــــي مج ــــم ف ــــى عمله ــــن إل ــــن المجيبي 21٪ م
ــــت  ــــا كان ــــة، فيم ــــاعدة الاجتماعي ــــال المس ــــي مج و12٪ ف
والرعايــــة  التجــــارة  هــــي  الأخــــرى  القطاعــــات  أبــــرز 
ــــة  ــــة والصناع ــــر والزراع ــــات والكمبيوت ــــة والمعلوم الصحي
والخدمــــات المهنيــــة والعلميــــة. وعــــن طبيعــــة العمــــل الــــذي 
ــون  ــ ــكل الموظف ــ ــد ش ــ ــون، فق ــ ــطون المجيب ــ ــه الناش ــ يؤدّي
ــــي(  ــــر الحكوم ــــي وغي ــــر الربح ــــي )غي ــــاع الأهل ــــي القط ف
ــــاع  ــــي القط ــــى 18٪ ف ــــة إل ــــن، بالإضاف ــــن المجيبي 20٪ م
العــــام و12٪ فــــي القطــــاع الخــــاص و17٪ أصحــــاب أعمــــال 

ــون. ــ ــتقلون و21٪ لا يعمل ــ ــة و10٪ مس ــ خاص
ــي ذات  ــ ــكنون ف ــ ــم يس ــ ــطين أنه ــ ــن الناش ــ ــاب 80٪ م ــ أج
ــــي  ــــون ف ــــم يقيم ــا، و9٪ منه ــ ــــدوا فيه ــــي ول ــــق الت المناط
ــط  ــ ــنوات وفق ــ ــن 4 س ــ ــر م ــ ــذ أكث ــ ــة من ــ ــم الحالي ــ مناطقه
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ــــراوح  ــــدة تت ــــذ م ــــة من ــــم الحالي ــــي مناطقه ــــون ف 8٪ يقيم
ــــون لمناطــــق  ــــا شــــكل المنتقل ــــن ســــنة و4 ســــنوات، فيم بي

ــــنة ٪2.  ــــن س ــــل م ــــذ أق ــــدة من جدي
ــــات  ــــع الخدم ــــق بواق ــــئلة تتعل ــــى أس ــــة عل ــــذه العين ــــت ه أجاب
والمشــــاركة والتفاعــــل المجتمعــــي ومســــتقبل وآفــــاق 
ــلماً  ــ ــت س ــ ـــة تضمن ـــئلة المطروحـ ــم الأسـ ــ ــة. معظ ــ التنمي
ــــى  ــــن 1 إل ــــة م ــــم عددي ــــى قي ــــه إل ــــم تحويل ــــارات ت للخي
ــــى  ــــة إل ــــم المتوســــطة والتشــــتت. بالإضاف 5 لحســــاب القي
ــــول  ــــات ح ــــت بيان ــــن، جمع ــــطين المحليي ــتبيان الناش ــ اس
ــــا  ــــن عــــن ترخيصه ــــي أعل ــــا الت ــــات وإطــــارات عمله الجمعي
ــــداد  ــــن أع ــــك م ــــة آب وذل ــــى نهاي ــــار وحت ــــهر أيّ ــــة ش ــــذ بداي من
ــــن  ــــت م ــــك جمع ــــبوعياً. كذل ــــادرة أس ــــمية الص ــــدة الرس الجري
الجريــــدة الرســــمية بيانــــات الشــــركات الجديــــدة المســــجلة 
ــــا  ــــول نوعه ــــاءات ح ــــتخلصت إحص ــــرة، واس ــــس الفت ــــي نف ف
ــــت  ــــا. وجُمع ــــجلت فيه ــــي س ــــق الت ــــا والمناط ــــات عمله وقطاع
بيانــــات حــــول قــــرارات وتصريحــــات وتطبيقــــات الحكومــــة 
ــة  ــ ــن الوكال ــ ــات م ــ ــة والخدم ــ ــة بالتنمي ــ ــورية المتعلق ــ الس
العربيــــة الســــورية للأنبــــاء )ســــانا( والموقــــع الرســــمي لرئاســــة 
ــميّة  ــ ــة الرس ــ ــرين اليوميّ ــ ــة تش ــ ــــوزراء وصحيف ــــس ال مجل
ــــب  ــــواد بحس ــــذه الم ــــت ه ــــاً، وصنف ــــمية أيض ــــدة الرس والجري

ــــي. القطــــاع والمحافظــــات والمســــتوى الحكوم
ــن  ــ ــة م ــ ــت عين ــ ــاص، جمع ــ ــام الخ ــ ــق بالإع ــ ــا يتعل ــ فيم
ــــن 18  ــــة م ــــة بالتنمي ــــة المتعلق ــــواد الإعلامي ــــار والم الأخب
ــــي  ــــث الثان ــــال الثل ــــة خ ــــورية خاص ــــة س ــــيلة إعلامي وس
مــــن عــــام 2020. حجــــم العينــــة التــــي جمعــــت فــــي هــــذه 
ــــواد  ــــذه الم ــــتخرجت ه ــــة. اس ــــادة إعلامي ــــو 905 م ــــرة ه الفت
ــــة باســــتخدام  ــــة بطــــرق مؤتمت مــــن مواقــــع الوســــائل الإعلامي
ــــواد  ــــت هــــذه الم ــــة. وصنف ــــات المفتاحي ــــات والكلم التبويب
بحســــب القطاعــــات والمناطــــق مــــن خــــال خوارزميــــة تــــم 

ــــق العمــــل. ــــل فري بناؤهــــا مــــن قب

ــال  ــ ــن خ ــ ــات م ــ ــل البيان ــ ــر نق ــ ــذا التقري ــ ــي ه ــ ــي ف ــ روع
ــــة.  ــــات معمق ــــي تحلي ــــة، دون الخــــوض ف إحصــــاءات أولي
ــــر  ــــمي كبي ــــر رس ــــب غي ــــود جان ــــى وج ــــارة إل ــــدر الإش تج
ــــة  ــــن إمكاني ــــة يحــــد م ــــي والأنشــــطة التجاري ــــل الأهل للعم

ــل. ــ ــكل متكام ــ ــرة بش ــ ــورة الكبي ــ ــة الص ــ رؤي
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تفــاعلات 
المشهد 
التنمـوي: 

العوامــــــــــل/
الأطـــــــــــراف

بالمجمــــل، قلــــت التباينــــات فــــي مســــتوى 
الخدمــــات بيــــن المحافظــــات. ويرجــــع هــــذا إلــــى 
ــــن  ــــد م ــــي العدي ــــات ف انحــــدار مســــتوى الخدم
ــــي  ــــث الماض ــــى الثل ــــت حت ــــي كان ــــات الت المحافظ
ــــل  ــــط مث ــــوق المتوس ــــط أو ف ــــتوى متوس ذات مس
طرطــــوس وحلــــب والحســــكة. بمعنــــى آخــــر، لــــم 
ــــدن  ــــات أو الم ــــن المحافظ ــــي أي م ــــكن ف ــــد الس يع
ــــح  ــــكل واض ــــى بش ــــات أعل ــــتوى خدم ــــن مس يضم
ــــا  ــــت الجغرافي ــــات. وحظي ــــي الجغرافي ــــن باق م
ــــوري  ــــام الس ــــات الإع ــــي تغطي ــــورية ككل بثلث الس
ــــن الســــنة.  ــــث م ــــي هــــذا الثل ــــاً ف الخــــاص تقريب
ــــى  ــــث إل ــــن ثل ــــذي ازداد م ــــر، وال ــــذا المؤش ــــد ه يؤك
ثلثيــــن، أن مســــائل الخدمــــات ومشــــكلات التنميــــة 

أصبــــح ســــمة عامّــــة فــــي مختلــــف المناطــــق.
ــا  ــ ــتوى رض ــ ــــض مس ــــث، انخف ــذا الثل ــ ــــي ه ف
ــــكل  ــــة بش ــــات الصحي ــــن الخدم ــــن ع المجيبي
بــــارز. فــــي هــــذه الأثنــــاء ازدادت تغطيــــة 
والإعــــام  الخــــاص  الســــوري  الإعــــام 
ــيما  ــ ــة، لا س ــ ــات الصحي ــ ــي للموضوع ــ الحكوم
مــــا يتعلــــق بوبــــاء كوفيــــد-19. ويترافــــق 
عــــدم رضــــا المجيبيــــن عــــن معظــــم الخدمــــات 
ــث أن  ــ ــية، حي ــ ــاع المعيش ــ ــي الأوض ــ ــع تدن ــ م
إجابــــات الناشــــطين تشــــير إلــــى صعوبــــة 
ــــر  ــــة للأس ــــات المعيش ــــذاء واحتياج ــــر الغ تدبّ

ــات. ــ ــع المحافظ ــ ــي جمي ــ ف
ــــدة المســــجلة  ــــدد الشــــركات الجدي ــــض ع انخف
ــــابقه.  ــــة بس ــــر مقارن ــــكل كبي ــــث بش ــــذا الثل ــــي ه ف
ــــة والاســــتيراد  ــــزال شــــركات تجــــارة الجمل ولا ت
ــــر مــــن الشــــركات  ــــر ذات الحصــــة الأكب والتصدي
ــــة  ــــت حص ــــا انخفض ــــجلة، فيم ــــدة المس الجدي
ــــة لا  ــــاع الصح ــــزال قط ــــة. ولا ي ــــاع الصناع قط
يســــتقطب اســــتثمارات القطــــاع الخــــاص، بالرغــــم 
مــــن تدنــــي الأوضــــاع الصحيــــة والاهتمــــام 

ــــذا القطــــاع. ــــر به ــــي الكبي الإعلام

رضــــا  درجــــة   :1 شــــكل 
المجتمــــع المحلــــي مقارنــــة 
باهتمــــام الإعــــام الحكومي 
والخــــاص فــــي الثلــــث الثانــــي 

مــــن عــــام 2020

قطاعــــات   :2 شــــــــــــــكل 
الشــــركات الخاصة الجديدة 
مقارنــــة باهتمــــام الإعــــام 
فــــي  والخــــاص  الحكومــــي 
الثلــــث الثانــــي مــــن عــــام  2020

الشــــرائح  حجــــم  يمثــــل 
نســــبة  الشـــــــــــــــكل  فــــي 
عــــدد الشــــركات الجديــــدة 
المســــجلة فــــي كل قطــــاع
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المجتمعات
المحلية 

ــاً لا  ــ ــراً محليّ ــ ــة تحضي ــ ــة التنمي ــ ــب عملي ــ تتطلّ
ــــة  ــــات المحليّ ــــود المجتمع ــــي جه ــــل إلا بتلاق يكتم
وتنســــيقها فــــي إطــــار مشــــترك ومنتــــج، ولاشــــكّ 
ــع  ــ ــي مجتم ــ ــن ف ــ ــكان المحليي ــ ــود الس ــ أن لجه
ــة  ــ ــي تلبي ــ ــرة ف ــ ــوري أدوار كبي ــ ــع الس ــ كالمجتم
ــذه  ــ ــار ه ــ ــم آث ــ ــة، وتعظي ــ ــات المختلف ــ الاحتياج
ــــات  ــــة التفاعــــات والعلاق ــــط بطبيع الأدوار مرتب
ــــا  القائمــــة بيــــن مجموعــــات الســــكان نفســــها، وبينه
ــــر  ــــمية وغي ــــة الرس ــــات المختلف ــــن المؤسس وبي
الرســــمية، كذلــــك الأمــــر بيــــن المؤسســــات المتنوعــــة 
ــــا أن نظــــرة هــــذه المجموعــــات  ــــا. كم ــــا بينه فيم
لأدوارهــــا والتعبيــــر عــــن بُناهــــا التنظيميــــة 
مســــألة أساســــيّة فــــي عمليــــات التنميــــة القائمــــة 
أو المتوقعــــة، وعليــــه فــــإن تحســــين قــــدرة 
ــا  ــ ــد موارده ــ ــى رص ــ ــة عل ــ ــات المحلي ــ المجتمع
ــــاء رأســــمالها  ــــة لبن وتطويرهــــا هــــو حجــــر الزاوي

ــــد. ــــكل متزاي ــــتثماره بش ــــي واس المجتمع

واقع الخدمات
فــــي الثلــــث الثانــــي مــــن عــــام 2020، انخفــــض 
ــــدا  ــــات ع ــــع الخدم ــــن جمي ــــن ع رضــــا المجيبي
ــــث الأول  ــة بالثل ــ ــالات مقارن ــ ــــت والاتص الانترن
مــــن العــــام. وســــجل أكبــــر انحــــدار فــــي الرضــــا 
ــي  ــ ــا بق ــ ــاء، فيم ــ ــة والم ــ ــص الصح ــ ــا يخ ــ فيم
ــــات.  ــــن الخدم ــــل بي ــــاء الأق ــــن الكهرب الرضــــا ع
ــــط  ــــض متوس ــــات، انخف ــــتوى المحافظ ــــى مس عل
ــــة  ــــي محافظ ــــات ف ــــن الخدم ــــطين ع ــــا الناش رض
طرطــــوس بصــــورة حــــادة مقارنــــة بباقــــي 
المحافظــــات، ليصبــــح مقاربــــاً للمتوســــط العــــام 

ــــورية. لس
انخفــــض رضــــا الناشــــطين عــــن الخدمــــات 
ــــى  ــــث الســــابق إل ــــي الثل ــــن 3.0 ف ــــة م الصحي
2.6 هــــذا الثلــــث علــــى مقيــــاس متــــدرج1. 
ــي  ــ ــل تفش ــ ــي ظ ــ ــاض ف ــ ــذا الانخف ــ ــي ه ــ يأت

ــــد مــــن  ــــا وخروجــــه عــــن الســــيطرة فــــي العدي ــــاء كورون وب
ــــل مســــتوى  ــــزور أق ــــر ال المناطــــق. وســــجّلت محافظــــة دي
ــــد مســــتوى 1.9. وانخفــــض  رضــــا عــــن الخدمــــات الصحيــــة عن
مســــتوى الرضــــا عــــن الصحــــة فــــي طرطــــوس بشــــكل كبيــــر 
ــــض الرضــــا  ــــف دمشــــق انخف ــــي ري ــــى 2.4. وف ــــن 3.7 إل م
مــــن 3.0 إلــــى 2.1، وســــجلّت أدنــــى مســــتويات رضــــا 
عــــن الخدمــــات الصحيــــة فــــي ريــــف دمشــــق فــــي جرمانــــا 
ــــلي  ــــة والقامش ــــة الرق ــــي مدين ــــون ف ــــتكى مجيب ــــا. واش ودوم
مــــن تراجــــع مســــتوى الخدمــــات الصحيــــة فــــي ظــــل 
جائحــــة كورونــــا. فيمــــا أشــــار ناشــــطون مــــن اللاذقيــــة إلــــى 
ــــة تغطــــي مناطــــق دون أخــــرى. وأشــــار  ــــز الصحي أن المراك
مجيبــــون مــــن مدينــــة أريحــــا )محافظــــة إدلــــب( إلــــى عــــدم 
وجــــود مراكــــز صحيــــة فــــي منطقتهــــم. واشــــتكى مجيبــــون 

ــي –  ــداً – راضــ ــي جــ ــى 1: راضــ ــ ــن 5 إل 1 �مــ

ــر  ــ ــي – غي ــر راضــ ــ ــي ولا غي لســــت راضــ
راضــــي – غيــــر راضــــي أبــــداً – لا أدري

الصحة

التعليم

الاتصالات

الكهرباء

الماء

النظافة

المحروقات

غير راضي أبداً غير راضي ليس راضي ولا غير راضي راضي راضي جداً

الأمن
والسلامة

النقل

الانترنت

شـــــــــكل 3: متوســــط رضــــا 
الناشــــطين فــــي ســــورية 
عــــن الخدمــــات الأساســــية 
المقدمــــة فــــي مناطقهــــم 
مــــن  الثانــــي  الثلــــث  فــــي 

عــــام 2020



15 رصيد تنموي: العدد الثاني 2020: أيار - آب المجتمعات المحلية 14

لمحافظــــة درعــــا. واشــــتكى مجيبــــون فــــي إدلــــب وأريحــــا 
ــاه  ــ ــح المي ــ ــن ش ــ ــب( م ــ ــة إدل ــ ــغور )محافظ ــ ــر الش ــ وجس
وارتفــــاع كلفتهــــا. وأشــــار الناشــــطون فــــي مدينــــة الحســــكة 
ــــاد  ــــة والاعتم ــــاه عــــن المدين ــــام للمي ــــى انقطــــاع شــــبه ت إل
علــــى الآبــــار الســــطحية غيــــر الصالحــــة للشــــرب. واشــــتكى 
ــــا  ــــة وصحناي ــــوس واللاذقي ــــة وطرط ــــن الرق ــــون م مجيب
ــردي  ــ ــن ت ــ ــــص( م ــف حم ــ ــرم )ري ــ ــق( والمخ ــ ــف دمش ــ )ري

ــــم. ــــي مناطقه ــــاه ف ــــات المي خدم
فيمــــا يخــــص الأمــــن، انخفــــض رضــــا المجيبيــــن مــــن 3.0 فــــي 
ــــا  ــــزال الرض ــــث. ولا ي ــــذا الثل ــــي ه ــــى 2.6 ف ــــابق إل ــــث الس الثل
ــــزور  ــــر ال ــــي دي ــــي محافظت ــــتوى ف ــــل مس ــــد أق ــــن عن ــــن الأم ع
ــــض  ــــا انخف ــــي. وفيم ــــى التوال ــــد 1.6 و1.7 عل ــــويداء، عن والس
الرضــــا عــــن الأمــــن فــــي معظــــم المحافظــــات، ارتفــــع بشــــكل 
ــــي  ــــى بثان ــــت تحظ ــــي بات ــــص، الت ــــة حم ــــي محافظ ــــف ف طفي

ــــرة. ــــد القنيط ــــن بع ــــن الأم ــــا ع ــــتوى رض ــــى مس أعل
ـــاً، وانخفــــض  ـــا المجيبيــــن عــــن الكهربــــاء متدنيـ لا يــــزال رضـ
ــــث  ــــي الثل ــــى 2.0 ف ــــث الأول إل ــــي الثل ــــن 2.3 ف ــــر، م ــــا أكث الرض
الثانــــي مــــن العــــام. وسُــــجلّت مســــتويات متدنيــــة جــــداً فــــي 
ــــة  ــــق واللاذقي ــــف دمش ــــزور وري ــــر ال ــــا ودي ــــات درع محافظ
ــــات،  ــــا دون المحافظ ــــتوى م ــــى مس ــــب. عل ــــوس وإدل وطرط
ــــاق  ــــى الإط ــــا عل ــــدم الرض ــــتوى ع ــــطين مس ــــا الناش ــــس رض لام
فــــي مــــدن الســــلمية وجرمانــــا وصحنايــــا ودرعــــا وديــــر الــــزور 
ــــزور. واشــــتكى  ــــر ال ــــك معظــــم مــــدن وأريــــاف محافظــــة دي وكذل
العديــــد مــــن المجيبيــــن، لا ســــيما المقيميــــن فــــي المــــدن الرئيســــية 

فــــي المحافظــــات مــــن تــــردي خدمــــة الكهربــــاء.
ــــث  ــــي الثل ــــن 2.8 ف ــــم م ــــن التعلي ــــا ع ــــك الرض ــــض كذل وانخف
ــــاوت  ــــض التف ــــث. وانخف ــــذا الثل ــــي ه ــــى 2.6 ف ــــابق إل الس
بيــــن المحافظــــات فيمــــا يتعلــــق بالرضــــا عــــن التعليــــم فــــي 
ــــد  ــــزور عن ــــر ال ــــي دي ــــى مســــتوى ف ــــغ أدن ــــث. وبل هــــذا الثل
2.1 وأعــــاه فــــي حمــــاة عنــــد 3.3. وشــــدد المجيبــــون مــــن 
ــغور  ــ ــر الش ــ ــــش وجس ــــب وبن ــدن إدل ــ ــب )م ــ ــة إدل ــ محافظ
ــــم لجــــودة  ــــى حاجته ــــن( إل ــــرة مصري وحــــارم وأريحــــا ومع
ــــن  ــــع أجــــور المعلمي ــــى رف ــــى الحاجــــة إل ــــم أفضــــل وإل تعلي
ــــة  ــــن الرق ــــر المناهــــج الدراســــية. واشــــتكى ناشــــطون م وتطوي

شـــــــــــكل 4: متوســــط رضــــا 
الناشــــطين عــــن الخدمــــات 
الأساســــية المقدمــــة فــــي 
الثلــــث  فــــي  مناطقهــــم 
 2020 عــــام  مــــن  الثانــــي 

بحســــب المحافظــــة

درعا

ريف دمشق

ادلب

السويداء

اللاذقية

طرطوس

الرقة

حلب

حماه

دمشق

الحسكة

حمص

2.8القنيطرة 3.6 2.8 3.5 3.3 3.8 3.1 3.1 2.7 2.8

2.7 3.4 2.5 2.8 3.7 2.1 2.6 3.2 2.9 2.8

3.0 3.1 2.6 2.7 2.6 2.4 3.1 3.2 2.6 2.9

2.6 2.9 2.5 2.9 3.5 2.4 2.7 3.0 2.5 2.6

3.1 2.6 2.6 2.3 2.9 2.0 2.7 3.1 3.3 2.9

2.5 2.6 2.6 2.7 2.9 2.4 2.9 2.9 2.8 2.9

2.6 2.5 2.4 3.0 3.2 2.2 3.2 2.6 2.1 2.4

2.7 2.6 2.0 1.9 3.8 1.8 2.4 3.3 2.7 2.4

2.5 3.0 2.4 2.2 2.8 1.8 2.4 2.8 2.6 2.8

2.8 1.7 2.1 2.3 3.0 2.4 2.4 2.9 2.8 2.6

2.3 2.2 2.1 2.5 2.4 1.9 3.2 2.8 2.4 3.0

2.4 2.7 2.0 2.1 2.4 1.7 2.5 2.8 2.2 2.1

2.5 2.5 1.9 2.2 1.7 1.5 2.1 2.3 3.0 2.5

2.6 2.6 2.3 2.5 2.8 2.0 2.7 2.8 2.6 2.6 سورية

الأمن
والسلامة المحروقاتالنظافةالماءالكهرباءالانترنت النقلالتعليم  الاتصالاتالمحافظة

1 - 1.79 1.8 - 2.59 2.6 - 3.39 3.4 - 4.19 4.2 - 5

الصحة

2.4 1.6 2.1 1.7 2.1 1.5 1.9 1.9 2.1 1.9 دير الزور

مــــن مدينــــة درعــــا مــــن محدوديــــة الخدمــــات التــــي تقدمهــــا 
ــــة. ــــة الإنجابي ــــز الصح مراك

وانخفــــض كذلــــك الرضــــا عــــن المــــاء مــــن 3.2 فــــي الثلــــث 
ــــي  ــــدار ف ــــرز انح ــــث. أب ــــذا الثل ــــي ه ــــى 2.8 ف ــــابق إل الس
ــاة  ــ ــا وحم ــ ــات درع ــ ــهدته محافظ ــ ــاء ش ــ ــن الم ــ ــا ع ــ الرض
وريــــف دمشــــق وحلــــب والقنيطــــرة والحســــكة. علــــى 
مســــتوى مــــا دون المحافظــــات، سُــــجّلت أدنــــى مســــتويات 
ــــة الحســــكة وجســــر الشــــغور  ــــي مدين ــــاء ف ــــن الم رضــــا ع
ــمالي  ــ ــي والش ــ ــف الجنوب ــ ــي الري ــ ــا وف ــ ــلمية ودرع ــ والس
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ــــي  ــــية الت ــــج الدراس ــــتمر للمناه ــــر المس ــــكلة التغي ــــن مش م
ــــة  ــــن الطبق ــــطون م ــــب ناش ــــا طال ــــة، فيم ــــاء المدين ــــا أبن يتلقاه
ــــي ظــــل  ــــد ف ــــم عــــن بع ــــل التعلي ــــة( بتفعي )محافظــــة الرق

ــــد–19. اســــتمرار جائحــــة كوفي
فــــي قطــــاع النقــــل، انخفــــض الرضــــا عــــن الخدمــــات 
ــــتوى  ــــى مس ــــرات عل ــــرز التغي ــــى 2.6. أب ــــن 2.8 إل ــــة م المقدم
المحافظــــات كانــــت فــــي الســــويداء حيــــث انخفــــض الرضــــا 
ــــى  ــــث انخفــــض مــــن 3.1 إل ــــب حي ــــى 2.8 وحل مــــن 3.6 إل
ــــف  ــــي ري ــــددة ف ــــق متع ــــن مناط ــــون م ــــار مجيب 2.5. وأش
ــــى  ــــرة إل ــــب والقنيط ــــف إدل ــــة وري ــــف اللاذقي ــــص وري حم

ــــم. ــــي مناطقه ــــام ف ــــل الع ــــات النق ــــر خدم عــــدم توف
وفيمــــا يخــــص خدمــــات النظافــــة، تراجــــع مســــتوى الرضــــا 
ــــث  ــــي الثل ــــى 2.5 ف ــــام إل ــــن الع ــــث الأول م ــــي الثل ــــن 2.7 ف م
الثانــــي. أبــــرز التغيــــرات كانــــت فــــي طرطــــوس التــــي هبــــط 
ــــن  ــــة بصــــورة حــــادّة م ــــن النظاف ــــا مســــتوى الرضــــا ع فيه
3.3 إلــــى 1.9 وحلــــب حيــــث انخفــــض المســــتوى مــــن 3.2 

ــــى 2.7. إل
وبقــــي مســــتوى الرضــــا علــــى حالــــه فيمــــا يتعلــــق 
ــــت  ــــن الانترن ــــا ع ــــا الرض ــــتوى 2.8. أم ــــد مس بالاتصــــالات، عن
فقــــد زاد بشــــكل طفيــــف مــــن 2.6 إلــــى 2.7. وارتفــــع 
ــــى 3.1،  ــــن 2.3 إل ــــي القنيطــــرة م ــــت ف ــــن الانترن الرضــــا ع
ــات  ــ ــب المحافظ ــ ــة وإدل ــ ــكة والرق ــ ــة الحس ــ ــح برفق ــ لتصب
التــــي حــــازت علــــى أعلــــى مســــتويات رضــــا عــــن الانترنــــت. 
ــــد  ــــه عن ــــى حال ــــات عل ــــن المحروق ــــا ع ــــط الرض ــــي متوس وبق
مســــتوى 2.3، ولكــــن الفروقــــات بيــــن المحافظــــات تقلصــــت 

ــــابق.  ــــث الس ــــة بالثل ــــيء مقارن ــــض الش بع

الظروف المعيشية
ــي  ــ ــر ف ــ ــدرة الأس ــ ــدى ق ــ ــن م ــ ــطين ع ــ ــؤال الناش ــ ــي س ــ ف
ــــغ  ــــذاء واحتياجــــات المعيشــــة، بل ــــر الغ ــــى تدبّ ــــم عل محيطه
ــــات  ــــدرج2. التفاوت ــــاس مت ــــى مقي ــــدرة 2.5 عل ــــتوى الق مس
بيــــن المحافظــــات محــــدودة، ويبــــدو أن الأســــر فــــي جميــــع 
ــــذه  ــــر ه ــــى تدبّ ــــدرة عل ــــدم الق ــــى ع ــــل إل ــــات تمي المحافظ

ــي  ــ ــا دون 3.0 ف ــ ــتوى م ــ ــغ المس ــ ــث بل ــ ــات، حي ــ الاحتياج
ــــر  ــــا الســــويداء ودي ــــع المحافظــــات. وســــجلّت محافظت جمي
ــــد 1.7 و1.8  ــــن المحافظــــات، عن ــــى مســــتويات بي ــــزور أدن ال
ــــم تكــــن مســــتويات  ــــي. فــــي معظــــم المحافظــــات، ل ــــى التوال عل
ــــل  ــــن أن دخ ــــم م ــــاف، بالرغ ــــن الأري ــــل م ــــية أفض ــــدن الرئيس الم
ــــن الدخــــل  ــــى م ــــون أعل ــــل لأن يك ــــدن يمي ســــكان هــــذه الم
ــــري،  ــر الحض ــ ــــيوع الفق ــــى ش ــير إل ــ ــا يش ــ ــــاف، م ــــي الأري ف

ــــن البحــــث. ــــد م ــــرة تســــتدعي المزي وهــــي ظاه

المشاركة والتفاعل المجتمعي
ــــع  ــــن م ــــات الناشــــطين المجيبي ــــذا المحــــور بتفاع ــــم ه يهت
ــــك  ــــم لذل ــــال تقييمه ــــن خ ــــة م ــــلطات المحلي ــــات والس المؤسس
ــع  ــ ــات م ــ ــل البلدي ــ ــــض تفاع ــدرّج3. انخف ــ ــاس مت ــ ــــى مقي عل

2  �مــــن 5 إلــــى 1: قــــادر جــــداً – قــــادرة – 

أحيانــــاً قــــادرة وأحيانــــاً غيــــر قــــادرة 
 – غيــــر قــــادرة – غيــــر قــــادرة أبــــداً –

لا أدري

 – جــــداً  متفاعــــل   :1 إلــــى   5 3  �مــــن 

ــر متفاعــــل –  ــ ــد – غي ــ متفاعــــل – محاي
أدري لا   – أبــــداً  متفاعــــل  غيــــر 

حمص
ريف دمشق - طرطوس - الرقة

دمشق - القنيطرة

ادلب - درعا
حلب

حــماة - الحسكة - اللاذقية متوسط سورية

دير الزور
السويداء

غير قادرة أبداً 1 

غير قادرة 2

قادرة 4

قادرة جداً 5

أحياناً قادرة
وأحياناً غير قادرة 3

شكـــــــــــل 5: مــــدى قدــــــرة 
ــــر الغــــذاء  الأســــر علــــى تدبّ
واحتياجــات المعيشـة في 
الثلــــث الثانــــي مــــن عــــام 
2020 بحســــب المحافظــــة
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حاجــــات المجتمــــع المحلــــي مــــن 2.9 فــــي الثلــــث الأول إلــــى 
ــــاض  ــــام 2020. وكان انخف ــــن ع ــــي م ــــث الثان ــــي الثل 2.7 ف
ــي  ــ ــراً ف ــ ــابق كبي ــ ــث الس ــ ــة بالثل ــ ــات مقارن ــ ــل البلدي ــ تفاع
ــــض  ــــوس. وانخف ــــق وطرط ــــف دمش ــــرة وري ــــات القنيط محافظ
ــــى 2.6. وازداد تفاعــــل  ــــك تفاعــــل لجــــان الأحيــــاء مــــن 2.7 إل كذل
لجــــان الأحيــــاء فــــي محافظــــة الســــويداء مــــن 2.9 إلــــى 3.5 
ــــاً،  ــــر تفاع ــــا الأكث ــــاء فيه ــــد لجــــان الأحي ــــن جدي ــــح م لتصب
ــــتوى 3.1.  ــــد مس ــــاة عن ــــب وحم ــــي حل ــــاء ف ــــان الأحي ــــا لج تلاه
أمــــا المخاتيــــر، فقــــد بقــــي مســــتوى تفاعلهــــم عنــــد 2.8، أي أن 
ــــع  ــــاً م ــــر تفاع ــــطين أكث ــــب الناش ــــوا بحس ــــد أصبح ــــر ق المخاتي
حاجــــات المجتمــــع المحلــــي مــــن البلديــــات ولجــــان الأحيــــاء. 
ــــاة  ــــات حم ــــي محافظ ــــاً ف ــــر تفاع ــــر أكث ــــدو أن المخاتي ويب
ــــزور. ــــر ال ــــي دي ــــاً ف ــــل تفاع ــــرة، والأق ــــص والقنيط ــــب وحم وحل
ــــات  ــــل الجمعي ــــث مســــتوى تفاع ــــذا الثل ــــي ه ــــر ف ــــم يتغي ل
ــي  ــ ــث بق ــ ــة، حي ــ ــر الحكومي ــ ــة وغي ــ ــر الربحي ــ ــة غي ــ الأهلي
ــــل  ــــات، كان تفاع ــــتوى المحافظ ــــى مس ــــتوى 3.3. عل ــــى مس عل

المنظمات
الشعبية

1
غير متفاعل أبداً

2
غير متفاعل

3
محايد

4
متفاعل

5
متفاعل جداً

البلدية

لجان
الأحياء

المختار

المؤسسات
الدولية

وسائل الإعلام
الحكومي

وسائل الإعلام
الخاصة

وسائل التواصل
الاجتماعي

الشركات
الخاصة

أشخاص
لديهم علاقات

أو نفوذ

المؤسسات
الخدمية

المؤسسات
الدينية

الجمعيات
الأهلية 

ــويداء  ــ ــات الس ــ ــي محافظ ــ ـــبياً ف ــى نسـ ــ ــات الأعل ــ الجمعي
ــــة مــــن 3.0  ــــة. وانخفــــض تفاعــــل المؤسســــات الخدمي والرق
ــــة  ــــات الخدمي ــــل المؤسس ــــي تفاع ــــاض ف ــــرز انخف ــــى 2.8. أب إل
ــــف دمشــــق والســــويداء  شــــهدته محافظــــات القنيطــــرة وري
وطرطــــوس. أمّــــا المنظمــــات الشــــعبية، فقــــد انخفــــض 

ــــى 2.6. ــــن 3.0 إل ــــا م ــــتوى تفاعله مس
وانخفــــض تفاعــــل المؤسســــات الدوليــــة مــــع حاجــــات المجتمــــع 
المحلــــي فــــي ســــورية مــــن 2.9 فــــي الثلــــث الأول مــــن عــــام 
ــــر  ــــن بالنظ ــــام. لك ــــن الع ــــي م ــــث الثان ــــي الثل ــــى 2.8 ف 2020 إل
إلــــى مســــتوى المحافظــــات، يبــــدو أن المؤسســــات الدوليــــة قــــد 
أعــــادت توزيــــع تفاعلهــــا، بحســــب أجوبــــة الناشــــطين. ففيمــــا 
انخفــــض التفاعــــل بشــــكل ملحــــوظ فــــي محافظــــات الرقــــة 
ــــات  ــــل المؤسس ــــع تفاع ــــص، ارتف ــــوس وحم ــــرة وطرط والقنيط

ــــكة. ــــة الحس ــــي محافظ ــــارزة ف ــــورة ب ــــة بص الدولي
ــــد  ــــى 2.9، بع ــــن 2.6 إل ــــة م ــــات الديني ــــل المؤسس ــــع تفاع وارتف
ــــل  ــــاد لتفاع ــــر ازدي ــــابقين. أكب ــــن الس ــــي الثلثي ــــه ف انخفاض
ــب  ــ ــب وحل ــ ــات إدل ــ ــهدته محافظ ــ ــة ش ــ ــات الديني ــ المؤسس
وريــــف دمشــــق ودمشــــق وحمــــاة، فيمــــا شــــهدت محافظــــات 
درعــــا والقنيطــــرة وطرطــــوس انخفاضــــاً فــــي تفاعــــل 
ــــاة  ــــت حم ــــث، أصبح ــــذا الثل ــــي ه ــــة. ف ــــات الديني المؤسس
ــــل المؤسســــات  ــــى مســــتوى تفاعــــل مــــن قب المحافظــــة ذات أعل
الدينيــــة، بينمــــا كان مســــتوى تفاعــــل هــــذه المؤسســــات هــــو 

ــــزور. ــــر ال ــــي دي ــــل ف الأق
ــات  ــ ــع حاج ــ ــة م ــ ــركات الخاص ــ ــل الش ــ ــر تفاع ــ ــم يتغي ــ ول
ــــث زاد مســــتوى التفاعــــل  ــــر، حي ــــي بشــــكل كبي ــــع المحل المجتم
مــــن 2.5 إلــــى 2.6. بالمقابــــل، زاد تفاعــــل الأشــــخاص الذيــــن 
ــــى  ــــن 2.8 إل ــــات الناشــــطين م ــــوذ، بحســــب إجاب ــــم نف لديه
3.0. أعلــــى مســــتوى تفاعــــل مــــن هــــؤلاء الأشــــخاص ســــجل 

ــــاة. ــــي الســــويداء وحم ــــي محافظت ف
ــــل  ــــض مســــتوى تفاع ــــام، انخف ــــد وســــائل الإع ــــى صعي عل
وســــائل الإعــــام الحكومــــي مــــع حاجــــات المجتمــــع المحلــــي 
ــــي.  ــــث الثان ــــي الثل ــــى 2.5 ف ــــث الأول إل ــــي الثل ــــن 2.7 ف م
وبقــــي تفاعــــل وســــائل الإعــــام الخاصــــة عنــــد مســــتوى 2.9 

ــــد 3.8. ووســــائل التواصــــل الاجتماعــــي عن

 – جــــداً  متعاونــــة   :1 إلــــى   5 4 �مــــن 

ــــة  ــــدة – غيــــر متعاون ــــة – محاي متعاون
أدري لا   – أبــــداً  متعاونــــة  غيــــر   –

 – جــــداً  مســــتقلة   :1 إلــــى   5 5 �مــــن 

مســــتقلة – محايــــدة – غيــــر مســــتقلة 
أدري لا   – أبــــداً  مســــتقلة  غيــــر   –

شــــكل 6: درجــــة تفاعــــل 
الجهــــات المختلفــــة مــــع 
ــــع  ــــات المجتمـــــ احتيــــاجــــــ
الثلـــــــــث  فـــــــي  المحلـــــــي 

عــــام 2020 مــــن  الثانــــي 
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علــــى مســــتوى ســــورية، لــــم يتغيــــر مســــتوى تفاعــــل 
ــــة  ــــن أنشــــطة مجتمعي ــــام م ــــا يق ــــع م ــــي م ــــع المحل المجتم
ــــى  ــــي عل ــــث بق ــــطين، حي ــــات الناش ــــب إجاب ــاً بحس ــ محلي

مســــتوى 3.1.

الجمعيــــات الاهليــــة والمؤسســــات 
الخاصــــة 

ــــات  ــــاون الجه ــــدى تع ــــر م ــــم يتغي ــــورية، ل ــــتوى س ــــى مس عل
المجتمعيــــة فيمــــا بينهــــا كجمعيــــات وفــــرق تطوعيــــة بشــــكل 
ــــطين4. وزاد  ــــب الناش ــــتوى 2.7 بحس ــــى مس ــــي عل ــــد بق ــــر، فق كبي
ــــات  ــــا الجه ــــي تعطيه ــــدى الاســــتقلالية الت بشــــكل ملحــــوظ م
الممولــــة الوطنيــــة والأجنبيــــة لعمــــل الجمعيــــات التــــي تدعمهــــا 
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 – جــــداً  متعاونــــة   :1 إلــــى   5 4 �مــــن 

متعاونــــة – محايــــدة – غيــــر متعاونــــة 
أدري لا   – أبــــداً  متعاونــــة  غيــــر   –

شــــكل 8: تــــوزع قطاعــــات 
عمـــــــــــــــل الجمعيــــــــــــــــات 
والمؤسســــات المرخصــــة 
ــــي مــــن  خــــال الثلــــث الثان

عــــام 2020
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شــــكل 7: تــــوزع قطاعــــات 
عمــــــــــــــــــل الجمعيـــــــــــــــــات 
والمؤسســــات المرخصــــة 
ــــي مــــن  خــــال الثلــــث الثان

ــام 2020 عــ

ــــة  ــــات الممول ــــى الأرض بحســــب الناشــــطين. بالنســــبة للجه عل
الوطنيــــة، ارتفــــع مســــتوى الاســــتقلالية التــــي تعطيهــــا مــــن 1.7 
إلــــى 2.2 علــــى مقيــــاس متــــدرج5، وأمــــا بالنســــبة للجهــــات الممولــــة 
ــــى 2.6. بالرغــــم مــــن  ــــع المســــتوى مــــن 1.9 إل ــــد ارتف ــــة، فق الأجنبي
ــــدر محــــدود مــــن  ــــى ق ــــاع، تشــــير هــــذه الأعــــداد إل هــــذا الارتف
الاســــتقلالية تحصــــل عليهــــا الجمعيــــات التــــي تعمــــل علــــى الأرض.

مــــن ناحيــــة الجمعيــــات والمؤسســــات المرخصــــة الجديــــدة فــــإن 
بيانــــات الجريــــدة الرســــمية خــــال الثلــــث الثانــــي مــــن 2020 
ــــة  ــــص 13 جمعي ــــول ترخي ــــص 5 وقب ــــض ترخي ــــى رف ــــير إل تش
ومؤسســــة. أرقــــام القبــــول والرفــــض هــــذه أقــــل بشــــكل كبيــــر 
ــــات  ــــرز القطاع ــــن أب ــــا ع ــــي. أم ــــث الماض ــــي الثل ــــا ف ــــن نظيرته م
ــــات  ــــي الخدم ــــة فه ــــات المحدث ــــا الجمعي ــــط فيه ــــي تنش الت
ــــز  ــــا ترك ــــب ترخيصه ــــض طل ــــي رف ــــات الت ــــة. الجمعي الاجتماعي
ــــر مــــن  ــــز أكث ــــك المرخصــــة ترك ــــا، وتل ــــا فــــي دمشــــق وريفه اغلبه

ــــاً.  ــــا أيض ــــق وريفه ــــي دمش ــــا ف نصفه

ــي  ــ ــابقاً ف ــ ـــة س ــات مرخصـ ــ ــروع لجمعي ــ ــهار ف ــ ــم إش ــ وت
ــــا  ــــروع المشــــهرة 6. كم ــــغ عــــدد الف ــــددة. بل محافظــــات متع
قبلــــت كامــــل طلبــــات تعديــــل الأنظمــــة الداخليــــة المقدّمــــة، 
وتضمنــــت التعديــــات بعــــض البنــــود الخاصــــة بالاشــــتراكات 
والتنظيــــم الداخلــــي للجمعيــــات. وانخفــــض مســــتوى 
ــــف  ــــي بشــــكل طفي ــــع الأهل ــــع المجتم ــــل الرســــمي م التفاع
ــــدرج6. ــــاس مت ــــى مقي ــــث عل ــــذا الثل ــــي ه ــــى 2.8 ف ــــن 2.9 إل م

ــــي  ــــاث ف ــــور والإن ــــرص الذك ــــإن ف وبحســــب الناشــــطين، ف
ــــت  ــــد أصبح ــــي ق ــــاع الأهل ــــن القط ــــل ضم ــــى عم ــــول عل الحص
ــد  ــ ــث. فق ــ ــذا الثل ــ ــي ه ــ ــيء ف ــ ــض الش ــ ــاوياً بع ــ ــل تس ــ أق
ــــدرج7  ــــاس مت ــــى مقي ــــرص عل ــــدى تســــاوي الف ــــض م انخف
مــــن 3.1 فــــي الثلــــث الســــابق، إلــــى 2.7 فــــي هــــذا الثلــــث. 
ــد  ــ ــرص عن ــ ــاوي الف ــ ــات، كان تس ــ ــتوى المحافظ ــ ــى مس ــ عل

ــــزور. ــــر ال ــــي دي ــــى مســــتوى ف أدن

ظواهر اجتماعية
ــــر  ــــن الظواه ــــدد م ــــيوع ع ــــدى ش ــــاس م ــــور بقي ــــذا المح ــــم ه يهت
الاجتماعيــــة فــــي المجتمعــــات المحليــــة مــــن منظــــور الناشــــطين 
المجيبيــــن، مــــن خــــال تقييمهــــم لذلــــك علــــى مقيــــاس متــــدرّج8. 

 – جــــداً  مســــتقلة   :1 إلــــى   5 5 �مــــن 

مســــتقلة – محايــــدة – غيــــر مســــتقلة 
أدري لا   – أبــــداً  مســــتقلة  غيــــر   –

6 �مــــن 5 إلــــى 1: داعــــم جــــداً – داعــــم – 

محايــــد – غيــــر داعــــم – غيــــر داعــــم أبــــداً 
أدري – لا 

 – جــــداً  متســــاوية   :1 إلــــى   5 7 �مــــن 

ليســــت متســــاوية ولا   – متســــاوية 
 – غيــــر متســــاوية   – غيــــر متســــاوية 

أدري لا   – أبــــداً  متســــاوية  غيــــر 

8 �مــــن 5 إلــــى 1: غيــــر شــــائع أبــــداً – غيــــر 

شــــائع – ليــــس شــــائع ولا غيــــر شــــائع 
– شــــائع – شــــائع جــــداً – لا أدري
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ــــة الأطفــــال والطفــــات، ســــجّل مســــتوى 2.0،  فيمــــا يخــــص عمال
ــــر  ــــرة أكث ــــذه الظاه ــــدو ه ــــورية. وتب ــــتوى س ــــى مس ــــائع، عل أي ش
ــــف  ــــب وري ــــة وحل ــــات الرق ــــي محافظ ــــيء ف ــــض الش ــــاراً بع انتش
دمشــــق بحســــب إجابــــات الناشــــطين. وكذلــــك تبــــدو ظاهــــرة 
ــــجّل  ــــث س ــــل، حي ــــتوى مماث ــــائعة بمس ــــال ش ــــوّل الأطف تس
مســــتوى 2.1. وتبــــدو الظاهــــرة الأكثــــر شــــيوعاً فــــي محافظــــة 
حلــــب، وأقــــل شــــيوعاً فــــي محافظــــة ديــــر الــــزور مــــن باقــــي 

ــــات. المحافظ
ــــدو أقــــل  ــــة عشــــر، فيب أمــــا تزويــــج الفتيــــات مــــا دون ســــن الثامن
ــــد ســــجّل مســــتوى  ــــن الســــابقتين، فق شــــيوعاً مــــن الظاهرتي
2.7 فيمــــا يخــــص هــــذه الظاهــــرة. وتبــــدو أكثــــر شــــيوعاً فــــي 
محافظــــات حلــــب وإدلــــب ودرعــــا والرقــــة والقنيطــــرة، فيمــــا 

كانــــت الأقــــل شــــيوعاً فــــي طرطــــوس.
ــــور  ــــد الذك ــــيوعاً عن ــــر ش ــــدو أكث ــــي تب ــــرب المدرس ــــرة التس ظاه
ــة  ــ ــور مقارن ــ ــتوى 2.1 للذك ــ ــجّل مس ــ ــد س ــ ــاث، فق ــ ــن الإن ــ م
ــى  ــ ــة أعل ــ ــة الرق ــ ــجلّت محافظ ــ ــاث. وس ــ ــتوى 2.5 للإن ــ بمس
مســــتوى تســــرب مدرســــي للذكــــور، فيمــــا ســــجلّت القنيطــــرة 
أعلــــى مســــتوى تســــرب مدرســــي للإنــــاث فــــي الثلــــث الثانــــي 

ــــات الناشــــطين. ــــاً لإجاب ــــام، وفق ــــن الع م
ــــذي  ــــي ال ــــار الرئيس ــــإن الخي ــــري، ف ــــف الأس ــــة العن ــــي حال ف
ــــات  ــــب إجاب ــــيرة بحس ــــة أو العش ــــو العائل ــــاء ه ــــه النس ــــأ إلي تلج
66٪ مــــن المجيبيــــن، فيمــــا أشــــار 8٪ مــــن المجيبيــــن إلــــى أن 
ــــى المحكمــــة،  النســــاء فــــي محيطهــــم يلجــــأن بشــــكل رئيســــي إل
أو الوجهــــاء المحلييــــن )4٪(، أو مخفــــر الشــــرطة )4٪(، أو 

ــــات )٪4(. الجمعي

 الاستجابة لكوفيد-19
ــــات  ــــدى رضاهــــم عــــن اســــتجابة الجه ــــي ســــؤالهم عــــن م ف
ــــتوى  ــــون مس ــــدى المجيب ــــا، أب ــــروس كورون ــــة في ــــة لأزم المختلف
رضــــا أعلــــى نســــبياً عــــن اســــتجابة وســــائل التواصــــل 
ــــاس  ــــى مقي ــــتوى 3.4 عل ــــجلت مس ــــي س ــــي، والت الاجتماع
ــــل،  ــــث الســــابق. بالمقاب ــــل للثل ــــدرج9، وهــــو مســــتوى مماث مت
ــــس  ــــى نف ــــلطات المحليــــة 2.7 عل ــــتجابة الس ــــغ مســــتوى اس بل

ــــلطات  ــــل الس ــــن قب ــــتجابة م ــــتوى اس ــــى مس ــــاس. أعل المقي
المحليــــة، بحســــب الناشــــطين، ســــجّل فــــي محافظــــة الحســــكة، 
ــــض  ــــا. وانخف ــــي محافظــــة درع ــــى مســــتوى ف ــــا كان أدن فيم
ــــى 2.7،  ــــن 3.1 إل ــــي م ــــام الحكوم ــــتجابة الإع ــــتوى اس مس
ــك  ــ ــض كذل ــ ــى 2.9. وانخف ــ ــن 3.1 إل ــ ــاص م ــ ــام الخ ــ والإع
مســــتوى اســــتجابة الجهــــات الأهليــــة والمجتمعيــــة مــــن 3.1 
ــات  ــ ــذه الجه ــ ــن ه ــ ــتجابة م ــ ــتوى اس ــ ــى مس ــ ــى 2.8. أعل ــ إل
شــــهدته محافظــــة حلــــب، فيمــــا انخفــــض مســــتوى اســــتجابة 
ــــات  ــــي محافظ ــــر ف ــــكل كبي ــــة بش ــــة والمجتمعي ــــات الأهلي الجه
طرطــــوس والقنيطــــرة والســــويداء. أمــــا فيمــــا يتعلــــق بمــــدى 
ــــة  ــــن بإجــــراءات الوقاي ــــط الشــــخصي للمجيبي ــــزام المحي الت
والعــــزل لفيــــروس كورونــــا، فقــــد انخفــــض مســــتوى الالتــــزام 
مــــن 3.2 علــــى مقيــــاس متــــدرج10 فــــي الثلــــث الماضــــي إلــــى 
2.6 فــــي هــــذا الثلــــث. وســــجلت محافظــــة القنيطــــرة أعلــــى 

ــــات الناشــــطين. ــــزام بحســــب إجاب مســــتوى الت

مستقبل وآفاق التنمية
ــــى  ــــي عل ــــل المجتمع ــــدرة العم ــــة الناشــــطين بق ــــر ثق ــــم تتأث ل
التأثيــــر فــــي عمليــــة التنميــــة فــــي ســــورية فــــي هــــذا الثلــــث، 
فقــــد بقيــــت علــــى نفــــس مســــتوى الثلــــث الســــابق عنــــد 3.9 
ــــان  ــــف إيم ــــدرج11. وانخفــــض بشــــكل طفي ــــاس مت ــــى مقي عل
ــــة  ــــؤوليات الإدارة المحلي ــــى مس ــــن عل ــــدرة القائمي ــــطين بق الناش
ــــة  ــــة المحلي ــــة التنمي ــــي عملي ــــر ف ــــى التأثي ــــن عل والمنتخبي
ــــي محافظــــات  ــــاض ســــجّل ف ــــرز انخف ــــى 2.6. أب ــــن 2.7 إل م
ــــن  ــــارك المنتخبي ــــدى تش ــــا م ــــرة. أم ــــص والقنيط ــــوس وحم طرط
فــــي الإدارة المحليــــة المعلومــــات مــــع المواطنيــــن، فقــــد انخفــــض 
ــــذا  ــــي ه ــــى 2.1 ف ــــي إل ــــث الماض ــــي الثل ــــن 2.6 ف ــــارز م ــــكل ب بش
ــــدرج12. وســــجلّت محافظــــة درعــــا  ــــاس مت ــــى مقي ــــث عل الثل

أدنــــى مســــتوى تشــــارك للمعلومــــات فــــي هــــذا الثلــــث.
وفــــي ســــؤال اختيــــاري حــــول مــــدى تلبيــــة البرامــــج الانتخابيــــة 
ــات  ــ ــارت إجاب ــ ــم، أش ــ ــن حوله ــ ــات الناخبي ــ ــان لتطلع ــ للبرلم
ــــات،  ــــة للتطلع ــــن ملبي ــــم تك ــــج ل ــــذه البرام ــــى أن ه ــــطين إل الناش
فقــــد بلــــغ متوســــط الإجابــــات 1.8 علــــى مقيــــاس متــــدرج13. 
ــــد  ــــي طرطــــوس ودمشــــق عن ــــى مســــتويات ف وســــجّلت أدن

ــــى 1: راضــــي جــــداً – راضــــي –  9 �مــــن 5 إل

لســــت راضــــي ولا غيــــر راضــــي – غيــــر 
ــــداً – لا أدري راضــــي – غيــــر راضــــي أب

ــداً – ملتــــزم –  ــــى 1: ملتــــزم جــ 10 �مــــن 5 إل

محايــــد – عيــــر ملتــــزم – غيــــر ملتــــزم 
أبــــداً – لا أدري

 – قــــادر   – جــــداً  قــــادر   :1 إلــــى   5 11 �مــــن 

محايــــد – غيــــر قــــادر – غيــــر قــــادر أبــــداً 
أدري لا   –

بشــــكل  يتشــــاركون   :1 إلــــى   5 12 �مــــن 

لا   – محايــــد   – يتشــــاركون   – جيــــد 
أبــــداً –  يتشــــاركون – لا يتشــــاركون 

لا أدري

13 �مــــن 5 إلــــى 1: ملبيــــة تمامــــاً – ملبيــــة – 

ليســــت ملبيــــة ولا غيــــر ملبيــــة – غيــــر 
ملبيــــة – غيــــر ملبيــــة أبــــداً – لا أدري
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مرتفــــع  اهتمــــام   :1 إلــــى   5 14 �مــــن 

جــــداً – اهتمــــام مرتفــــع – اهتمــــام 
 – منخفــــض  اهتمــــام   – متوســــط 
ي أدر لا   – جــــداً  منخفــــض  اهتمــــام 

1: أكثــــر عدالــــة بكثيــــر  إلــــى   5 15 �مــــن 

أقــــل   – محايــــد   – عدالــــة  أكثــــر   –
– بكثيــــر  عدالــــة  أقــــل   –  عدالــــة 

ي لا أدر

 – جــــداً  متفائــــل   :1 إلــــى   5 16 �مــــن 

متفائــــل – محايــــد – غيــــر متفائــــل 
ي أدر لا   – أبــــداً  متفائــــل  غيــــر   –

ــــات  ــــد 2.4. وتشــــير إجاب ــــب عن ــــي حل ــــا ف 1.2 و1.3، وأعلاه
ــــية  ــــاركة السياس ــــرأة بالمش ــــام الم ــــدى اهتم ــــول م ــــطين ح الناش
)ترشّــــح - تصويــــت - عضويــــة أحــــزاب( إلــــى أن هــــذه المشــــاركة 
منخفضــــة، فقــــد ســــجَل مســــتوى 2.1 علــــى مقيــــاس متــــدرج14. 
ــــن المحافظــــات، إذ  ــــرة بي ــــات كبي ــــاك اختلاف ــــدو أن هن ولا يب

تراوحــــت النتائــــج بيــــن 1.7 و2.5.
ــــة  ــــى عدال ــــة عل ــــة الذكي ــــتخدام البطاق ــــر اس ــــن تأثي ــــا ع أم
ــــب  ــــم يج ــــاري ل ــــؤال اختي ــــو س ــــي، وه ــــم الحكوم ــــع الدع توزي
عليــــه كل الناشــــطين، رأى الناشــــطون أن اســــتخدام البطاقــــة 
ــــد  ــــالاً، فق ــــع الدعــــم إجم ــــة توزي ــــى عدال ــــر عل ــــة لا يؤث الذكي

ــــدرج15. ــــاس مت ــــى مقي ــــم 2.9 عل ــــغ معــــدل إجاباته بل
وارتفــــع تفــــاؤل الناشــــطين بمســــتقبل التنميــــة فــــي ســــورية 
ــــتوى  ــــى مس ــــدرج16. أعل ــــتوى مت ــــى مس ــــى 2.9 عل ــــن 2.6 إل م
ــى  ــ ــا كان أدن ــ ــد 3.5، فيم ــ ــب، عن ــ ــي إدل ــ ــجّل ف ــ ــاؤل س ــ تف
ــــاء، زادت  ــــذه الأثن ــــي ه ــــد 1.9. ف ــــزور عن ــــر ال ــــي دي ــــتوى ف مس
ــــي الســــفر  ــــم ف ــــروا عــــن رغبته ــــن عبّ ــــن الذي نســــبة المجيبي
ــــن مــــن  والاســــتقرار خــــارج ســــورية فــــي الســــنتين القادمتي

ــــث. ــــى 45٪ فــــي هــــذا الثل ــــث الماضــــي إل 36٪ فــــي الثل
ــــع  ــــج اســــتبيان ناشــــطي المجتم ــــة نتائ مــــن خــــال مقارن
ــام 2020،  ــ ــن ع ــ ــي م ــ ــــث الأول والثان ــن الثل ــ ــي بي ــ المحل

ــــي: ــــا يل ــــن ملاحظــــة م يمك
�انخفــــاض فــــي الرضــــا عــــن العديــــد مــــن الخدمــــات ‐	

ــن  ــ ــات بي ــ ــن الخدم ــ ــا ع ــ ــتوى الرض ــ ــارب مس ــ وتق
ــات ــ المحافظ

�انخفــــاض فــــي تفاعــــل البلديــــات ووســــائل الإعــــام ‐	
ــــي  ــــي، ف ــــع المحل ــــع حاجــــات المجتم ــــي م الحكوم
ــــع  ــــة م ــــاع تفاعــــل المؤسســــات الديني ــــل ارتف مقاب

هــــذه الحاجــــات
ــي ‐	 ــ ــجلة ف ــ ــات المس ــ ــدد الجمعي ــ ــي ع ــ ــاض ف ــ �انخف

ــــث ــــذا الثل ه
ــة، ‐	 ــ ــتقبل التنمي ــ ــطين بمس ــ ــاؤل الناش ــ ــاع تف ــ �ارتف

ــفر  ــ ــي الس ــ ــن ف ــ ــطين الراغبي ــ ــبة الناش ــ ــن نس ــ لك
ــاد ــ ــي ازدي ــ ــارج ف ــ ــي الخ ــ ــتقرار ف ــ والاس
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شــــــــــــــــــكل 10: إيمــــــــــــــــــان 
بقـــــــــــــدرة  الناشطـيــــــــــــن 
ــى  ــ ــن علــــــــــــ ــ القـــــائميــــــــــــــــ
مســــؤوليات الإدارة المــــح

ليــــــــــــــــــــــــــــــــــة والمنتخبين 
علــــى  محيطهــــم  فــــي 
عمليــــة  فــــي  التأثيــــر 
فــــي  المحليــــة  التنميــــة 
مــــن الثانــــي   الثلــــث 

عام  2020

اعتقـــــــــــــاد   :11 شــــــــــــــكل 
بتســــــــــاوي  الناشــــــــطين 
فــــرص العمــــل بيــــن الذكــــور 
القطــــاع  فــــي  والانــــاث 
الأهلــــي فــــي الثلــــث الثانــــي 

عــــام 2020 مــــن 

إيمــــان   :9 شـــــــــــــــــكل 
الناشــــطين بقــــدرة العمــــل 
المجتمعــــي علــــى التأثيــــر 
ــي  ــة فــ ــ ــة التنمي ــ ــي عملي فــ
ســــورية فــــي الثلــــث الثانــــي 

عــــام 2020 مــــن 
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مقابــــل العمــــات الأجنبيــــة إلــــى مســــتويات متدنيــــة غيــــر 
ــص  ــ ــعار وتقلّ ــ ــي الأس ــ ــر ف ــ ــاع كبي ــ ــجّل ارتف ــ ــبوقة سُ ــ مس
ــات  ــ ــن محروق ــ ــية م ــ ــواد الأساس ــ ــر الم ــ ــي تواف ــ ــر ف ــ كبي
ــتمر  ــ ــاء المس ــ ــاع الكهرب ــ ــص انقط ــ ــى الأخ ــ ــا وعل ــ وغيره

ــددة.  ــ ــق متع ــ ــي مناط ــ ــات ف ــ ــحّ الخدم ــ وش
أجريــــت انتخابــــات مجلــــس الشــــعب بعــــد تأجيلهــــا لمرتيــــن 
ــــاب  ــــم الانتخ ــــق له ــــن يح ــــن الذي ــــط م ــــاركة 33٪ فق بمش
ــام  ــ ــتياء ع ــ ــلّ اس ــ ــي ظ ــ ــمية. وف ــ ــام الرس ــ ــب الأرق ــ بحس
لتــــردي الوضــــع الاقتصــــادي والمعيشــــي، تــــم إعفــــاء 
ــد  ــ ــة بع ــ ــة الحكوم ــ ــن رئاس ــ ــس م ــ ــاد خمي ــ ــدس عم ــ المهن
إعفــــاء وزيــــر التجــــارة الداخليــــة وحمايــــة المســــتهلك مــــن 
مهامــــه، وذلــــك قبــــل أســــابيع فقــــط مــــن اعتبــــار الحكومــــة 
مســــتقيلة دســــتورياً لانتخــــاب برلمــــان جديــــد. تــــم تكليــــف 
ــاد  ــ ــة، ليع ــ ــة الحكوم ــ ــوس برئاس ــ ــين عرن ــ ــدس حس ــ المهن
تكليفــــه بتشــــكيلها بعــــد نتائــــج الانتخابــــات ولتصــــدر 
ــراً دون  ــ ــر 12 وزي ــ ــدة بتغيي ــ ــة الجدي ــ ــكيلة الحكومي ــ التش

ــــياديّة.  ــــب الس ــــي الحقائ ــــر ف تغيي

المؤسسات الحكومية وتنظيمها
اعتمــــد أخيــــراً البرنامــــج الوطنــــي لســــورية مــــا بعــــد الحــــرب 
ــــة ســــورية  ــــة للوصــــول لرؤي ــــذي يرســــم الخطــــة الوطني وال
2030 والــــذي بــــدأ التخطيــــط لــــه وصياغتــــه منــــذ ســــنوات. تــــم 
ــــاء  ــــع الكهرب ــــل وتوزي ــــة لنق ــــة العام ــــداث المؤسس ــــوم إح بمرس
ــــاء.  ــــع الكهرب ــــاء وتوزي ــــل الكهرب ــــتي نق ــــل مؤسس ــــا مح وإحلاله
كمــــا نظّــــم مرســــوم آخــــر الهيــــكل الوظيفــــي لــــوزارة التنميــــة 
الإداريــــة وحــــدد ملاكهــــا العــــددي. وصدرالهيــــكل التنظيمــــي 
ــــات،  ــــبة للمديري ــــكان. بالنس ــــة والإس ــــغال العام ــــوزارة الأش ل
فقــــد أحدثــــت مديريــــة للشــــؤون القانونيــــة فــــي الادارة العامــــة 
للمصــــرف الزراعــــي التعاونــــي، وأخــــرى فــــي الهيئــــة الناظمــــة 
ــــاون  ــــط والتع ــــة التخطي ــــا فــــي هيئ ــــد. أم للاتصــــالات والبري
الدولــــي، فقــــد أحدثــــت مديريــــة الخدمــــات المشــــتركة بــــدلاً 
مــــن مديريــــة الشــــؤون الإداريــــة وشــــؤون العامليــــن، وأقــــرّت 

دائــــرة للتدريــــب الفنــــي التخصصــــي فيهــــا.

العمل 
الحكومي

ــوي  ــ ــدور التنم ــ ــول ال ــ ــواردة ح ــ ــات ال ــ المعلوم
ــة  ــ ــــى مراجع ــة عل ــ ــه قائم ــ ــة وتفاعلات ــ للحكوم
ــاً  ــ ــرارات عموم ــ ــيم والق ــ ــريعات والمراس ــ التش
والمتعلقــــة بالتنميــــة والخدمــــات خصوصــــاُ 
خــــال الثلــــث الثانــــي مــــن 2020 فــــي الجريــــدة 
ــــاء  ــــة الســــورية للأنب ــــة العربي الرســــمية والوكال
ــــس  ــــة مجل ــــمي لرئاس ــع الرس ــ ــانا( والموق ــ )س

ــــة. ــــرين الحكومي ــــدة تش ــــوزراء وجري ال

ملامح عامّة
ــالات  ــ ــهد اتص ــ ــي يش ــ ــث الثان ــ ــا كان الثل ــ فيم
ــوري  ــ ــف الس ــ ــول المل ــ ــددة ح ــ ــاءات متع ــ ولق
علــــى مســــتويات متعــــددة، وعلــــى الرغــــم مــــن 
اســــتئناف اجتماعــــات اللجنــــة الدســــتورية 
ــــد  ــــهر، فق ــــعة أش ــــف دام لتس ــــد توق الســــورية بع
ــيزر  ــ ــي س ــ ــات الأميرك ــ ــون العقوب ــ ــل قان ــ دخ
ضــــدّ ســــورية حيّــــز التنفيــــذ، وانعكــــس بشــــكل 
واضــــح علــــى الأوضــــاع الاقتصاديــــة. ولوحــــظ 
ــــة،  ــــاس الداخلي ــــوط التم ــــى خط ــــق عل ــــدوء قل ه
فــــي حيــــن سُــــجّلت حــــالات تجنيــــد لســــوريين 

ــــة. ــــي دول مختلف ــــات ف ــــي نزاع ف
ــــة  ــــة والحكومي ــــح التجاري ــــح المصال ــــد فت عي �أ
والتعليميــــة فــــي ســــورية تدريجيــــاً بعــــد 
ــم  ــ ــد-19، رغ ــ ــاء كوفي ــ ــي وب ــ ــا لتفشّ ــ إغلاقه
ــــدي.  ــــكل تصاع ــــتمر بش ــــات المس ــــجيل الإصاب تس
ــة  ــ ــاولات الحكومي ــ ــن المح ــ ــم م ــ ــى الرغ ــ وعل
الاختبــــارات  وتوزيــــع  الانتشــــار  لضبــــط 
المحــــدودة بيــــن المحافظــــات، فقــــد تــــم رصــــد 
ــــجّلة،  ــــر المس ــــة غي ــــات المحتمل ــــات الإصاب مئ
ــــة  ــــات اليومي ــــاع الوفي ــــا ارتف ــــي دلّ عليه والت
ــــاود  ــــا لتع ــــق وريفه ــــي دمش ــــص ف ــــى الأخ عل

ــد. ــ ــن جدي ــ ــاض م ــ ــات الانخف ــ الوفي
ــــورية  ــــرة الس ــــرف اللي ــــعر ص ــــول س ــــع وص م
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والــــذي أخــــذت صــــدى واســــع فــــي وســــائل التواصــــل 
الاجتماعــــي ووســــائل الإعــــام المحليــــة قــــرار مجلــــس 
الــــوزراء بفــــرض تصريــــف 100 دولار أميركــــي أو مــــا يعادلهــــا 
مــــن العمــــات الأجنبيــــة علــــى ســــعر صــــرف نشــــرة الجمــــارك 
ــــي  ــــن الخــــارج وف ــــد كل دخــــول لأي ســــوري م ــــران عن والطي
ــــن  ــــداءً م ــــط ابت ــــال فق ــــائقين والأطف ــــتثناء الس ــــع اس ــــرّة م كل م

الأول مــــن آب 2020.
وحــــددت تكاليــــف إجــــراء اختبــــارات فيــــروس كورونــــا 
للقادميــــن بقيمــــة 200$ وللمغادريــــن بقيمــــة 100$. كمــــا تــــم 
ــــددت  ــــمية. وحُ ــــدة الرس ــــتركي الجري ــــد لمش ــــور البري ــــل أج تعدي
ــص  ــ ــم الترخي ــ ــد. وت ــ ــع الواح ــ ــة الطاب ــ ــور طباع ــ ــرار أج ــ بق
ــــص  ــــد تراخي ــــام 2020 وتجدي ــــة لع ــــق مزاول لشــــركات تدقي

ــــدد. ــــبين ج ــــص لمحاس ــــن والترخي ــــبين قانونيي محاس
فــــي وزارة الماليــــة، تــــم إنجــــاز تكاليــــف الضريبــــة علــــى دخــــل 
ــــة  ــــل )فئ ــــى الدخ ــــة عل ــــي الضريب ــــور لمكلف ــــب والأج الروات
الأربــــاح الحقيقيــــة( ضمــــن ملــــف ضريبــــي واحــــد لــــكل عــــام. 
ــــوع  ــــل المقط ــــب الدخ ــــاز مراق ــــى لإنج ــــد الأدن ــــد الح ــــم تحدي وت
ــــات  ــــد تعويض ــــم تحدي ــــا ت ــــة. كم ــــل وزارة المالي ــــن قب ــــرغ م المتف
ــس  ــ ــي ورئي ــ ــراف المال ــ ــة الإش ــ ــة ولجن ــ ــة الإدارة المالي ــ لجن
وأعضــــاء الهيئــــة العامــــة للجــــان إعــــادة النظــــر فــــي ضريبــــة 

ــــوزارة. ــــون آخــــرون فــــي ال الدخــــل وعامل
ــة  ــ ــي للموازن ــ ــدولار الأميرك ــ ــرف ال ــ ــعر ص ــ ــبة لس ــ ــا بالنس ــ أم
ــــرة  ــــادل 1,250 لي ــــا يع ــــدد بم ــــد حُ ــــام 2021، فق ــــة لع العام
لــــكل دولار أميركــــي واحــــد. تــــمّ أيضــــاً تحديــــد أســــعار مبيــــع 
أكيــــاس الخيــــش الجديــــدة والمســــتعملة، وتحديــــد أســــعار شــــراء 
ــــددة.  ــــة المتج ــــة الطاق ــــاريع وأنظم ــــن مش ــــة م ــــاء المنتج الكهرب
وزارة النقــــل أيضــــاً قامــــت بتحديــــث أجــــور قاعــــات الشــــرف 

المأجــــورة فــــي المطــــارات الســــورية.
مصــــرف ســــورية المركــــزي قــــام بتعديــــل بعــــض المــــواد فــــي 
ــــى  ــد الأدن ــ ــــل الح ــراراً بتعدي ــ ــــدر ق ــــي. وأص ــه الداخل ــ نظام
ــع  ــ ــات بالقط ــ ــى الإيداع ــ ــدة عل ــ ــعار الفائ ــ ــل لأس ــ ــى أج ــ لأدن
الاجنبــــي فــــي ســــورية لتصبــــح 3.5٪ ســــنوياً علــــى الودائــــع 
ــــي  ــــورو. وف ــــة بالي ــــع النقدي ــــى الودائ ــــدولار، و1٪ عل ــــة بال النقدي
ــــدة  ــــى م ــــهرين عل ــــة ش ــــمّ إضاف ــــد ت ــــة، فق ــــرارات متفرّق ق

أقــــرّ قانــــون إحــــداث غــــرف التجــــارة والصناعــــة المشــــتركة 
ــوم 10  ــ ــدر المرس ــ ــورية. وص ــ ــارة الس ــ ــرف التج ــ ــاد غ ــ واتح
لســــنة 2020 والقاضــــي بإعفــــاء المــــواد الأوليــــة المســــتوردة 
ــة.  ــ ــوم الجمركي ــ ــن الرس ــ ــة م ــ ــة المحلي ــ ــات للصناع ــ كمدخ
ــــة  ــــات المعدني ــــى الخام ــــة عل ــــد حــــق الدول ــــرار بتحدي وصــــدر ق

المســــتخرجة.
علــــى صعيــــد الموظفيــــن، فقــــد أقيــــل وزيــــر التجــــارة الداخليــــة 
ــــم  ــــابق، وت ــــوزراء الس ــــس ال ــــس مجل ــــتهلك ورئي ــــة المس وحماي
تفويــــض مديــــر الشــــؤون الاجتماعيــــة والعمــــل وأميــــن عــــام 
مجلــــس الــــوزراء ببعــــض الصلاحيــــات، كمــــا أقــــرّت عــــاوات 
ــغ  ــ ــة للتب ــ ــة العام ــ ــن المؤسس ــ ــي كل م ــ ــن ف ــ ــاج للعاملي ــ إنت
والمؤسســــة العامــــة للصناعــــات الغذائيــــة والشــــركة الســــورية 

للبطاريــــات والغــــازات الســــائلة بحلــــب.

تركيز العمل الحكومي
الصحة

كمــــا فــــي الثلــــث الأوّل، فقــــد تصــــدّرت الموضوعــــات الصحيّــــة 
ــــائل  ــــال وس ــــن خ ــــدهُ م ــــم رص ــــذي ت ــــي ال ــــل الحكوم ــــز العم تركي
ــد-19  ــ ــاء كوفي ــ ــات وب ــ ــازت تحديث ــ ــة. وح ــ ــام الحكوم ــ إع
والتعاطــــي معهــــا وأخبــــار مراكــــز الحجــــر والمؤسســــات الصحيــــة 
ــــجلة  ــات المس ــ ــوزع الإصاب ــ ــة ت ــ ــارات ومتابع ــ ــراء الاختب ــ وإج
رســــمياً علــــى اهتمــــام كبيــــر. كمــــا جهــــدت الحكومــــة لافتتــــاح 
ــــح  ــــى الخــــارج دون أن يفل ــــار متعــــددة للمســــافرين إل مراكــــز اختب
ــــارات  ــــز الاختب ــــى مراك ــــر عل ــــام الكبي ــــف الازدح ــــي تخفي ــــك ف ذل
ــــت  ــــد وضع ــــة، فق ــــرارات الحكومي ــــد الق ــــى صعي ــــدة. وعل المعتم
أســــس تســــجيل واســــتيراد المســــتحضرات الدوائيــــة الكيميائيــــة. 
ــــص  ــــجلات والتراخي ــــر الس ــــن مدي ــــض كل م ــمّ تفوي ــ ــا ت ــ كم
ــــض  ــــي ببع ــــن التخصص ــــة المواط ــــز خدم ــــس مرك ــــة ورئي الطبي

الصلاحيــــات مــــن وزيــــر الصحــــة.

المحور الاقتصادي
ــــة محــــوري  ــــة الحكومي ــــواد الإعلامي ــــام الم ــــاً باهتم حــــلّ تالي
التجــــارة والمــــال والبنــــوك، وكانــــت أبــــرز القــــرارات المتعلقــــة 
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ــــة  ــــدرا العمالي ــــدة ع ــــس بل ــــاف ومجل ــــة مصي ــــس مدين مجل
بريــــف دمشــــق. وتــــم تعييــــن مكتــــب تنفيــــذي مؤقــــت لبلــــدة 
شــــين فــــي محافظــــة حمــــص. كمــــا أحدثــــت ناحيــــة جديــــدة 
ــــس  ــــاء رئي ــــس وإعف ــــاء مجال ــــمية رؤس ــمّ تس ــ ــــوز. وت عرط
ــــة  ــــب تنفيذي ــــكيل مكات ــــادة تش ــــويداء وإع ــــة الس ــــس مدين مجل

وتعييــــن مكاتــــب تنفيذيــــة مؤقتــــة فــــي اللاذقيــــة.

الاتصالات والانترنت
ــــة  ــــة باعتمادي ــــم خاص ــــط ونواظ ــــة ضواب ــــد لائح ــــم تحدي ت
ــــس  ــــة مجل ــــل عضوي ــــم تعدي ــــات. وت ــــن المعلوم شــــركات أم
ــــمّ  ــــا ت ــــد. كم ــــة الناظمــــة للاتصــــالات والبري ــــن فــــي الهيئ المفوضي
ــــوزارة.  ــــي ال ــــة ف ــــة الجاهزي ــــتوى الإداري لمديري ــــض المس تخفي
ــــط البينــــي  ــــة للرب ــــة علــــى العــــروض المرجعي وتمّــــت الموافق
ــــت  ــــد. وأجري ــــالات والبري ــــة للاتص ــــة الناظم ــــل الهيئ ــــن قب م
ــرة  ــ ــزة قصي ــ ــة »الأجه ــ ــة التنظيمي ــ ــى اللائح ــ ــة عل ــ المصادق

ــــد. ــــة للاتصــــالات والبري ــــة الناظم ــــل الهيئ ــــدى« مــــن قب الم

التعليم والجامعات
ــــي  ــــية ف ــــة والتدريس ــــة التعليمي ــــاء الهيئ ــــرار أعض ــــدد بق ح
ــــة  ــــي للجامع ــــام المال ــــل النظ ــــم تعدي ــــة. وت ــــات الحكومي الجامع
الافتراضيــــة. كمــــا صــــدر مرســــوم لتحديــــد المنــــح المجانيــــة 
ــذوي  ــ ــة ل ــ ــة تعليمي ــ ــا كل مؤسس ــ ــي تخصصه ــ ــنوية الت ــ الس
ــدد  ــ ــن ع ــ ــن 2٪ م ــ ــل ع ــ ــبة لا تق ــ ــى بنس ــ ــهداء والجرح ــ الش

ــــد. ــــة أو معه ــــي كل كلي الطــــاب المســــجلين ف
تــــم تحديــــد عــــدد أعضــــاء مجلــــس أمنــــاء جامعــــة الجزيــــرة 
الخاصــــة. وتــــم تعديــــل اللائحــــة الداخليــــة للمعاهــــد المتوســــطة 
ــــة لمرســــوم  ــــات التنفيذي الصــــادرة 2008. وصــــدرت التعليم
شــــروط النجــــاح فــــي الثانويــــة العامــــة. كمــــا صــــدر مرســــوم 
ــــات  ــــون الجامع ــــة لقان ــــة التنفيذي ــــواد اللائح ــــض م ــــل بع بتعدي
بخصــــوص الاســــتنفاذ ومنــــح فــــرص إضافيــــة للطــــاب. كمــــا 
ــــا. أقــــرّت  ــــة العامــــة بكافــــة فروعه منحــــت دورة لطــــاب الثانوي
ــــت  ــــتير. وعُدّل ــــة ماجس ــــات وأنظم ــــدّة كلي ــــة لع ــــح الداخلي اللوائ
ــــات  ــــازات ودراس ــــت إج ــــددة وافتتح ــــية متع ــــط دراس خط

عليــــا ماجســــتير ودكتــــوراه فــــي اختصاصــــات متعــــددة.

ــــة  ــــي المؤسس ــــاء ف ــــتثمار الكهرب ــــام اس ــــي نظ ــــهر ف ــــة أش الثلاث
ــــور  ــــة ن ــــة مؤسس ــــال وتصفي ــــم إح ــــاء. وت ــــل الكهرب ــــة لنق العام
للتمويــــل الصغيــــر وإقــــرار نظــــام الإتــــاف والتصــــرف بالأشــــياء 

ــــر. ــــة الخــــاص بمصــــرف التوفي البالي

المحور الصناعي
ــــز  ــــي تركي ــــاً ف ــــلّ تالي ــــث لتح ــــذا الثل ــــي ه ــــة ف ــــت الصناع تقدّم
ــــتركين  ــــاء المش ــــوم إعف ــــدر بمرس ــــد ص ــــي. وق ــــام الحكوم الإع
فــــي الكهربــــاء للأغــــراض الزراعيــــة مــــن الغرامــــات والفوائــــد 
ــــة  ــــواد الأولي ــــاج والم ــــتلزمات الإنت ــــت مس ــــا �أعفي ــــة. كم المترتب
ــــة.  ــــوم الجمركي ــــن الرس ــــرية م ــــة البش ــــة الأدوي ــــة بصناع الداخل
ــركة  ــ ــى ش ــ ــة إل ــ ــوت المعدني ــ ــع الزي ــ ــعار بي ــ ــددت أس ــ وحُ
ــــع  ــــعر مبي ــــدد س ــــتهلك، وحُ ــــل والمس ــــى المتعام ــــات وإل محروق
ــــت وزارة  ــــة. وقام ــــوى الجوي ــــى الق ــــران إل ــــين الطي كيروس
ــــل  ــــغ بشــــراء محاصي الصناعــــة بتكليــــف المؤسســــة العامــــة للتب

التبــــغ والتنبــــاك.

الزراعة والأرياف
ــــرام  ــــو غ ــــراء الكيل ــــعر ش ــــد س ــــمّ تحدي ــــد ت ــــة، فق ــــبة الزراع بالنس
ــــمّ تحديــــد المقاييــــس  مــــن محصــــول القمــــح المنتــــج محليــــاً. وت
ــــروط  ــــد ش ــــم 2020، وتحدي ــــح لموس ــــادة القم ــــمية لم الرس
ــوب 2020.  ــ ــويق الحب ــ ــم تس ــ ــح لموس ــ ــادة القم ــ ــليم م ــ تس
أحدثــــت وزارة الزراعــــة وحــــدات إرشــــادية جديــــدة. وحــــددت 
الشــــروط اللازمــــة لاســــتيراد الحيوانــــات والمخلّفــــات الحيوانيــــة 
ــــدي  ــــاب العق ــــاح الته ــــتخدام لق ــــمحت باس ــــا س ــــورية. كم ــــي س ف
ــــد  ــــر الواح ــــع الليت ــــعر مبي ــــاً س ــــددت أيض ــــار. وح ــــن الأبق لتحصي
مــــن الســــائل الآزوتــــي. ووضعــــت الشــــروط الفنيــــة والصحيــــة 

ــــا. ــــذار البطاط ــــتيراد ب ــــة لاس ــــة الخاص النباتي

الإدارة المحليّة
ــــون الإدارة  ــــن قان ــــواد م ــــدة م ــــل ع ــــث تعدي ــــذا الثل ــــي ه ــــمّ ف ت
ــــة  ــــات التنفيذي ــــراً التعليم ــــا صــــدرت أخي ــــة 107. كم المحلي
ــمّ  ــ ــنة 2014. وت ــ ــم 16 لس ــ ــاري رق ــ ــاء العق ــ ــون القض ــ لقان
ــــاة  ــــة حم ــــس محافظ ــــذي لمجل ــــب التنفي ــــرار المكت ــــق ق تصدي
الخــــاص بتعييــــن الحــــدود الإداريــــة لبلديــــة الكافــــات. و�أحــــلّ 



33 رصيد تنموي: العدد الثاني 2020: أيار - آبالعمل الحكومي 32

السكن والإعمار
ــــح  ــــة للمصال ــــة العام ــــي للمديري ــــام الداخل ــــل النظ ــــم تعدي ت
العقاريــــة الصــــادر عــــام 2006. واعتُبــــرت أعمــــال التســــجيل 
ــــب  ــــي مكت ــــذ 13-6-2012 ف ــــة من ــــاري متوقف ــــق العق والتوثي
ــــل  ــــمّ تعدي ــــا ت ــــب. كم ــــة بحل ــــح العقاري ــــرة المصال ــــق بدائ التوثي

نظــــام المقاوليــــن فــــي ســــورية.
ــــرة ســــد باســــل  ــــي المباشــــر لبحي ــــل الحــــرم الكيف ــــمّ تعدي وت
ــر  ــ ــرم المباش ــ ــدّل الح ــ ــــوس. وع ــا بطرط ــ ــــي صافيت ــد ف ــ الأس
لنبــــع منيــــن فــــي ريــــف دمشــــق. كمــــا ســــجلت عقــــارات باســــم 
ــة.  ــ ــص وزارة المالي ــ ــورية – تخصي ــ ــة الس ــ ــة العربي ــ الجمهوري
ــــق  ــــف دمش ــــوس وري ــــي طرط ــــارات ف ــــرات العق ــــتملكت عش واس
ودرعــــا وحمــــاة والســــويداء، واعتبــــرت عقــــارات ومحــــات تقــــوم 
بخدمــــة ذات نفــــع عــــام فــــي الســــويداء وحلــــب وطرطــــوس.

المحور القانوني
ــــة للمرســــوم 10 الصــــادر عــــام  ــــات التنفيذي صــــدرت التعليم
ــــة  ــــواد الأولي ــــاء الم ــــي بإعف ــــة، والقاض ــــن وزارة المالي 2020 ع
ــوم  ــ ــن الرس ــ ــة م ــ ــة المحلي ــ ــات للصناع ــ ــتوردة كمدخ ــ المس
ــة  ــ ــركات حراس ــ ــص ش ــ ــاء ترخي ــ ــمّ إلغ ــ ــا ت ــ ــة. كم ــ الجمركي
ــنة 2007  ــ ــون 34 لس ــ ــن القان ــ ــواد م ــ ــت م ــ ــة. وعُدّل ــ وحماي
المتعلــــق بالأطبــــاء البيطرييــــن. ونشــــرت المحكمــــة الدســــتورية 
ــــوة  ــــت دع ــــة. وتمّ ــــة الانتخابي ــــة بالعملي ــــون الخاص ــــا الطع العلي
مجلــــس الشــــعب الجديــــد للانعقــــاد. وتــــمّ تصديــــق الوثائــــق 
الصــــادرة عــــن المؤتمــــر الاســــتثنائي للاتحــــاد البريــــدي العالمــــي.

محاور أخرى
ــــي  ــــب ف ــــع الدري ــــن جام ــــم تســــجيل كل م ــــي الســــياحة، ت ف
ــــة  ــــة، بالإضاف ــــي الأثري ــــن المبان ــــق ضم ــــف دمش ــــك بري النب
ــــم  ــــاه. وت ــــي حم ــــة ف ــــي الأثري ــــض المبان ــــق وبع ــــام الحل لحمّ
بقــــرار تعديــــل تســــجيل مبنــــى فنــــدق الشــــرق الأثــــري باللاذقيــــة.

ــــه  ــــن علي ــــل للمؤمّ ــــة والعم ــــؤون الاجتماعي ــــمحت وزارة الش س
ــة  ــ ــدة الخدم ــ ــى م ــ ــة إل ــ ــابقة بالحكوم ــ ــة الس ــ ــم الخدم ــ بض
المحســــوبة بالمعــــاش. كمــــا أحدثــــت الــــوزارة مركــــز خدمــــة 
ــدور  ــ ــة ل ــ ــات التنفيذي ــ ــت التعليم ــ ــا. ووضع ــ ــن فيه ــ المواط

ــــل  ــــع المه ــــد جمي ــــوم تمدي ــــم بمرس ــــا ت ــــدة. كم ــــة الجدي الحضان
ــوم  ــ ــب والرس ــ ــريعات الضرائ ــ ــي تش ــ ــواردة ف ــ ــة ال ــ القانوني
النافــــذة. كمــــا مُــــدد برنامــــج دعــــم وتمكيــــن المُســــرّحين مــــن 
ــــذي  ــــوزراء، ال ــــس ال ــــن رئاســــة مجل ــــرار م ــــم بق ــــة العل خدم
ــــدد  ــــن الج ــــم الخريجي ــــج دع ــــنتين برنام ــاً ولس ــ ــــدد أيض م

ــــه. ــــة ل ــــة التنفيذي وحــــدد الآليّ
ــــن  ــــات للمحاضري ــــد التعويض ــــن جدي ــــددت م ــــة ح وزارة الثقاف
فــــي المنابــــر الثقافيــــة. كمــــا تمّــــت الموافقــــة علــــى مســــاهمة 
ســــورية فــــي مــــوارد المؤسســــة الســــورية الدوليــــة للتنميــــة. 
ــاض  ــ ــان وري ــ ــد عثم ــ ــفيرين ولي ــ ــة الس ــ ــد خدم ــ ــم تمدي ــ وت
ــــر  ــــات للغي ــــم الخدم ــــل أجــــور تقدي ــــرار تعدي ــــم بق حــــداد. ت

ــــة. ــــي لبحــــوث الطاق ــــز الوطن ــــي المرك ف

اهتمامات المستويات الحكومية
ــام  ــ ــن اهتم ــ ــد تباي ــ ــي، فق ــ ــام الحكوم ــ ــة الإع ــ ــي مراجع ــ ف
المســــتويات الحكوميــــة بالقطاعــــات والخدمــــات. كان للمســــتوى 
ــة  ــ ــام، الحصّ ــ ــن الع ــ ــابق م ــ ــث الس ــ ــي الثل ــ ــا ف ــ ــوزاري، كم ــ ال
الأكبــــر فــــي التطبيقــــات، كافتتــــاح مشــــاريع وخدمــــات، وفــــي 
ــــي  ــــة وف ــــرات الصحفي ــــام والمؤتم ــــائل الإع ــــح لوس التصري
وضــــع الخطــــط أيضــــاً. تبــــع المســــتوى الــــوزاري المحافظــــات 
ــلطات  ــ ــــات والس ــــى المديري ــــت عل ــــي تقدم ــرّة الت ــ ــــذه الم ه
ــــع  ــــي التصريحــــات. بالنســــبة للتفاعــــل م ــــة وخصوصــــاُ ف المحليّ
ــــة  ــــواد الإعلامي ــــي الم ــــي ثلث ــــت حوال ــــة كان الأحــــداث اليومي
ــــوزاري كمــــا  ــــة مــــع الأحــــداث اليوميــــة. وكان المســــتوى ال متفاعل
ــــت كل  ــــمّ حلّ ــــن ث ــــات وم ــــه المحافظ ــــاً، تلت ــــر تفاع ــــادة الأكث الع

ــــة. ــــات والســــلطات المحليّ مــــن المديري
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مثلــــت الشــــركات محــــدودة المســــئولية 98٪ مــــن الشــــركات 
ــــة  ــــل 2٪ شــــركات مســــاهمة مغفل ــــدة المســــجلة، مقاب الجدي
ــــة  ــــن ناحي ــــة. م ــــة خاص ــــة قابض ــــاهمة مغفل ــــة ومس خاص
ــــط  ــــدة تنش ــــركات الجدي ــــن الش ــــإن 56٪ م ــــركات، ف ــــدد الش ع
ــــوع رســــاميل هــــذه  ــــل مجم ــــة. ويمث ــــي قطــــاع تجــــارة الجمل ف
ــــي  ــــتثمرة ف ــــاميل المس ــــن الرس ــــط م ــــي 3٪ فق ــــركات حوال الش
ــــم  ــــث ت ــــذا الثل ــــي ه ــــرة. ف ــــذه الفت ــــي ه ــــركات ف ــــيس الش تأس
تســــجيل شــــركتين لهمــــا رأســــمال كبيــــر مقارنــــة بمتوســــط 
رســــاميل الشــــركات فــــي معظــــم القطاعــــات، وهمــــا مصفــــاة 
ــة  ــ ــاة الرصاف ــ ــوس ومصف ــ ــة طرط ــ ــي محافظ ــ ــاحل ف ــ الس
فــــي محافظــــة الرقــــة، برأســــمال قــــدره 10 مليــــارات ليــــرة 
ــــن  ــــتثمار م ــــف الاس ــــا. وتضاع ــــدة منهم ــــكل واح ــــورية ل س
ناحيــــة حجــــم رأس المــــال فــــي شــــركات النقــــل والتخزيــــن 
مقارنــــة بالشــــركات المســــجلة فــــي الأشــــهر الأربعــــة الأولــــى 
ــــع  ــــركات تصني ــــي ش ــــتثمار ف ــــض الاس ــــنة. وانخف ــــن الس م
ــــوع  ــــركات أو مجم ــــدد الش ــــث ع ــــن حي ــــواء م ــــدة، س جدي

الرســــاميل.
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زمنــــي  خــــط   :12 شــــكل 
التراكمـــــــــــي  للعـــــــــــــــــدد 
المســــجلة  للشـــــــــركات 
منــــذ شــــهر أيــــار 2019 بمــــا 
فيهــــــــــــــا المســــجلة فــــي 
الثلــــــث الثانــــي مــــن عــــام 
2020، وتشــــمل الرخــــص 

الجديــــــــــدة والمعدلـــــــة.

35

القطاع 
الخاص
وسوق 
العمل

تســــتند البيانــــات فــــي هــــذا الجــــزء إلــــى 
ــــركات  ــــول الش ــــمياً ح ــــورة رس ــــات المنش البيان
ــــدة الرســــمية  ــــداد الجري المســــجلة بحســــب أع
ــــل، اســــتخلصت  ــــار وآب 2020. بالمقاب ــــن أي بي
ــــن  ــــل م ــــة ســــوق العم ــــة بحال ــــات المتعلق البيان

ــن.  ــ ــطين المجتمعيي ــ ــتبيان الناش ــ اس

الشركات الجديدة
ــركة  ــ ــجلت 179 ش ــ ــرة، س ــ ــذه الفت ــ ــال ه ــ خ
ــــمية،  ــــوات الرس ــــال القن ــــن خ ــــدة م ــــة جدي خاص
ــدد  ــ ــن ع ــ ــــي 32٪ م ــل بحوال ــ ــدل أق ــ ــو مع ــ وه
الشــــركات المســــجلة فــــي الأشــــهر الأربعــــة 
ــة  ــ ــاميل المودع ــ ــوع الرس ــ ــا. مجم ــ ــابقة له ــ الس
عنــــد تســــجيل هــــذه الشــــركات الجديــــدة 
ــورية.  ــ ــرة س ــ ــار لي ــ ــي 24.6 ملي ــ ــدر بحوال ــ يق
هــــذه الرســــاميل لا تمثــــل كامــــل الاســــتثمارات، 
ــــه كاســــتثمار  ــــار الشــــركاء إيداع ــــا يخت ــــا م إنم
ــذا  ــ ــركة. له ــ ــيس الش ــ ــد تأس ــ ــن عن ــ ــي معل ــ أول
فــــإن الاســــتثمارات الفعليــــة تزيــــد عــــن مقــــدار 
ــير  ــ ــيس. نش ــ ــد التأس ــ ــة عن ــ ــاميل المودع ــ الرس
ــــمل  ــــداد لا تش ــــذه الأع ــــى أن ه ــــك إل ــــا كذل هن
ــة  ــ ــجّلة، خاص ــ ــر المس ــ ــة غي ــ ــــطة التجاري الأنش
ــــي  ــــي ف ــــص أساس ــــذا نق ــا، وه ــ ــــرة منه الصغي
ــــر  ــــل حجــــم القطــــاع غي ــــث نجه ــــات حي البيان
الرســــمي. كمــــا أن هــــذه الأعــــداد لا تشــــمل 
المناطــــق  فــــي  والاســــتثمارات  الشــــركات 
خــــارج ســــيطرة الحكومــــة المركزيــــة، حيــــث لا 
ــــي هــــذه المناطــــق  ــــم تســــجيل الشــــركات ف يت
ــــي  ــــة ف ــــة المركزي ــــوات الحكوم ــــن خــــال قن م
ــــدة  ــــركات الجدي ــــى الش ــة إل ــ ــــق. بالإضاف دمش
المســــجلة، تــــم تعديــــل وضــــع 23 شــــركة لكــــي 
ــــم  ــــركات رق ــــكام الش ــــون أح ــــع قان ــــق م تتواف

ــام 2011. ــ ــي ع ــ ــادر ف ــ 29 الص
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شــــكل 14: عــــدد الشــــركات 
ــي  ــجلة فــ ــدة المســ ــ الجدي
الثلــــث الثانــــي مــــن عــــام 
2020 حســــب المحافظــــة
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ــــن  ــــت 28٪ م ــــر. وتضمن ــــتيراد والتصدي ــــارة والاس ــــاع التج قط
ــــل  ــــل بقلي ــــو أق ــــاث، وه ــــدة مســــاهمات إن الشــــركات الجدي
مــــن مســــتوى الثلــــث الســــابق، إلا أن حصــــة هــــؤلاء النســــوة 
مــــن ملكيــــة رأس مــــال هــــذه الشــــركات لــــم تتعــــدّ 1٪ فــــي 

ــــث. ــــذا الثل ه

سوق العمل
ــــى  ــــن عل ــــن المجيبي ــــطين المجتمعيي ــــات الناش ــــير إجاب تش
ــــل مناســــب  ــــة إيجــــاد عم ــــى صعوب ــــوي إل ــــد تنم اســــتبيان رصي
ــــط  ــغ متوس ــ ــة، إذ بل ــ ــن التعليمي ــ ــة المجيبي ــ ــرة وخلفي ــ لخب
ــــج  ــــت النتائ ــــدرج17. وكان ــــاس مت ــــى مقي ــــات 2.1 عل الإجاب
ــي  ــ ــات، إلا أن محافظت ــ ــتوى المحافظ ــ ــى مس ــ ــة عل ــ متقارب
ــــض  ــــل بع ــــج أفض ــــجلتا نتائ ــــق س ــــف دمش ــــرة وري القنيط
ــــات  ــــدو الصعوب ــــا تب ــــي المحافظــــات، فيم ــــن باق الشــــيء م
ــــوس.  ــــزور وطرط ــــر ال ــــا دي ــــي محافظت ــــيء ف ــــض الش ــــر بع أكب
ــــاد  ــــة إيج ــــدى صعوب ــــي م ــاً ف ــ ــــاك اختلاف ــــدو أن هن ولا يب
عمــــل بيــــن الذكــــور والإنــــاث المجيبيــــن، فقــــد بلــــغ المعــــدل 

النقل والتخزين
  1,092,000,000

التمويل والتأمين
 400,000,000

إدارة الشركات 
والمؤسسات 

  1,000,000,000

المرافق 
   20,021,300,000

التصنيع
   280,000,000

قطاعات أخرى         
  541,600,000

تجارة واستيراد 
وتصدير

  758,500,000

حجم القطــــــاعات في الرســـم 
عبــــــــــر عن رأس المـــــــــــــــال 

المســـــــــــــــــتثمر بـــــالدولار في
كــــــل قطـــــــــــاع

شركة واحدة

عدد الشــــــركات في القطــــــــاع

10 شركات

الشــــركات   :13 شــــكل 
الجديــــدة المســــجلة فــــي 
الثلــــث الثانــــي مــــن عــــام 
2020 حســــب رأس المــــال 

والقطــــاع المســــتثمر 

مجمــــوع رســــاميل الشــــركات 

بالليــــرة الســــورية

ــركات  ــ ــدد الش ــ ــن ع ــ ــر م ــ ــة الأكب ــ ــزال الحص ــ ــاً، لا ت ــ جغرافي
ــــق،  ــــف دمش ــــق وري ــــي دمش ــــجلة لمحافظت ــــدة المس الجدي
حيــــث أســــس 83٪ مــــن الشــــركات الجديــــدة هنــــاك. وبقــــي 
عــــدد الشــــركات الجديــــدة المســــجلة هــــذا الثلــــث منخفضــــاً 

ــــع المحافظــــات الأخــــرى. ــــي جمي ف
ــركاء  ــ ــد كان الش ــ ــي، فق ــ ــتثمار الأجنب ــ ــبة للاس ــ ــا بالنس ــ أم
ــيس  ــ ــي تأس ــ ــاهمة ف ــ ــر مس ــ ــون الأكث ــ ــون والإيراني ــ اللبناني
شــــركات جديــــدة. وســــاهم شــــركاء لبنانيــــون فــــي تأســــيس 
ــــى  ــــة إل ــــن )قطــــاع المرافــــق( بالإضاف ــــن الجديدتي المصفاتي
ــــر.  ــــتيراد والتصدي ــــارة والاس ــــاع التج ــــي قط ــــاهمات ف مس
ــــى  ــــرى عل ــــة الأخ ــــاهمات الأجنبي ــــم المس ــــرت معظ واقتص

17 مــــن 5 إلــــى 1: ســــهل جــــداً – ســــهل 

ــب  ــاً – صعــ ــ ــهلًا ولا صعب – ليــــس ســ
ي – صعــــب جــــداً – لا أدر
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ــــة،  ــــات العمري ــــا بالنســــبة للفئ ــــاث. أم ــــور و2.2 للإن 2.0 للذك
ــــر  ــــهولة أكب ــــى س ــــنة إل ــــم دون 20 س ــــن ه ــــات م ــــير إجاب فتش
ــــا  ــــدل 2.6، فيم ــــد مع ــــم عن ــــب لخبرته ــــل مناس ــــاد عم ــــي إيج ف
واجــــه مــــن هــــم فــــوق 60 ســــنة صعوبــــة أكبــــر مــــن الفئــــات 
ــــات الناشــــطين بصــــورة  ــــن إجاب ــــة الأخــــرى. ولا تتباي العمري

ــــم الدراســــية. ــــاف مؤهلاته ــــرة باخت كبي
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ــة  ــ ــدى صعوب ــكل 15: مــ شــ
أو ســــهولة إيجــــاد عمــــل 
مناســــب للخبــــرة والخلفية 
التعليميـــــــــة للمجيبيـــــــن 
المحافظـــــــــــة  بحســــــــب 
والجنــــس والفئــــة العمريــــة 
والمؤهــــــــــــل الدراســـــــــــي 
 فــــي الثلــــــث الثانــــي مــــن

عام  2020

أمــــا فيمــــا يتعلــــق بتســــاوي الأجــــور والحوافــــز بيــــن الرجــــال 
والنســــاء فــــي ســــوق العمــــل عندمــــا يمتلكــــون نفــــس المؤهــــات، 
تشــــير إجابــــات الناشــــطين إلــــى أن الأجــــور تميــــل لأن تكــــون 
ــــغ متوســــط  ــــد بل ــــذه الحالــــة، فق أعلــــى بقليــــل للرجــــال فــــي ه
ــــات  ــــير الإجاب ــــدرج18. تش ــــاس مت ــــى مقي ــــم 0.5- عل إجاباته
إلــــى أن الأجــــور هــــي الأقــــرب إلــــى التكافــــؤ بيــــن الجنســــين 
فــــي محافظــــة الحســــكة. فــــي محافظتــــا إدلــــب والقنيطــــرة، 
ــــات  ــــس المؤه ــــال ذوي نف ــــور الرج ــــاء أج ــــور النس ــــاوزت أج تج
ــــات الناشــــطين. وتجــــاوزت أجــــور الرجــــال  ــــل بحســــب إجاب بقلي

تلــــك التــــي تحصــــل عليهــــا النســــاء فــــي باقــــي المحافظــــات.
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من خلال مقارنة بيانات الثلث الأول والثاني من عام 2020، يمكن ملاحظة ما يلي:
‐ �تناقص في عدد الشركات الجديدة مقارنة بالثلث السابق.	
‐ ــــل 	 ــــاع النق ــــى قط ــــة إل ــــي، بالإضاف ــــيما المصاف ــــق، لا س ــــي المراف ــــتثمارات ف ــــي الاس ــــادة ف �زي

ــــع. ــــي التصني ــــص الاســــتثمار ف ــــع تناق ــــن، م والتخزي
‐ �استمرار تركز الاستثمارات الرسمية الجديدة في دمشق وريف دمشق	

تكافــــؤ  مــــدى   :16 شــــكل 
بيــــن  والحوافــــز  الأجــــور 
فــــي  والنســــاء  الرجــــال 
عندمــــا  العمــــل  ســــوق 
نفــــــــــــــــس  يمتلكــــــــــــــــون 
بحســــــــــــــب  المؤهـــــــــات 
الثلــــث  فــــي  المحافظــــة 
2020 عــــام   مــــن  الثانــــي 

18 مــــن 2 إلــــى 2-: أجــــور النســــاء أعلــــى 

ــاء أعلــــى بقليــــل  ــر – أجــــور النســ ــ بكثي
أعلــــى  الرجــــال  أجــــور   – متكافئــــة   –
ــر  ــ ــى بكثي ــ ــال أعل ــور الرجــ ــل – أجــ ــ بقلي

ي – لا أدر
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ــــار  ــــات الرســــميّة المســــجلة وأخب والتشــــكيك بأعــــداد الإصاب
مراكــــز الحجــــر والاختبــــارات. كمــــا كان هنــــاك حصّــــة جيــــدة 
ــــاره  ــــروس وانتش ــــور الفي ــــول تط ــــة ح ــــات المحليّ للتصريح
مــــن قبــــل أخصائييــــن وأكاديمييــــن وردود الحكومــــة عليهــــا 
والمضــــي فــــي اتخــــاذ إجراءاتهــــا التــــي أقرّتهــــا مثــــل إجــــراء 
ــــا. ــــدارس وغيره ــــاح الم ــــد افتت ــــد موع ــــات وتحدي الامتحان
ــاً.  ــ ــه تالي ــ ــى حلول ــ ــث عل ــ ــذا الثل ــ ــي ه ــ ــم ف ــ ــظ التعلي ــ حاف
تركــــزت المــــواد الإعلاميــــة حــــول تحضيــــرات افتتــــاح 
المــــدارس فــــي ظــــل الواقــــع الصحــــي ومــــا رافــــق ذلــــك مــــن 
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الإعلام 
السوري 

الخاص

ــــت  ــــن عــــام 2020، تمّ ــــي م ــــث الثان خــــال الثل
ــــة  ــــة متعلق ــــادة إعلامي ــــن 905 م ــــر م ــــة أكث دراس
ــدرت  ــ ــورية. ص ــ ــي س ــ ــات ف ــ ــة والخدم ــ بالتنمي
ــــورية  ــــة س ــــيلة إعلامي ــــن 18 وس ــــواد ع ــــذه الم ه
ــــم  ــــاً. ت ــــة تنشــــر إلكتروني خاصــــة، متنوعــــة ومتباين
ــــة موضوعــــات  ــــواد مــــن ناحي ــــل هــــذه الم تحلي

التركيــــز والتغطيــــة الجغرافيــــة.  

موضوعات التركيز
ــــة وتصــــدّرت  ــــة الثاني ــــة للمرتب ــــت الصحّ تراجع
ــــن  ــــث م ــــذا الثل ــــوك ه ــــال والبن ــــارة والم التج
ــــم رصدهــــا.  ــــة التــــي ت الســــنة فــــي المــــواد الإعلامي
ــعار  ــ ــــردّي وأس ــادي المت ــ ــــع الاقتص ــلّ الوض ــ ولع
الســــلع وحركــــة التجــــارة الداخليــــة والخارجيــــة 
المتعثّــــرة شــــكلّت جــــلّ الموضوعــــات الإعلاميــــة 
ــــي  ــــاع الجنون ــــة الارتف ــــت أيضــــاً بتغطي التــــي اهتمّ
ــا  ــ ــيّة. كم ــ ــات الأساس ــ ــلع والخدم ــ ــعار الس ــ لأس
ــون  ــ ــرات قان ــ ــواد بتأثي ــ ــرات الم ــ ــت عش ــ اهتمّ
ــــن  ــــارة م ــــة التج ــــى حرك ــــي عل ــــر الأميرك قيص
وإلــــى ســــورية والعقوبــــات التــــي ســــتطال 
الشــــركات المتعاملــــة. ولــــم يغــــب الحديــــث عــــن 
تقلبــــات أســــعار الصــــرف الكبيــــرة التــــي حدثــــت 
فــــي هــــذا الثلــــث عــــن المــــواد الإعلاميــــة، 
ــــي أســــعار الصــــرف بحســــب  ــــن ف ولوحــــظ تباي
ــن  ــ ــة م ــ ــق مختلف ــ ــن مناط ــ ــة بي ــ ــواد إعلامي ــ م

ــــورية. س
ــة  ــ ــواد الإعلاميّ ــ ــت الم ــ ــد حلّ ــ ــلفنا فق ــ ــا أس ــ كم
ــــارة  ــــد التج ــــاً بع ــــة تالي ــــى الصح ــــزت عل ــــي ركّ الت
والمــــال والبنــــوك. وبالطبــــع كان لتفاعــــات 
فيــــروس كوفيــــد-19 الحصّــــة الأكبــــر فــــي 
الإصابــــات  انتشــــار  خصوصــــاً  التغطيــــات، 
ــق  ــ ــض المناط ــ ــي بع ــ ــروس ف ــ ــة للفي ــ المحتمل
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ــــن والســــامة،  ــــون والأم ــــل بالقان ــــد النق ــــام بع جــــاء الاهتم
ــــي  ــــادرة ف ــــرارات الص ــــن والق ــــة القواني ــــواد الإعلامي ــــت الم تابع
هــــذا الثلــــث. كمــــا اهتمّــــت بعــــض المــــواد بقــــرارات لــــإدارة 
ــــمال  ــــي ش ــــة ف ــــؤون محليّ ــــم ش ــــوص تنظي ــــة بخص الذاتي
شــــرق ســــورية. كان لاســــتمرار الهــــدوء القلــــق علــــى جبهــــات 
ــــات مــــن  ــــار عــــن خروق ــــة مــــن الأخب ــــال المتعــــددة حصّ القت
ــكرية  ــ ــود عس ــ ــن حش ــ ــددة ع ــ ــار متع ــ ــرى وأخب ــ ــرة لأخ ــ فت
ــاءات  ــ ــا كان للق ــ ــدة. فيم ــ ــارك جدي ــ ــوض مع ــ ــتعداد لخ ــ واس
ــــة  ــــرق الدولي ــــح الط ــــن فت ــــث ع ــــن والأحادي ــــن الدوليي الضامني

ــــات أيضــــاً. ــــب مــــن التغطي نصي
ــــة الصناعيــــة التــــي  ــــت تاليــــاً الصناعــــة وإعــــادة دوران العجل حلّ
تأثــــرت بانتشــــار فيــــروس كوفيــــد-19. كمــــا حظيــــت مشــــكلات 
ــــض  ــــة ببع ــــرف الصناع ــــار غ ــــة وأخب ــــدن الصناع ــــات الم وتحدي
ــات  ــ ــات الجمعي ــ ــام بموضوع ــ ــاء الاهتم ــ ــم ج ــ ــات. ث ــ التغطي
ــــار،  ــــائل الســــكن والإعم ــــة ومس ــــة والثقاف والإدارة المحلي
ــــا  ــــات، فيم ــــض الخدم ــــق بالســــياحة وبع ــــات تتعل ــــا تغطي تبعته
لــــم تحــــظ موضوعــــات المــــرأة ســــوى بتغطيــــات قليلــــة جــــدّاً 

تــــكاد لا تذكــــر.
علــــى الرغــــم مــــن ســــوء أوضــــاع الكهربــــاء وتراجــــع التغذيــــة 
الكهربائيــــة فــــي عمــــوم المناطــــق وزيــــادة ســــاعات التقنيــــن 
ــــم  ــــاء ل ــــات الكهرب ــــى محط ــــداءات عل ــــر، والاعت ــــكل كبي بش
تحظــــى الكهربــــاء ســــوى بتغطيــــات قليلــــة وجــــاءت كأخبــــار 
مضافــــة إلــــى أخبــــار تتحــــدث عــــن تراجــــع خدمــــات أخــــرى.

تفاعلات المناطق
ــــاً  ــــات تقريب ــــي التغطي ــــورية ككل بثلث ــــا الس ــــت الجغرافي حظي
ــــر  ــــذا المؤش ــــن ه ــــا يبيّ ــــنة. ربّم ــــن الس ــــث م ــــذا الثل ــــي ه ف
ــــات  ــــائل الخدم ــــن أن مس ــــى ثلثي ــــث إل ــــن ثل ــــذي ازداد م ال
ــف  ــ ــي مختل ــ ــة ف ــ ــمة عامّ ــ ــح س ــ ــة أصب ــ ــكلات التنمي ــ ومش
ــــادة  ــــا الع ــــدّرت كم ــــات، تص ــــتوى المحافظ ــــى مس ــــق. عل المناط
ــــا  ــــق، تلاه ــــة دمش ــــي العاصم ــــي تغطّ ــــة الت ــــواد الإعلاميّ الم
ــــات  ــــت التغطي ــــي تقدّم ــــب الت ــــى محافظــــة إدل ــــز عل التركي
حولهــــا بفــــارق بســــيط عــــن تلــــك التــــي تناولــــت الســــوريين 
ــــت  ــــا حلّ ــــة.  كم ــــل الدولي ــــي المحاف ــــورية ف ــــارج أو س ــــي الخ ف

ــــزة.  ــــر جاه ــــة غي ــــل تعليمي ــــول بدائ ــــام ح ــــاش ع ــــائعات ونق ش
ــــي  ــــه ف ــــي لتطبيق ــــول صحّ ــــة بروتوك ــــت وزارة التربي وعمم
ــــة  ــــول متابع ــــة ح ــــار الإعلامي ــــزت الأخب ــــا رك ــــدارس. كم الم
ــــات  ــــل الامتحان ــــد تأجي ــــات بع ــــي الجامع ــــة ف ــــة التعليمي العملي
ــــاراً  ــــات أخب ــــملت التغطي ــــروع. وش ــــف الف ــــة لمختل الجامعي
عــــن معانــــاة الطلبــــة وخصوصــــاُ القاطنيــــن فــــي محافظــــات 
ــــات. ــــة المواص ــــة وصعوب ــــدن الجامعي ــــراغ الم ــــد إف ــــرى بع أخ

حلّــــت الزراعــــة والأريــــاف تاليــــاً فــــي تركيــــز المــــواد الإعلاميــــة، 
التــــي غطّــــت بعــــض الحرائــــق الحراجيّــــة ومســــائل اســــتلام 
ــــي  ــــكلات ف ــــن مش ــــا م ــــا رافقه ــــن وم ــــن المزارعي ــــح م القم
ــــواد مشــــكلات الزراعــــة  ــــت الم شــــمال شــــرق ســــورية. وغطّ
ــــى  ــــة إل ــــاف. بالإضاف ــــي الأري ــــات ف ــــة والخدم ــــع التنمي وواق
ــــة  ــــات وزارة الزراع ــــة بتعليم ــــات متعلق ــــاك تغطي ــــك، كان هن ذل
ــــار  ــــح الأبق ــــل تلقي ــــددة، مث ــــي موضوعــــات متع ــــدة ف الجدي

واســــتيراد بــــذار البطاطــــا والعلــــف الحيوانــــي.
ــــزت  ــــد رك ــــاً. فق ــــت تالي ــــودة حلّ ــــات اللجــــوء والع موضوع
ــا  ــ ــي يواجهه ــ ــوط الت ــ ــر الضغ ــ ــى تعثّ ــ ــواد عل ــ ــرات الم ــ عش
ــــردّي  ــــد-19 وت ــــروس كوفي ــــار في ــــراء انتش ــــن ج ــــوريون م الس
ــــدون  ــــي يتواج ــــدان الت ــــي البل ــــاً ف ــــة أساس ــــاع الإقتصاديّ الأوض
ــــة لشــــرط  ــــع فــــرض الحكوم ــــة م ــــان، وخاصّ ــــل لبن ــــا مث فيه
ــــار  ــــرار أث ــــذا الق ــــودة أي ســــوري. ه ــــد ع ــــف 100$ عن تصري
جــــدلاً كبيــــراً وحظــــي بكثيــــر مــــن المــــواد الإعلاميــــة، والتــــي 
ــــاره  ــــرار واعتب ــــذا الق ــــى عــــدم دســــتورية ه ــــا عل ــــز أغلبه رك
ــــار  ــــب أخب ــــم تغ ــــودة. ل ــــر بالع ــــن يفك ــــام كل م ــــر أم ــــدّي كبي تح
ــــات  ــــات ودول اللجــــوء عــــن التغطي ــــي المخيم الســــوريين ف
ــــم  ــــن واوضاعه ــــن الداخليي ــــائل النازحي ــــا أنّ مس ــــة. كم الإعلامي
ــــق  ــــي مناط ــــة ف ــــات وخاص ــــض التغطي ــــت ببع ــــية حظي المعيش

الشــــمال الســــوري.
ــواد  ــ ــزت الم ــ ــاً، رك ــ ــاء تالي ــ ــذي ج ــ ــل ال ــ ــور النق ــ ــي مح ــ ف
الإعلاميــــة علــــى ارتفــــاع أســــعار التنقــــات والرحــــات 
ــــران  ــــة الطي ــــورية، وحرك ــــات الس ــــن المحافظ ــــياحية بي الس
مــــن الخــــارج لإجــــاء الســــوريين العالقيــــن، وفتــــح وإغــــاق 
الحــــدود مــــع الــــدول المجــــاورة. وغطّــــت المــــواد الإعلاميــــة 
قــــرارات ترخيــــص وأعمــــال مكاتــــب الشــــحن الجــــوي وأيــــام 

ــــا. ــــا وغيره ــــمّ تقليصه ــــي ت ــــر الت الحج



ــــا  ــــى أنه ــــة عل ــــة المجتمعي ــــى التنمي ــــر إل ينظ
ــا  ــ ــة، يطلقه ــ ــة نوعي ــ ــة ونتيج ــ ــة طوعي ــ عملي
ــى  ــ ــرى عل ــ ــراف الأخ ــ ــز الأط ــ ــع ويحف ــ المجتم
المشــــاركة فيهــــا، لهــــا مرتكــــز محلــــي ومنعكــــس 
ــي  ــ ــل، وه ــ ــم متص ــ ــي عال ــ ــي ف ــ ــي وعالم ــ وطن
انتــــاج تراكمــــي، تكاملــــي، تشــــاركي مــــن خــــال 
تطويــــر وبنــــاء قــــدرات المــــوارد والأصــــول 
ــــا  ــــة وربطه ــــات المحلي ــــي المجتمع ــــرة ف المتوف
عبــــر العمــــل الجماعــــي المشــــترك، لتوليــــد 
نوعيــــة  وتحســــين  المجتمعــــي،  الرأســــمال 
اجتماعيــــاً،  اقتصاديــــاً،  فيزيائيــــاً،  الحيــــاة 

ــاً. ــ ــاً، بيئي ــ ــياً، ثقافي ــ سياس
ــــل  ــــن الحوام ــــور ضم ــــة وتتط ــــك العملي ــــد تل تتول
مــــن  أشــــكالها  تتنــــوع  التــــي  التنمويــــة، 
ــز  ــ ــى مرك ــ ــادي إل ــ ــروع ري ــ ــى مش ــ ــادرة إل ــ مب
ــــر  ــــتوى مؤث ــــى مس ــــل إل ــــى تص ــــي حت مجتمع
ــة  ــ ــة وصناع ــ ــات العام ــ ــة السياس ــ ــي صياغ ــ ف
ــــاء  ــــف فض ــــي بالتعري ــــتمراره، وه ــــام واس الس
تفاعلــــي لطاقــــة اجتماعيــــة، مُحفــــزة للمبــــادرات 
والاقتصاديــــة  الاجتماعيــــة  والحــــوارات 

لماذا؟

ــــر  محافظــــات الحســــكة وريــــف دمشــــق وحلــــب واللاذقيــــة ودي
ــــواد  ــــة مــــن أعــــداد الم ــــة لاحق ــــزور فــــي مجموعــــة متقارب ال
الإعلاميــــة التــــي غطّتهــــا. ولــــم تحــــظَ محافظــــات الســــويداء 
ــــي  ــــدودة ف ــــة مح ــــات إعلاميّ ــــوى بتغطي ــــرة س ــــة والقنيط والرق

وســــائل الإعــــام الســــورية الخاصــــة المدروســــة.
ــــث  ــــي الثل ــــاة ف ــــة المغط ــــواد الإعلامي ــــة الم ــــن خــــال مقارن م
ــــي: ــــا يل ــــة م ــــن ملاحظ ــــام 2020، يمك ــــن ع ــــي م الأول والثان

‐ �للثلــــث الثانــــي علــــى التوالــــي تحظــــى موضوعــــات 	
الصحــــة والاقتصــــاد بالاهتمــــام الأكبــــر 
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والبيئيــــة والثقافيــــة والسياســــية، تركــــز علــــى إطــــار 
ــــد  ــــي المتول ــــة واســــتثمار الرأســــمال المجتمع الإدارة المحلي
ــــر  ــــوارد الموجــــودة )وتطوي ــــن خــــال رصــــد الم ــــا، م ضمنه
قدراتهــــا( بمــــا فيهــــا بنــــاء فــــرق العمــــل، تحديــــد الإمكانــــات 
ــــل  ــــات ح ــــبكات وآلي ــــاء ش ــــات، بن ــــم التحدي ــــة، وفه الكامن
ــه  ــ ــدرة مكونات ــ ــن ق ــ ــوازن تباي ــ ــرن، ي ــ ــام م ــ ــس لنظ ــ تؤس
ــــك  ــــاً تل ــــط لاحق ــــة، تتراب ــــروف المحيط ــــب الظ ــــا حس ويطوره
ــــتجابة  ــــع والاس ــــى التوق ــــدرة عل ــــن الق ــــاءات، وتحس الفض
مــــن أجــــل نوعيــــة حيــــاة أفضــــل علــــى المســــتوى المحلــــي، 

ــد.  ــ ــي وأبع ــ الوطن
ــــن  ــــادة م ــــة ع ــــادة التنمي ــــة إع ــــي عملي ــــرى، تعان ــــة أخ ــــن جه م
فجــــوة بيــــن البنــــى المحركــــة للتنميــــة )الحوامــــل التنمويــــة 
ــــة،  ــــبة الممكن ــــة والمحاس ــــر المراقب ــــات وأط ــــة( وآلي المجتمعي
وتــــزداد أهميــــة رســــم ملامــــح أوليــــة لهــــذه الفجــــوة وبنــــاء 
ــة  ــ ــة، لجه ــ ــــروف الحالي ــــن الظ ــا ضم ــ ــرات له ــ ــــد مؤش ورص
تحســــين عمليــــة التشــــاركية وعــــدم إقصــــاء الســــوريين/ات، 
ــــن  ــــم ضم ــــب تموضعاته ــــي إعــــادة ترتي ــــل ومســــاعدتهم ف ب
ــــي  ــتمرة ف ــ ــات المس ــ ــة التحدي ــ ــة، ومعالج ــ ــود تصالحي ــ جه

التشــــكل علــــى طــــول الطريــــق.
ــــد التنمــــوي المتشــــكل مــــن خــــال تفاعــــات  يلعــــب الرصي
مكتملــــة أو ممكنــــة، دوراً أساســــياً فــــي بنــــاء فهــــم لمكونــــات 
ــادر  ــ ــــن مص ــــك م ــــة، وذل ــــة التنموي ــــة للعملي ــلة القيم ــ سلس
ــــر  ــــي، وتحضي ــــكل يوم ــــا بش ــــن أيدين ــــة بي ــــات متداول بيان
ــن  ــ ــد م ــ ــي التزاي ــ ــتمر ف ــ ــدد مس ــ ــتركة لع ــ ــاحات مش ــ مس
ــــد لتشــــمل كل الأطــــراف  ــــا تمت ــــة عله الحــــوارات المجتمعي
الفاعلــــة، مــــن المؤسســــات الحكوميــــة وبيروقراطيتهــــا 
ــــمالها  ــــة ورأس ــــات المحلي ــــلبية(، المجتمع ــــة والس )الإيجابي
ــاع  ــ ــــكل(، القط ــــد التش ــه أو قي ــ ــــي لنفس ــــي )الواع المجتمع
اجتماعيــــة،  بمســــؤولية  اقتصــــادي  كلاعــــب  الخــــاص 
والجمعيــــات الأهليــــة ومؤسســــات المجتمــــع المدنــــي بخبراتهــــا 
ــــروف  ــــي ظ ــــموح ف ــن المس ــ ــا ضم ــ ــــي بنته ــا الت ــ وتحالفاته
ــد  ــ ــيين لرص ــ ــركاء الأساس ــ ــد الش ــ ــام كأح ــ ــرب، والإع ــ الح

ــها،  ــ ــة لقياس ــ ــر أدوات متنوع ــ ــوات وتطوي ــ ــر والفج ــ الظواه
وتحديــــد عناويــــن ومناطــــق تدخــــل تنمويــــة ممكنــــة 
ولازمــــة فــــي كل مرحلــــة مــــن المراحــــل، وأخيــــراً قــــد تمنــــح 
العمليــــة فرصــــة مقارنــــة ومقاربــــة للأوضــــاع بيــــن المناطــــق 
واســــتعادة التــــوازن بالحــــد الأدنــــى علــــى الأقــــل مــــن حيــــث 

ــتفادة. ــ ــدروس المس ــ ــة وال ــ ــود المجتمعي ــ الجه
ــــكل دوري  ــــوي بش ــــد التنم ــــذا الرصي ــــاس ه ــــة قي إن مراكم
ــــتثماره  ــــاحات لاس ــــيفتح مس ــــة، س ــــراف الفاعل ــــه للأط وتقديم
ــــة  ــــة اللازم ــــل القيم ــــاء سلاس ــــادة بن ــــال، وإع ــــكل الفع بالش
ــــوارات  ــــة الح ــــين نوعي ــــد لتحس ــــل جي ــــيكون مدخ ــــه، س ل
ــن  ــ ــن م ــ ــا سيحس ــ ــك. كم ــ ــاعدة لذل ــ ــج المس ــ ــاء الحج ــ وبن
ــــة، متجــــاوزاً  ــــة التنموي ــــي للعملي ــــذكاء المجتمع متوســــط ال
عمليــــة بنــــاء المعرفــــة الذاتيــــة والانتقــــال مــــن أنــــا العــــارف 
ــــادات  ــــة الانتق ــــن عملي ــــا م ــــن، ويخرجن ــــن العارفي ــــى نح إل
قصيــــرة الأمــــد إلــــى عمليــــة واعيــــة قــــادرة علــــى المنــــاورة 
ــيما  ــ ــا ولاس ــ ــاوز مخاطره ــ ــريعة وتج ــ ــرات الس ــ ــع المتغي ــ م
فــــي بيئــــة تســــيطر الحــــرب وتبعاتهــــا علــــى المحيــــط العــــام 

ــــة.  ــــا المحلي لمجتمعاتن
كمــــا سيســــاهم فــــي صياغــــة المصطلحــــات التــــي ستشــــكل 
ــــة إعــــادة  ــــع الســــوري فــــي عملي ــــوي للمجتم الخطــــاب التنم
ــع  ــ ــن الواق ــ ــل ضم ــ ــة الفع ــ ــــى صياغ ــاعد عل ــ ــة، ويس ــ التنمي
ــــه، وسيؤســــس  ــــع تنوعات ــــى التماهــــي م ــــادر عل الاجتماعــــي الق
الاقتصاديــــة  الجــــدوى  تعتمــــد  ومبــــادرات  لأنشــــطة 
ــــة،  ــــة التنموي ــــي للعملي ــــول الوطن ــــف المم ــــة، وتعري المجتمعي
ــــن  ــــات واضحــــة مترابطــــة ضم ــــى مكون ــــى الوصــــول إل حت

ــــي.  ــــوي الوطن النظــــام الإيكولوجــــي التنم
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ــــوي  ــــال حي ــــاء مج ــــة لبن ــــة متاح ــــاء الفرص إن إبق
مشــــترك للجميــــع، وزيــــادة قــــدرة المــــوارد 
ــوري  ــ ــي س ــ ــمال مجتمع ــ ــى رأس ــ ــا إل ــ وتحويله
يلزمــــه اســــتمرار المحاولــــة وتحســــين الالتــــزام 
وتوســــيع دائــــرة الشــــركاء فــــي رصــــد وتشــــارك 
واســــتعمال البيانــــات المتوفــــرة، والحــــرص 
ــات  ــ ــة لورش ــ ــة والكمي ــ ــج النوعي ــ ــى النتائ ــ عل
ــــف  ــــم كش ــــة، وتقدي ــــة التنموي ــــل التفاعلي العم
ــــكل دوري  ــــة بش ــــة التنموي ــــول العملي ــــاب ح حس

ــــدار الســــنة. ــــى م عل
ــــوة  ــــة، ودع ــــادرة مفتوح ــــوي« مب ــــد تنم إنّ »رصي
لتَشَــــارُك المعرفــــة وتبادلهــــا، وهُنــــا دعــــوة 
ــــم  ــــم واقتراحاتك ــــاركتنا ملاحظاتك ــــة لمش حقيقي
لإغنــــاء المنتــــج وتطويــــر آليــــات التفكيــــر فيــــه 

ــــر وصــــولاً. ــــر ذكاءً وأكث ليكــــون أكث
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