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تقديم

ــــة  ــــج، محاول ــــوي« كمنت ــــد تنم يجســــد »رصي
ــــة  ــــة المحلي ــــة التنمي ــــط عملي ــــي محي ــــر ف للتأثي
فــــي ســــورية اليــــوم، ونقــــل المبــــادرات 
المحليــــة إلــــى مســــتوى جديــــد مــــن التعــــاون 
إطــــار  ضمــــن  الفاعلــــة،  الأطــــراف  بيــــن 
ــــاً  ــــاً ووطني ــــوارد المتاحــــة محلي يســــتطلع الم
وأبعــــد مــــن ذلــــك برؤيــــة 360 درجــــة، 

متجــــاوزاً الحــــرب وجغرافياتهــــا.
إن توســــيع فهمنــــا لمعنــــى المــــوارد المتنوعــــة 
حولنــــا، وتحســــين تفاعلهــــا مــــع بعضهــــا، 
ــة  ــ ــة واعي ــ ــة إيجابي ــ ــة مجتمعي ــ ــد طاق ــ يولّ
إلــــى  مســــتندة  واحتياجاتــــه،  لمحيطهــــا 
سلاســــل قيمــــة جديــــدة لعمليــــة التنميــــة 
ــي  ــ ــمال المجتمع ــ ــدأ الرأس ــ ــاً، فيب ــ ــاً ونوع ــ كمّ
بالظهــــور محليــــاً ويترابــــط مــــع الوقــــت 
ــــاً الرأســــمال  ــــك متضمن ــــاً، ويتخطــــى ذل وطني
والمهاجــــر  اللاجــــئ  الســــوري  المجتمعــــي 
فــــرص  أيضــــاً، كمــــا وتــــزداد  والمغتــــرب 
اســــتثماره فــــي عمليــــة متكاملــــة بيــــن إعــــادة 

ــار. ــ ــادة الإعم ــ ــة وإع ــ التنمي

ــــن  ــــكل مواط ــــة ل ــــة الذاتي ــــين المعرف ــــإن تحس ــــك ف وكذل
ومواطنــــة مــــن كافــــة الشــــرائح العمريــــة، يشــــكلّ مدخــــاً 
أساســــياً لرفــــع متوســــط الوعــــي المجتمعــــي فــــي القــــدرة 
علــــى الاســــتثمار والتفاعــــل والتقييــــم المبنــــي علــــى 
ــــة  ــــا رؤي ــــد زواي ــــث تتول ــــل وحــــوارات مســــتمرة، حي دلائ
جديــــدة لنفــــس المشــــهد اليومــــي، فيتغيــــر المعنــــى 
ــــاة  ــــين الحي ــــة، لتحس ــــراف الفاعل ــــود الأط ــــر جه وتتضاف
ــــل. ــــى العم ــــي عل ــــل المبن ــــى الأم ــــدرة عل ــــتعادة الق واس

ــــل  ــــاً أو دلائ ــــدّم نتائجــــاً أو أحكام ــــوي« لا يق ــــد تنم »رصي
ــــد  ــــط يعي ــــه المســــتمرة. هــــو فق ــــات فــــي محاولات وتحلي
ــــاءة،  ــــة بنّ ــــه بطريق ــــوارده وديناميات ــــهد وم ــــب المش ترتي
ــال  ــ ــن خ ــ ــرص م ــ ــة الف ــ ــى صناع ــ ــدرة عل ــ ــن الق ــ ويحسّ
ــا  ــ ــراف، وتقديمه ــ ــن الأط ــ ــة بي ــ ــات المحلي ــ ــم التفاع ــ فه
بشــــكل مقارنــــات بغــــرض تضييــــق الفجــــوات بيــــن 
ــــاً،  ــــاً، واجتماعي ــــاً، واقتصادي ــــة خدماتي ــــا المحلي مجتمعاتن

ــاً. ــ ــاً ومكاني ــ وبيئي
ــوة  ــ ــو دع ــ ــوي« ه ــ ــد تنم ــ »رصي
لتكــــراره منهجيــــاً علــــى مســــتوى 
وبلديــــة  وقريــــة  حــــيّ  كل 

ومدينــــة ووطــــن.

فريــــق عمل »رصيد تنموي«

إن توســــــــــيع فهمنــــــــــا لمعنــــــــــى 
ــا،  ــ ــ ــ ــ ــة حولن ــ ــ ــ ــ ــوارد المتنوع ــ ــ ــ ــ الم
ـــا،  ـــ ــــــع بعضهــــ ـــا مــــ ـــ ــــــين تفاعلهــــ وتحســــ
يولّــــــــــد طاقــــــــــة مجتمعيــــــــــة إيجابيــــــــــة 
ــــــــــه ــــــــــا واحتياجات ــــــــــة لمحيطه واعي
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كيف؟

بالنســــبة للبيانــــات المقدمــــة فــــي هــــذا العــــدد، 
ــــادر  ــــى مص ــــي عل ــــكل رئيس ــــاد بش ــــم الاعتم ت

ــــن خــــال: ــــك م ــــة، وذل أوليّ
- �اســــتبيان لعينــــة مــــن 595 ناشــــطاً وناشــــطة 

متوزعيــــن فــــي ســــورية.
- �الجريــــدة الرســــمية الســــورية، الجــــزء الأول 

والثانــــي.
- مصادر إعلامية حكومية ســــورية.

- وســــائل إعلامية ســــوريّة خاصة متنوعة.

ــم توجيــــه اســــتمارة إلكترونيــــة إلــــى 595 ناشــــطاً  تــ
ــــة  ــــة لتغطي ــــي محاول ــــق ف ــــوم المناط ــــي عم ــــطة ف وناش
ــــل  ــــهر آذار وأوائ ــــف ش ــــن منتص ــــورية بي ــــة الس الجغرافي
ــن 60  ــ ــر م ــ ــي أكث ــ ــون ف ــ ــوزّع المجيب ــ ــان 2020. ت ــ نيس
منطقــــة مختلفــــة، وتــــم تثقيــــل العينــــة بالنســــبة للمناطــــق 
بحســــب  الســــورية  المحافظــــات  ضمــــن  الجغرافيــــة 
التــــوزع الســــكاني فيهــــا، وذلــــك اعتمــــاداً علــــى تقديــــرات 
ــانية. ــ ــــؤون الإنس ــــيق الش ــــدة لتنس ــــم المتح ــــب الأم مكت
ــن  ــ ــور و46٪ م ــ ــن الذك ــ ــن 54٪ م ــ ــون بي ــ ــوزع المجيب ــ ت
ــــكلّ  ــــنة. وش ــــن 16 و68 س ــــم بي ــــت أعماره ــــاث، وتدرّج الإن
ــــن.  ــــد عمرهــــم عــــن 40 ســــنة 18٪ مــــن المجيبي مــــن يزي
ــــات  ــــة أو الدراس ــــة الجامعي ــــي 76٪ المرحل ــــم حوال ــــد أت وق
العليــــا، فيمــــا كان حوالــــي 18٪ قــــد أتمــــوا فقــــط المرحلــــة 
ــة.  ــ ــة الثانوي ــ ــوا المرحل ــ ــم يتم ــ ــي 5٪ ل ــ ــة وحوال ــ الثانوي
ــن  ــ ــد كان 50٪ م ــ ــة، فق ــ ــم الاجتماعي ــ ــن حالته ــ ــا ع ــ وأم
ــــة  ــــع نســــبة قليل ــــن، م ــــن و46٪ متزوجي ــــن عازبي المجيبي

ــــل.  ــــن والأرام ــــن المطلقي م
وفــــي تــــوزّع العينــــة علــــى قطاعــــات العمــــل، فقــــد أشــــار 
ــــم،  ــــي مجــــال التعلي ــــم ف ــــى عمله ــــن إل ــــن المجيبي 20٪ م
ــــت  ــــا كان ــــة، فيم و19٪ فــــي مجــــال المســــاعدة الاجتماعي
أبــــرز القطاعــــات الأخــــرى هــــي التجــــارة والرعايــــة 
ــــر والزراعــــة والصناعــــة  ــــة والمعلومــــات والكمبيوت الصحي
ــل  ــ ــة العم ــ ــن طبيع ــ ــة. وع ــ ــة والعلمي ــ ــات المهني ــ والخدم
الناشــــطون المجيبــــون، فقــــد شــــكل  الــــذي يؤدّيــــه 
ــــن،  ــــن المجيبي ــــي 25٪ م ــــاع الأهل ــــي القط ــــون ف الموظف
ــي  ــ ــام و16٪ ف ــ ــاع الع ــ ــي القط ــ ــى 16٪ ف ــ ــة إل ــ بالإضاف
ــة و٪6  ــ ــال خاص ــ ــاب أعم ــ ــاص و13٪ أصح ــ ــاع الخ ــ القط

مســــتقلون و23٪ لا يعملــــون.
حوالــــي 28٪ مــــن المجيبيــــن الذكــــور قالــــوا أنهــــم 
ــــم، وأشــــار 29٪ آخــــرون  ــــة العل ــــن بالنســــبة لخدم مؤجلي
ــــرون  ــــا كان 28٪ آخ ــــل فيم ــــا بالفع ــــوا بتأديته ــــد قام ــــم ق أنه
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ــــا. وتوزعــــت النســــب  ــــوا به ــــم يكلف ــــا او ل ــــوا منه ــــد أعف ق
ــــاً  ــــة مث ــــم حــــالات أخــــرى صحي ــــن لديه ــــن م ــــة بي الباقي
ــــي الخدمــــة  ــــن مــــن هــــو ف ــــا شــــابه وبي ــــاط أو م والاحتي

ــــل. ــــاً بالفع حالي
ــــي ذات  ــكنون ف ــ ــم يس ــ ــــطين أنه ــن الناش ــ ــاب 85٪ م ــ أج
ــــي  ــــون ف ــــم يقيم ــــا، و7٪ منه ــــدوا فيه ــــي ول المناطــــق الت
ــــط  ــــنوات وفق ــــن 4 س ــــر م ــــذ أكث ــــة من ــــم الحالي مناطقه
5٪ يقيمــــون فــــي مناطقهــــم الحاليــــة منــــذ مــــدة تتــــراوح 
بيــــن ســــنة و4 ســــنوات، فيمــــا شــــكل المنتقلــــون لمناطــــق 

ــــل مــــن ســــنة ٪3.  ــــذ أق ــــدة من جدي
أجابــــت هــــذه العينــــة علــــى أســــئلة تتعلــــق بواقــــع 
ــــي ومســــتقبل  ــــل المجتمع ــــات والمشــــاركة والتفاع الخدم
ــــت  ــــة تضمن ــئلة المطروح ــ ــــم الأس ــــة. معظ ــاق التنمي ــ وآف
ســــلماً للخيــــارات تــــم تحويلــــه إلــــى قيــــم عدديــــة مــــن 1 
إلــــى 5 لحســــاب القيــــم المتوســــطة والتشــــتت. بالإضافــــة 
ــات  ــ ــت بيان ــ ــن، جمع ــ ــطين المحليي ــ ــتبيان الناش ــ ــى اس ــ إل
ــن  ــ ــن ع ــ ــي أعل ــ ــا الت ــ ــارات عمله ــ ــات وإط ــ ــول الجمعي ــ ح
ــى  ــ ــي وحت ــ ــون الثان ــ ــهر كان ــ ــة ش ــ ــذ بداي ــ ــا من ــ ترخيصه
ــمية  ــ ــدة الرس ــ ــداد الجري ــ ــن أع ــ ــــك م ــان وذل ــ ــة نيس ــ نهاي
الصــــادرة أســــبوعياً. كذلــــك جمعــــت مــــن الجريــــدة 
المســــجلة  الجديــــدة  الشــــركات  بيانــــات  الرســــمية 
ــول  ــ ــاءات ح ــ ــتخلصت إحص ــ ــرة، واس ــ ــس الفت ــ ــي نف ــ ف
نوعهــــا وقطاعــــات عملهــــا والمناطــــق التــــي ســــجلت 
ــات  ــ ــرارات وتصريح ــ ــول ق ــ ــات ح ــ ــت بيان ــ ــا. وجُمع ــ فيه
وتطبيقــــات الحكومــــة الســــورية المتعلقــــة بالتنميــــة 
والخدمــــات مــــن الوكالــــة العربيــــة الســــورية للأنبــــاء 
ــوزراء  ــ ــس ال ــ ــة مجل ــ ــمي لرئاس ــ ــع الرس ــ ــانا( والموق ــ )س
والجريــــدة الرســــمية أيضــــاً، وصنفــــت هــــذه المــــواد 
ــــي. ــــتوى الحكوم ــــات والمس ــــاع والمحافظ ــــب القط بحس

كيف؟

ــن  ــ ــة م ــ ــت عين ــ ــاص، جمع ــ ــام الخ ــ ــق بالإع ــ ــا يتعل ــ فيم
الأخبــــار والمــــواد الإعلاميــــة المتعلقــــة بالتنميــــة مــــن 19 
ــــث الأول  ــــال الثل ــــة خ ــــورية خاص ــــة س ــــيلة إعلامي وس
ــــذه  ــــي ه ــــت ف ــــي جمع ــــة الت ــــم العين ــــام 2020. حج ــــن ع م
ــــذه  ــــتخرجت ه ــــة. اس ــــادة إعلامي ــــو 1350 م ــــرة ه الفت
المــــواد مــــن مواقــــع الوســــائل الإعلاميــــة بطــــرق مؤتمتــــة 
ــــت  ــــة. وصنف ــــات المفتاحي ــــات والكلم ــــتخدام التبويب باس
هــــذه المــــواد بحســــب القطاعــــات والمناطــــق مــــن خــــال 

ــــل. ــــق العم ــــل فري ــــن قب ــــا م ــــم بنائه ــــة ت خوارزمي
ــــال  ــــن خ ــــات م ــــل البيان ــــر نق ــــذا التقري ــــي ه ــــي ف روع
إحصــــاءات أوليــــة، دون الخــــوض فــــي تحليــــات معمقــــة. 
ــــر  ــــر رســــمي كبي ــــب غي ــــى وجــــود جان تجــــدر الإشــــارة إل
للعمــــل الأهلــــي والأنشــــطة التجاريــــة يحــــد مــــن إمكانيــــة 

ــــل. ــــكل متكام ــــرة بش ــــورة الكبي ــــة الص رؤي
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تفــاعلات 
المشهد 
التنمـوي: 

العوامــــــــــل/
الأطـــــــــــراف

ــــى  ــــا )كوفيــــد-19( إل أدى انتشــــار فيــــروس كورون
ــــام  ــــي الإع ــــة ف ــــاع الصح ــــى قط ــــر عل ــــز كبي تركي
ــن  ــ ــث الأول م ــ ــي الثل ــ ــاص ف ــ ــي والخ ــ الحكوم
عــــام 2020. وبمــــا أن هــــذا الاهتمــــام القطاعــــي 
ــــن  ــــطين المجيبي ــــا الناش ــــي رض ــــد بق ــــي، فق مرحل
ــــات  ــــن الخدم ــــوي ع ــــد تنم ــــن اســــتبيان رصي ع
الصحيــــة المقدمــــة علــــى نفــــس مســــتوى 
ــــن عــــن  ــــع رضــــا المجيبي ــــث الســــابق. وارتف الثل
ــــيما  ــــث، لا س ــــذا الثل ــــي ه ــــات ف ــــم الخدم معظ
وازدادت  والتعليــــم.  والكهربــــاء  المحروقــــات 
ــــي  ــــام الحكوم ــــة الإع ــــث تغطي ــــذا الثل ــــي ه ف
ــــكل  ــــامة بش ــــن والس ــــم والأم ــــات التعلي لموضوع
كبيــــر، فيمــــا انخفــــض تركيــــز الإعــــام الخــــاص 
نســــبياً علــــى التعليــــم مقارنــــة بالثلــــث الســــابق.

وازداد فــــي هــــذا الثلــــث اهتمــــام الإعــــام 
ــــي  ــة ف ــ ــارة، خاص ــ ــــي بالتج ــــاص والحكوم الخ
ــــكل  ــــة بش ــــواد الغذائي ــــعار الم ــــاع أس ــــل ارتف ظ
ــــزال  ــــام. ولا ت ــــن الع ــــث الأول م ــــي الثل ــــر ف كبي
ــــر  ــــتيراد والتصدي ــــة والاس ــــارة الجمل ــــركات تج ش
ــــدة  ــــركات الجدي ــــن الش ــــر م ــــة الأكب ذات الحص
المســــجلة، وهــــي فــــي معظمهــــا شــــركات صغيــــرة. 
ــى  ــ ــة عل ــ ــي بالصناع ــ ــام الإعلام ــ ــي الاهتم ــ وبق
ــع  ــ ــركات التصني ــ ــدد ش ــ ــاد ع ــ ــع ازدي ــ ــه، م ــ حال
ــــة  ــــؤدِّ أزم ــــم ت ــــث. ول ــــذا الثل ــــي ه المرخصــــة ف
ــــاع  ــــتثمارات القط ــــي اس ــــادة ف ــــى أي زي ــــا إل كورون

ــــة. ــــاع الصح ــــي قط ــــاص ف الخ

رضــــا  درجــــة   :1 شــــكل 
المجتمــــع المحلــــي مقارنــــة 
باهتمــــام الإعــــام الحكومي 
والخــــاص فــــي الثلــــث الأول 

مــــن عــــام 2020

قطاعــــات   :2 شــــــــــــــكل 
الشــــركات الخاصة الجديدة 
مقارنــــة باهتمــــام الإعــــام 
فــــي  والخــــاص  الحكومــــي 
الثلــــث الأول مــــن عــــام 2020

الشــــرائح  حجــــم  يمثــــل 
نســــبة  الشـــــــــــــــكل  فــــي 
عــــدد الشــــركات الجديــــدة 
المســــجلة فــــي كل قطــــاع

الصناعة

%70.67التجارة

13.78%
6.7%
14.5%

21.6%
22.6%

%0.89المال والبنوك
24.2%
14.4%

%5.78الاتصالات والانترنت
4.6%
9.7%

%2.67الصحة
28.4%
32.3%

%1.78السياحة
2.0%
3.2%

%0.0الإعمار
7.3%
12.9%

%1.78الثقافة
4.0%
6.5%

%1.33الزراعة
5.9%
16.1%

%1.33التعليم
8.0%
14.5%

اهتمام الاعلام الخاص

* نسبة المواد الاعلاميّة
والحكوميّة التي تغطّي

كلّ قطاع

درجة رضا
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اهتمام الإعلام
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اهتمام الاعلام الخاص

* نسبة المواد الاعلاميّة
والحكوميّة التي تغطّي

كلّ قطاع

درجة رضا
المجتمع المحلي

اهتمام الإعلام
الحكومي
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المجتمعات
المحلية 

ــاً لا  ــ ــراً محليّ ــ ــة تحضي ــ ــة التنمي ــ ــب عملي ــ تتطلّ
ــــة  ــــات المحليّ ــــود المجتمع ــــي جه ــــل إلا بتلاق يكتم
ــــكّ  ــــج، ولاش ــــترك ومنت ــــار مش ــــي إط ــــيقها ف وتنس
ــع  ــ ــي مجتم ــ ــن ف ــ ــكان المحليي ــ ــود الس ــ أن لجه
ــة  ــ ــي تلبي ــ ــرة ف ــ ــوري أدوار كبي ــ ــع الس ــ كالمجتم
ــــذه  ــار ه ــ ــم آث ــ ــة، وتعظي ــ ــات المختلف ــ الاحتياج
ــــات  ــــة التفاعــــات والعلاق ــــط بطبيع الأدوار مرتب
القائمــــة بيــــن مجموعــــات الســــكان نفســــها، وبينهــــا 
ــــر  ــــة الرســــمية وغي ــــن المؤسســــات المختلف وبي
الرســــمية، كذلــــك الأمــــر بيــــن المؤسســــات المتنوعــــة 
ــــا أن نظــــرة هــــذه المجموعــــات  ــــا. كم ــــا بينه فيم
لأدوارهــــا والتعبيــــر عــــن بُناهــــا التنظيميــــة 
مســــألة أساســــيّة فــــي عمليــــات التنميــــة القائمــــة 
أو المتوقعــــة، وعليــــه فــــإن تحســــين قــــدرة 
ــا  ــ ــد موارده ــ ــى رص ــ ــة عل ــ ــات المحلي ــ المجتمع
وتطويرهــــا هــــو حجــــر الزاويــــة لبنــــاء رأســــمالها 

ــــد. ــــكل متزاي ــــتثماره بش ــــي واس المجتمع

واقع الخدمات
ــام 2019،  ــ ــن ع ــ ــث م ــ ــث الثال ــ ــة بالثل ــ مقارن
ــــات  ــــدل الرضــــا عــــن معظــــم الخدم ــــع مع ارتف
ــر  ــ ــام 2020. أكب ــ ــن ع ــ ــث الأول م ــ ــي الثل ــ ف
بالنســــبة  ســــجّل  الرضــــا  فــــي  ارتفــــاع 
التــــي  والتعليــــم،  والكهربــــاء  للمحروقــــات 
ــــزال  ــــث لا ت ــــذا الثل ــا ه ــ ــــن ارتفاعه ــــم م بالرغ
ــع  ــ ــا. وارتف ــ ــــدم الرض ــــتوى ع ــــى مس ــــل إل تمي
ــــن  ــــل والأم ــــن النق ــــف ع ــــكل طفي ــا بش ــ الرض
والنظافــــة والمــــاء. وبقــــي الرضــــا عــــن الصحــــة 
ــــتوى  ــــس المس ــــى نف ــــت عل ــــالات والانترن والاتص

ــاً. ــ ــابق تقريب ــ الس
ــــن  ــــاء م ــــات والكهرب ــــن المحروق ــــا ع ــــع الرض ارتف
ــــث الســــابق  ــــي الثل ــــي ف ــــى التوال 2.0 و2.1 عل
إلــــى 2.3 فــــي هــــذا الثلــــث1. يرجــــح أن يكــــون 
ــاض  ــ ــو انخف ــ ــاع ه ــ ــذا الارتف ــ ــي ه ــ ــبب ف ــ الس

ــــة فــــي وقــــت إجــــراء الاســــتبيان  ــــن للتدفئ حاجــــة المجيبي
ــــي تشــــرين  ــــة بســــابقه ف ــــي آذار ونيســــان، مقارن ــــر ف الأخي
الثانــــي وكانــــون الأول مــــن العــــام الماضــــي. وســــجلت أكبــــر 
زيــــادة فــــي مســــتوى الرضــــا عــــن المحروقــــات هــــذا الثلــــث 
ــــاء،  ــــبة للكهرب ــــا بالنس ــــوس. أم ــــة وطرط ــــي الرق ــــي محافظت ف
فبالرغــــم مــــن ارتفــــاع مســــتوى الرضــــا عنهــــا فــــي ســــورية 
ــــكل  ــــض بش ــــد انخف ــــا كان ق ــــتوى الرض ــاً، إلا أن مس ــ عموم
ــــب. وكان  ــــا وإدل ــــة ودرع ــــي محافظــــات اللاذقي ملحــــوظ ف
الارتفــــاع فــــي الرضــــا عــــن الكهربــــاء بــــارزاً فــــي محافظــــات 

ــــة. ــــزور والرق ــــر ال ــــب وحمــــص ودي حل
ــــم  ــــن التعلي ــــر ع ــــا أكب ــــن رض ــــن ع ــــداء المجيبي ــــن إب وتزام
ــتوى  ــ ــى المس ــ ــاً عل ــ ــة مكاني ــ ــة التعليمي ــ ــف العملي ــ ــع توق ــ م

ــي –  ــداً – راضــ ــي جــ ــى 1: راضــ ــ ــن 5 إل 1 �مــ

ــر  ــ ــي – غي ــر راضــ ــ ــي ولا غي لســــت راضــ
راضــــي – غيــــر راضــــي أبــــداً – لا أدري

الصحة

التعليم

الاتصالات

الكهرباء

الماء

النظافة

المحروقات

غير راضي أبداً غير راضي ليس راضي ولا غير راضي راضي راضي جداً

الأمن
والسلامة

النقل

الانترنت

شـــــــــكل 3: متوســــط رضــــا 
الناشــــطين فــــي ســــورية 
عــــن الخدمــــات الأساســــية 
المقدمــــة فــــي مناطقهــــم 
مــــن الأول  الثلـــــــث   فــــي 

عام 2020
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ــــة  ــــروض نتيج ــــر المف ــــبب الحج ــــي بس ــــي والجامع المدرس
ــــكل  ــــم بش ــــن التعلي ــــا ع ــــع الرض ــــا ارتف ــــد-19. وفيم ــــاء كوفي لوب
ــــكة  ــــص والحس ــــاة وحم ــــب وحم ــــات حل ــــي محافظ ــــوظ ف ملح
ــــق  ــــف دمش ــــي ري ــــم ف ــــن التعلي ــــا ع ــــض الرض ــــويداء، انخف والس
ــــب. واشــــتكى ناشــــطون  ــــة وإدل ــــي اللاذقي ــــل ف وبدرجــــة أق
فــــي دارة عــــزة وأجــــزاء مــــن محافظتــــي ديــــر الــــزور وإدلــــب 

بشــــكل خــــاص مــــن تدنــــي جــــودة التعليــــم.
ــــث  ــــث الثال ــــي الثل ــــن 2.6 ف ــــل م ــــن النق ــــع الرضــــا ع وارتف
ــــام 2020.  ــــن ع ــــث الأول م ــــي الثل ــــى 2.8 ف ــــن 2019 إل م
ــــا  ــــتوى رض ــــى مس ــــة ذات أعل ــــويداء المحافظ ــــت الس وبقي
ــي  ــ ــا ف ــ ــض الرض ــ ــث. وانخف ــ ــذا الثل ــ ــي ه ــ ــل ف ــ ــن النق ــ ع
ــــن  ــــى بي ــــو المســــتوى الأدن ــــى 2.5، وه ــــن 2.8 إل دمشــــق م
ــــع  ــــزور. وارتف ــــر ال ــــة دي ــــب محافظ ــــى جان ــــات إل المحافظ
ــــة  ــــى 3.0، مقارن ــــث إل ــــذا الثل ــــي ه ــــن ف ــــن الأم ــــا ع الرض
ــــات  ــــهدت محافظ ــــث الســــابق. وش ــــي الثل ــــتوى 2.8 ف بمس
ــــارزة  ــــات ب ــــة والقنيطــــرة ارتفاع ــــة واللاذقي الحســــكة والرق

ــــث. ــــذا الثل ــــي ه ــــن ف ــــن الأم ــــي الرضــــا ع ف
ــــذا  ــــي ه ــــاء ف ــــن الم ــــف ع ــــكل طفي ــــا بش ــــع الرض ــــك ارتف وكذل
ــــى  ــــى بأعل ــــي تحظ ــــة الت ــــى الخدم ــــى 3.2، لتبق ــــث إل الثل
مســــتوى رضــــا نســــبياً بيــــن الخدمــــات. وشــــهدت محافظــــة 
ــــض  ــــا انخف ــــى 3.6، فيم ــــن 3.0 إل ــــراً، م ــــاً كبي ــــة ارتفاع الرق
ــــى مســــتوى  ــــى 2.2 وهــــو أدن ــــن 2.6 إل ــــزور م ــــر ال ــــي دي ف
بيــــن المحافظــــات. وأشــــار ناشــــطون فــــي مناطــــق عديــــدة 
ــــا  ــــة جرمان ــــص ومدين ــــف حم ــــزور وري ــــر ال ــــف دي ــــا ري منه
ــــا  ــــرب، م ــــاه الش ــــر مي ــــدم توف ــــى ع ــــق إل ــــف دمش ــــي ري ف

ــــة. ــــاء إضافي ــــورة م ــــع فات ــــى دف يضطــــر الســــكان إل
ــة  ــ ــجلت محافظ ــ ــد س ــ ــة، فق ــ ــص النظاف ــ ــا يخ ــ ــا فيم ــ أم
ــــب،  ــــة وحل ــــوس والرق ــــا طرط ــــتوى، تلاه ــــى مس ــــرة أعل القنيط
فــــي حيــــن ســــجلت أدنــــى مســــتويات رضــــا عــــن النظافــــة 
ــــطون  ــــتكى ناش ــــة. واش ــــزور واللاذقي ــــر ال ــــي دي ــــي محافظت ف
ــــص  ــــن نق ــــاف م ــــص ومصي ــــة وحم ــــا واللاذقي ــــي جرمان ف

ــــة.  ــــات النظاف خدم

شـــــــــــكل 4: متوســــط رضــــا 
الناشــــطين عــــن الخدمــــات 
الأساســــية المقدمــــة فــــي 
الثلــــث  فــــي  مناطقهــــم 
 2020 عــــام  مــــن  الأول 

المحافظــــة بحســــب 

دير الزور

ادلب

درعا

ريف دمشق

السويداء

اللاذقية

حمص

دمشق

الرقة

حماة

حلب

الحسكة

طرطوس

3.21القنيطرة 4.21 3.11 3.79 4.00 3.63 2.26 2.68 3.32 3.16

2.98 3.89 2.76 3.26 3.68 2.86 2.94 3.13 3.68 3.69

3.22 3.69 2.91 2.75 3.15 2.76 3.44 3.29 2.76 3.16

3.07 2.95 2.31 3.24 3.53 2.80 3.13 2.96 3.30 3.34

2.96 3.44 2.32 2.71 3.72 2.36 2.31 3.27 3.27 3.28

2.92 2.27 2.80 3.24 3.64 2.83 3.45 2.87 1.98 2.62

2.49 3.20 2.40 2.93 3.65 2.58 2.38 2.96 2.65 3.02

2.88 3.33 2.21 2.65 3.73 2.17 2.14 2.85 2.87 2.64

2.82 3.25 2.50 2.24 3.22 1.93 2.38 2.96 2.49 3.30

3.63 1.76 2.37 2.72 3.23 1.85 2.12 2.56 2.92 2.84

2.77 3.28 2.27 2.34 3.03 1.96 2.07 2.56 2.54 3.02

2.79 2.45 2.18 2.44 2.93 2.22 2.35 2.47 3.07 2.34

2.42 2.09 1.86 2.45 2.32 1.94 3.52 2.92 2.18 3.18

2.50 1.86 1.87 2.01 2.23 1.91 1.77 1.84 2.25 1.86

2.83 2.98 2.31 2.69 3.23 2.33 2.61 2.82 2.78 3.00 سورية

الأمن
والسلامة المحروقاتالنظافةالماءالكهرباءالانترنت النقلالتعليم  الاتصالاتالمحافظة

1 - 1.79 1.8 - 2.59 2.6 - 3.39 3.4 - 4.19 4.2 - 5

الصحة
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ــــا  ــــي الرض ــــد-19، بق ــــاء كوفي ــــار وب ــــاوف انتش ــــل مخ ــــي ظ وف
ــــه  ــــى حال ــــى مســــتوى ســــورية عل ــــة عل ــــات الصحي عــــن الخدم
ــــات،  ــــتوى المحافظ ــــى مس ــــتوى 3.0. عل ــــد مس ــــاً، عن تقريب
ــكة  ــ ــات الحس ــ ــي محافظ ــ ــة ف ــ ــن الصح ــ ــا ع ــ ــع الرض ــ ارتف
ــــي  ــــض ف ــــا انخف ــــب، فيم ــــة وحل ــــرة واللاذقي ــــة والقنيط والرق
الســــويداء وحمــــص ودرعــــا ودمشــــق وديــــر الــــزور. وأشــــار 
ناشــــطون فــــي مدينــــة الرقــــة إلــــى عــــدم كفايــــة الخدمــــات 
ــــراض  ــــن أم ــــون م ــــن يعان ــــيما لم ــــة، لا س ــــة المقدم الصحي
ــــم للســــفر  ــــد منه ــــل الســــرطان، حيــــث يضطــــر العدي ــــة مث مزمن
ــــون  ــــتكى مجيب ــــرر. واش ــــكل متك ــــرى بش ــــات أخ ــــى محافظ إل
مــــن القامشــــلي مــــن كــــون الخدمــــات الصحيــــة تقــــدم فــــي 
ــــن  ــــون م ــــار مجيب ــــك أش ــــي. كذل ــــكل أساس ــــة بش ــــز خاص مراك
ــــة،  ــــز صحي ــــى الحاجــــة لمراك ــــف دمشــــق إل ــــي ري ــــا ف دوم

حيــــث يعتمــــد الســــكان حاليــــاً علــــى العيــــادات.
ــــتوى  ــــس مس ــــت نف ــــات الاتصــــالات والانترن ــــت خدم ونال
ــــى  ــــد 2.8 و2.6 عل ــــث الســــابق، عن ــــة بالثل ــــاً مقارن الرضــــا تقريب
التوالــــي. وســــجل أعلــــى مســــتوى رضــــا عــــن الانترنــــت فــــي 
ــــة والحســــكة وأجــــزاء  ــــب والرق المحافظــــات الشــــمالية: إدل
ــــن  ــــا ع ــــتويات رض ــــى مس ــــا أدن ــــب. أم ــــة حل ــــن محافظ م
ــــف  ــــزور وري ــــر ال ــــات دي ــــي محافظ ــــجلت ف ــــد س ــــت فق الانترن

دمشــــق والســــويداء.
ــــات  ــــي جــــودة الخدم ــــن تدن ــــاً م ــــون عموم اشــــتكى المجيب
المقدمــــة. فقــــد أشــــار المجيبــــون بشــــكل رئيســــي إلــــى الحاجــــة 
لتحســــين جــــودة المــــاء والكهربــــاء والانترنــــت والاتصــــالات 
ــــد  ــــات، فق ــــق بالمحروق ــــا يتعل ــــا فيم ــــة. أم ــــل والنظاف والنق
ــــك  ــــا وكذل ــــة الحصــــول عليه ــــى صعوب ــــون إل أشــــار المجيب

مــــن ارتفــــاع كلفتهــــا.

المشاركة والتفاعل المجتمعي
ــــع  ــــن م ــــم هــــذا المحــــور بتفاعــــات الناشــــطين المجيبي اهت
ــــك  ــــم لذل ــــال تقييمه ــــن خ ــــة م ــــلطات المحلي ــــات والس المؤسس
ــــل  ــــع تفاع ــــث، ارتف ــــذا الثل ــــي ه ــــدرّج2. ف ــــاس مت ــــى مقي عل

ــــه  ــــذي كان علي ــــى نفــــس المســــتوى ال ــــاُ ليعــــود إل ــــات قلي البلدي
ــــى  ــــدل 2.9 عل ــــو مع ــــام 2019، وه ــــن ع ــــي م ــــث الثان ــــي الثل ف
ــــم  ــــي معظ ــــات ف ــــل البلدي ــــع تفاع ــــورية. وارتف ــــتوى س مس
المحافظــــات هــــذا الثلــــث، فيمــــا انخفــــض بشــــكل كبيــــر فــــي 
دمشــــق وديــــر الــــزور. كذلــــك ارتفــــع تفاعــــل لجــــان الأحيــــاء 
ــــث،  ــــذا الثل ــــي ه ــــى 2.7 ف ــــث الســــابق إل ــــي الثل ــــن 2.4 ف م
ــــات  ــــل البلدي ــــاوز تفاع ــــى 2.8. وتج ــــن 2.6 إل ــــر م والمخاتي
فــــي محافظتــــي الســــويداء ودرعــــا فــــي هــــذا الثلــــث تفاعــــل 
لجــــان الأحيــــاء، بعــــد أن كانــــت الأخيــــرة أكثــــر تفاعــــاً فــــي 
ــن  ــ ــطين المجيبي ــ ــن الناش ــ ــار 19٪ م ــ ــي. وأش ــ ــــث الماض الثل
أنــــه قــــد تمــــت دعوتهــــم إلــــى لقــــاءات تشــــاورية مــــع لجــــان 
الأحيــــاء فــــي مناطقهــــم فــــي الأشــــهر الســــتة الأخيــــرة، علمــــاً 

بــــأن النســــبة كانــــت 12٪ فــــي الثلــــث الماضــــي.
ــر  ــ ــة وغي ــ ــر الربحي ــ ــة غي ــ ــات الأهلي ــ ــل الجمعي ــ وازداد تفاع
ــذا  ــ ــي ه ــ ــي ف ــ ــع المحل ــ ــات المجتم ــ ــع حاج ــ ــة م ــ الحكومي
ــــى نســــبياً فــــي  ــــات الأعل ــــى 3.3. وكان تفاعــــل الجمعي ــــث إل الثل
ــــي  ــــي محافظت ــــى ف ــــويداء، والأدن ــــرة والس ــــي القنيط محافظت
ــــرب مســــتوى تفاعــــل المؤسســــات  ــــزور. واقت ــــر ال درعــــا ودي
الخدميــــة والمنظمــــات الشــــعبية بشــــكل كبيــــر مــــن مســــتوى 
ــــغ مســــتوى  ــــث بل ــــث، حي ــــي هــــذا الثل ــــات ف تفاعــــل الجمعي
ــــل  ــــتوى تفاع ــــع مس ــــات 3.0. وارتف ــــذه الجه ــــن ه ــــل كل م تفاع
ــــى  ــــي إل ــــث الماض ــــي الثل ــــن 2.7 ف ــــة م ــــات الدولي المؤسس
ــــل  ــــإن تفاع ــــث. وبحســــب الناشــــطين، ف ــــذا الثل ــــي ه 2.9 ف
ــــة،  ــــة الرق ــــي محافظ ــــى ف ــــو الأعل ــــة ه ــــات الدولي المؤسس

ــــزور والحســــكة. ــــر ال ــــي دي ــــل ف والأق
وانخفــــض تفاعــــل المؤسســــات الدينيــــة مــــع حاجــــات المجتمــــع 
ــــتوى  ــــى مس ــــل إل ــــي، ليص ــــى التوال ــــي عل ــــث الثان ــــي للثل المحل
ــتوى  ــ ــي مس ــ ــوط ف ــ ــر هب ــ ــث. وكان أكب ــ ــذا الثل ــ ــي ه ــ 2.6 ف
ــــض  ــــث انخف ــــويداء، حي ــــي الس ــــة ف ــــات الديني ــــل المؤسس تفاع
التفاعــــل مــــن 3.7 إلــــى 2.6. وكذلــــك حــــدث انخفــــاض بــــارز 
ــــب  ــــا وإدل ــــة فــــي دمشــــق ودرع ــــي تفاعــــل المؤسســــات الديني ف
وديــــر الــــزور، فيمــــا كان أبــــرز ارتفــــاع فــــي اللاذقيــــة. وارتفــــع 
تفاعــــل الأشــــخاص الذيــــن لديهــــم نفــــوذ مــــن 2.5 إلــــى 2.8 

 – جــــداً  متفاعــــل   :1 إلــــى   5 2  �مــــن 

ــل –  ــر متفاعــ ــ ــد – غي ــ ــل – محاي متفاعــ
أدري لا   – أبــــداً  متفاعــــل  غيــــر 
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ــــر تفاعــــل الشــــركات الخاصــــة  ــــم يتغي ــــث. ول ــــي هــــذا الثل ف
بشــــكل كبيــــر، حيــــث بقــــي علــــى مســــتوى 2.5.

ــــائل  ــــل وس ــــتوى تفاع ــــام، ازداد مس ــــائل الإع ــــد وس ــــى صعي عل
ــــي  ــــة مــــن 2.4 ف ــــع الحاجــــات المحلي الإعــــام الحكومــــي م
الثلــــث الماضــــي إلــــى 2.7 فــــي هــــذا الثلــــث، وهــــو مســــتوى 
ــــام  ــــائل الإع ــــل وس ــــك زاد تفاع ــــط. وكذل ــــزال دون المتوس لا ي
الخاصــــة مــــن 2.7 إلــــى 2.9، فيمــــا بقيــــت وســــائل التواصــــل 
الاجتماعــــي علــــى نفــــس المســــتوى مــــن التفاعــــل عنــــد 3.8.

ــــى أن  ــــطين إل ــــات الناش ــــير إجاب ــــة، تش ــــة المقابل ــــي الجه ف
ــطة  ــ ــن أنش ــ ــام م ــ ــا يق ــ ــع م ــ ــي م ــ ــع المحل ــ ــل المجتم ــ تفاع
مجتمعيــــة محليــــاً ارتفــــع بشــــكل طفيــــف فــــي هــــذا الثلــــث 

ــي. ــ ــث الماض ــ ــي الثل ــ ــد أن كان 2.9 ف ــ ــى 3.1، بع ــ إل
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الجمعيات الاهلية والمؤسسات الخاصة 
ــف  ــ ــكل طفي ــ ــام 2020، زاد بش ــ ــن ع ــ ــث الأول م ــ ــي الثل ــ ف
تعــــاون الجهــــات المجتمعيــــة فيمــــا بينهــــا كجمعيــــات وفــــرق 
ــــد أن كان  ــــدرج3، بع ــــتوى مت ــــى مس ــــى 2.7 عل ــــة إل تطوعي
ــب  ــ ــابق. وبحس ــ ــث الس ــ ــي الثل ــ ــى 2.5 ف ــ ــدر إل ــ ــد انح ــ ق
ــــات  ــــا الجه ــــي تمنحه ــــتقلالية الت ــــدى الاس ــــإن م ــــطين، ف الناش
الممولــــة للجهــــات التــــي تدعمهــــا علــــى الأرض بقيــــت علــــى 
ــبة  ــ ــتقلالية 1.7 بالنس ــ ــر الاس ــ ــغ مؤش ــ ــاً. وبل ــ ــا تقريب ــ حاله
ــــة  ــــات الممول ــــبة للجه ــــة و1.9 بالنس ــــة الوطني ــــات الممول للجه

ــــدرج4. ــــاس مت ــــى مقي ــــة، عل الأجنبي

ــــدة  ــــات والمؤسســــات المرخصــــة الجدي ــــة الجمعي ــــن ناحي م
ــــن  ــــث الأول م ــــدة الرســــمية خــــال الثل ــــات الجري ــــإن بيان ف
ــــص  ــــول ترخي ــــص 13 وقب ــــض ترخي ــــى رف 2020 تشــــير إل
ــــا  ــــابهة لنظيرته ــــداد مش ــــذه الأع ــــة. ه ــــة ومؤسس 25 جمعي
ــــداد  ــــن أع ــــى م ــــي أعل ــــن 2019 ووه ــــث الأول م ــــي الثل ف
ــــث  ــــي الثل ــــا ف ــــوض ترخيصه ــــات المرخصــــة والمرف الجمعي
ــط  ــ ــي تنش ــ ــات الت ــ ــرز القطاع ــ ــا أب ــ ــن 2019. أم ــ ــر م ــ الأخي
ــــن  ــــة وم ــــال الخيري ــــي الأعم ــــة فه ــــات المحدث ــــا الجمعي فيه
ــــي  ــــات الت ــــزت الجمعي ــــة. وترك ــــات الاجتماعي ــــا الخدم بعده
ــــزت  ــــا ترك ــــا، فيم ــــق وريفه ــــي دمش ــــا ف ــــب ترخيصه ــــض طل رف

ــــف دمشــــق. ــــي ري ــــات المرخصــــة ف الجمعي

وتــــم إشــــهار فــــروع لجمعيــــات مرخصــــة ســــابقاً فــــي محافظــــات 
متعــــددة وبلــــغ عــــدد الفــــروع المشــــهرة 12 فــــرع. كمــــا قبلــــت 
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ــة  ــ ــر متعاون ــ ــــدة – غي ــــة – محاي متعاون
أدري لا   – أبــــداً  متعاونــــة  غيــــر   –

 – جــــداً  مســــتقلة   :1 إلــــى   5 4 �مــــن 

مســــتقلة – محايــــدة – غيــــر مســــتقلة 
أدري لا   – أبــــداً  مســــتقلة  غيــــر   –

شــــكل 5: درجــــة تفاعــــل 
الجهــــات المختلفــــة مــــع 
المجتمــــع  احتيـــــــاجــــــــات 
المحلــــي فــــي الثلــــث الأول 

مــــن عــــام 2020

شــــكل 6: تــــوزع قطاعــــات 
الجمعيــــــــــــــــات  عمـــــــــــــل 
والمؤسســــات المرخصــــة 
خــــال الثلــــث الأول مــــن 

عــــام 2020
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كامــــل طلبــــات الجمعيــــات لتعديــــل أنظمتهــــا الداخليــــة 
وتضمنــــت التعديــــات بعــــض البنــــود الخاصــــة بالاشــــتراكات 
ــــث  ــــذا الثل ــــي ه ــــع ف ــــات. وارتف ــــي للجمعي ــــم الداخل والتنظي
ــــي مــــن 2.6  ــــع الأهل مســــتوى التفاعــــل الرســــمي مــــع المجتم

ــــدرج5. ــــاس مت ــــى مقي ــــى 2.9 عل إل
ــــي  ــاث ف ــ ــور والإن ــ ــــرص الذك ــإن ف ــ ــــطين، ف ــــب الناش وبحس
الحصــــول علــــى عمــــل ضمــــن القطــــاع الأهلــــي قــــد أصبحــــت 
أكثــــر تســــاوياً بعــــض الشــــيء فــــي هــــذا الثلــــث. فبعــــد أن كان 
ــــي  ــــدرج6 ف ــــاس مت ــــى مقي ــــرص 2.7 عل ــاوي الف ــ ــــدى تس م
ــــى مســــتوى  ــــث. عل ــــي هــــذا الثل ــــغ 3.1 ف ــــث الســــابق، بل الثل
ــــي طرطــــوس  ــــى ف ــــرص الأعل المحافظــــات، كان تســــاوي الف

ــــزور. ــــر ال ــــي دي ــــى ف والأدن

الاستجابة لكوفيد-19
ــــات  ــــدى رضاهــــم عــــن اســــتجابة الجه ــــي ســــؤالهم عــــن م ف
ــــتوى  ــــون مس ــــدى المجيب ــــا، أب ــــروس كورون ــــة في ــــة لأزم المختلف
رضــــا أعلــــى نســــبياً عــــن اســــتجابة وســــائل التواصــــل 
ــــاس  ــــى مقي ــــتوى 3.4 عل ــــجلت مس ــــي س ــــي، والت الاجتماع
ــتجابة  ــ ــن اس ــ ــا ع ــ ــتوى الرض ــ ــل، كان مس ــ ــدرج7. بالمقاب ــ مت
الحكومــــة 3.3، والإعــــام الحكومــــي 3.1، والإعــــام الخــــاص 
3.1، والجهــــات الأهليــــة والمجتمعيــــة 3.1. أمــــا فيمــــا يتعلــــق 
ــة  ــ ــراءات الوقاي ــ ــخصي بإج ــ ــم الش ــ ــزام محيطه ــ ــدى الت ــ بم
ــــدى  ــــى م ــــطون إل ــــار الناش ــــد أش ــــا، فق ــــروس كورون ــــزل لفي والع
التــــزام متوســــط علــــى مســــتوى ســــورية، عنــــد مســــتوى 3.2 
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نطــــاق عملها

 – جــــداً  متســــاوية   :1 إلــــى   5 6 �مــــن 

ــاوية ولا  ــت متســ ــاوية – ليســ متســ
غيــــر متســــاوية – غيــــر متســــاوية – 

ي أبــــداً – لا أدر غيــــر متســــاوية 

ــداً – راضــــي –  ــــى 1: راضــــي جــ 7 �مــــن 5 إل

لســــت راضــــي ولا غيــــر راضــــي – غيــــر 
ــداً – لا أدري ــ ــر راضــــي أب ــ راضــــي – غي

8 �مــــن 5 إلــــى 1: ملتــــزم جــــداً – ملتــــزم 

– محايــــد – عيــــر ملتــــزم – غيــــر ملتــــزم 
أبــــداً – لا أدري

5 �مــــن 5 إلــــى 1: داعــــم جــــداً – داعــــم – 

داعــــم  غيــــر   – داعــــم  غيــــر   – محايــــد 
أدري لا   – أبــــداً 
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شــــكل 7: تــــوزع جغرافيــــا 
الجمعيــــــــــــات  نشــــــــــــاط 
والمؤسســــات المرخصــــة 
خــــال الثلــــث الأول مــــن 

عــــام 2020

شـكل 9: إيمان الناشطين 
علــــى  القائميــــن  بقــــدرة 
ــات الإدارة  ــ مسؤوليـــــــــــــــــــــ
المحليــــة والمنتخبيــــن فــــي 
محيطهــــم علــــى التأثيــــر فــــي 
عمليــــة التنميــــة المحليــــة 
 فــــي الثلــــــــــــــث الأول مــــن

عام 2020

اعتقـــــــــــــاد   :10 شــــــــــــــكل 
بتســــــــــاوي  الناشــــــــطين 
فــــرص العمــــل بيــــن الذكــــور 
القطــــاع  فــــي  والانــــاث 
الأهلــــي فــــي الثلــــث الأول 

2020 عــــام  مــــن 

إيمــــــــــــــــان   :8 شـــــــــــــــــكل 
الناشـــــــــــطين بقـــــــــــــــــدرة 
المجتمعـــــــــــي  العمــــــــــــل 

ــة  ــ ــي عملي ــر فــ ــ ــى التأثي ــ  عل
التنميــــــــــة فــــي ســـــــــورية 
ــن ــ ــث الأول مــــ ــ ــي الثلــــــــ  فــ

عام 2020
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ــــويداء  ــــات الس ــــجلت محافظ ــــدرج8. وس ــــاس مت ــــى مقي عل
ــــزام  ــــى مســــتويات الت والقنيطــــرة ودمشــــق وطرطــــوس أعل

ــــطين. ــــات الناش ــــب إجاب بحس

مستقبل وآفاق التنمية
بقيــــت ثقــــة الناشــــطين بقــــدرة العمــــل المجتمعــــي علــــى التأثيــــر 
ــــتوى  ــــس مس ــــى نف ــــورية عل ــــي س ــــة ف ــــة التنمي ــــي عملي ف
ــاس  ــ ــى مقي ــ ــدل 3.9 عل ــ ــد مع ــ ــاً، عن ــ ــابق تقريب ــ ــث الس ــ الثل
ــــن  ــــدرة القائمي ــــان الناشــــطين بق ــــي إيم ــــك بق ــــدرج9. وكذل مت
ــــر  ــــى التأثي ــــن عل ــــة والمنتخبي ــــؤوليات الإدارة المحلي ــــى مس عل
فــــي عمليــــة التنميــــة المحليــــة علــــى نفــــس المســــتوى، عنــــد 
ــــس  ــــات مجل ــــدرة انتخاب ــــن الناشــــطون بق ــــل، لا يؤم 2.7. بالمقاب
ــــد  ــــة فــــي ســــورية، فق ــــة التنمي ــــر فــــي عملي ــــى التأثي الشــــعب عل

بلــــغ معــــدل إجاباتهــــم فــــي هــــذا الخصــــوص 2.2.
ــــي الإدارة  ــــن ف ــــدى تشــــارك المنتخبي ــــرى الناشــــطون أن م وي
ــــذا  ــــي ه ــــد ازداد ف ــــن ق ــــع المواطني ــــات م ــــة المعلوم المحلي
ــــة  ــــدرج10، مقارن ــــاس مت ــــى مقي ــــغ 2.6 عل ــــث بل ــــث، حي الثل
بمســــتوى 2.0 فــــي الثلــــث الســــابق. وسُــــجّلت أعلــــى مســــتويات 
مشــــاركة معلومــــات فــــي محافظتــــي الســــويداء والقنيطــــرة.

ــــة  ــــتخدام البطاق ــــر اس ــــن تأثي ــــطين ع ــــؤال الناش ــــي س وف
الذكيــــة علــــى عدالــــة توزيــــع الدعــــم الحكومــــي، رأى 
ــــض  ــل بع ــ ــة يقل ــ ــة الذكي ــ ــتخدام البطاق ــ ــطون أن اس ــ الناش
ــدل  ــ ــغ مع ــ ــد بل ــ ــم. فق ــ ــع الدع ــ ــة توزي ــ ــن عدال ــ ــيء م ــ الش
ــــطون  ــــدرج11. وكان الناش ــــاس مت ــــى مقي ــــم 2.8 عل إجاباته
ميّاليــــن إلــــى هــــذا الــــرأي فــــي معظــــم المحافظــــات. وتجــــدر 
ــــن  ــــوا ع ــــن أجاب ــــس المجيبي ــــي خُم ــــا أن حوال ــــارة هن الإش

ــــا أدري. ــؤال ب ــ ــذا الس ــ ه
ــــة فــــي ســــورية  ــــاؤل الناشــــطين بمســــتقبل التنمي ــــزال تف ولا ي
ــــاؤل 2.6  ــــغ مســــتوى التف ــــد بل ــــاض مســــتمر، فق فــــي انخف
ــــأن  ــاً ب ــ ــــث، علم ــــذا الثل ــــي ه ــــدرج12 ف ــــتوى مت ــــى مس عل
ــــث  ــــن الآن )الثل ــــام م ــــل ع ــــاؤل كان 3.4 قب ــــتوى التف مس
ــــطين  ــــن الناش ــــي 36٪ م ــــدى حوال ــــن 2019(. وأب الأول م
المجيبيــــن رغبــــة فــــي الســــفر والاســــتقرار خــــارج ســــورية 

ــــن. ــــي الســــنتين القادمتي ف

9 �مــــن 5 إلــــى 1: قــــادر جــــداً – قــــادر – 

قــــادر  غيــــر   – قــــادر  غيــــر   – محايــــد 
ي أدر لا   – أبــــداً 

10 �مــــن 5 إلــــى 1: يتشــــاركون بشــــكل 

لا   – محايــــد   – يتشــــاركون   – جيــــد 
أبــــداً  يتشــــاركون  – لا  يتشــــاركون 

ي أدر لا   –

11 �مــــن 5 إلــــى 1: أكثــــر عدالــــة بكثيــــر – 

أكثــــر عدالــــة – محايــــد – أقــــل عدالــــة 
– أقــــل عدالــــة بكثيــــر – لا أدري

 – جــــداً  متفائــــل   :1 إلــــى   5 12 �مــــن 

متفائــــل – محايــــد – غيــــر متفائــــل – 
أدري لا   – أبــــداً  متفائــــل  غيــــر 

مــن خــال مقارنــة نتائــج اســتبيان ناشــطي المجتمــع 
المحلــي بيــن الثلــث الثالــث مــن عــام 2019 والثلــث الأول 

ــي: ــا يل ــة م ــن ملاحظ ــام 2020، يمك ــن ع م
ــات ‐	 ــ ــم الخدم ــ ــن معظ ــ ــا ع ــ ــبي للرض ــ ــاع نس ــ �ارتف

مقارنــــة بالثلــــث الســــابق، خاصــــة المحروقــــات 
والكهربــــاء والتعليــــم.

�زيــــادة طفيفــــة فــــي مســــتوى تفاعــــل معظــــم ‐	
ــــي خــــال  ــــع المحل ــــع حاجــــات المجتم ــــات م الجه

ــاء. ــ ــرة الوب ــ فت
�انخفــــاض مســــتمر فــــي تفــــاؤل الناشــــطين بمســــتقبل ‐	

التنميــــة المحليــــة فــــي ســــورية، واســــتمرار ثقتهــــم 
ــــة  ــــي عملي ــــر ف ــــى التأثي ــــي عل ــــل المجتمع ــــدرة العم بق

ــــة. التنمي
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ــــت الصحــــة أولاً. وقــــد  فــــي تركيــــزات الإعــــام الحكومــــي، حلّ
ــــف  صــــدرت قــــرارات متعــــددة وتعليمــــات مختلفــــة مــــن مختل
ــــي  ــــق الحكوم ــــاولات الفري ــــن مح ــــم م ــــى الرغ ــــوزارات. وعل ال
ــــاء، فقــــد  ــــة الوب ــــة مــــع حال ــــف بالمتابعــــة التعاطــــي بمرون المكل
عُطّــــل التعليــــم المدرســــي والجامعــــي وكافــــة الامتحانــــات. 
ــــي  ــة ف ــ ــــات الإنتاجي ــير القطاع ــ ــــى س ــــق عل ــــظ الفري حاف
ــــة  ــــات الإداري ــــة الخدم ــــل كاف ــــم تعطي ــــط، وت ــــة فق الدول
ــــض دوام  ــــة وتخفي ــــطة الثقافي ــــات والانش ــــاً والفعالي تقريب
ــــع إجــــراءات  ــــى مســــتوى ضــــروري م ــــى أدن ــــن إل الموظفي

الحظــــر اليومــــي وفــــي أيــــام العطــــل.
كمــــا قــــرر الفريــــق الحكومــــي إغــــاق الحــــدود والمطــــارات 
ــدن.  ــ ــاف والم ــ ــات والأري ــ ــن المحافظ ــ ــل بي ــ ــر التنق ــ وحظ
ــي  ــ ــق الت ــ ــض المناط ــ ــى بع ــ ــل عل ــ ــر الكام ــ ــرض الحظ ــ وف
ــــات  ــــداد الإصاب ــــات أع ــــع ثب ــــروس. وم ــا الفي ــ ــــى فيه تفشّ
ــــض  ــــع بع ــــم رف ــــا، ت ــــدود دُني ــــي ح ــــجلة ف ــــدة المس الجدي
ــــد  ــــرة المتول ــــادي الكبي ــــط الاقتص ــــراً للضغ ــــراءات نظ الإج
ــــة  ــــن السادس ــــاً م ــــول أيض ــــر التج ــــرض حظ ــــل. فُ ــــن التعطي ع
مســــاءاً وحتــــى السادســــة صباحــــاً حتــــى إشــــعار آخــــر فــــي 
ــروس  ــ ــة في ــ ــــي مواجه ــة ف ــ ــراءات الاحترازي ــ ــياق الاج ــ س

ــــق. ــــن المناط ــــد م ــــي العدي ــــا ف كورون

المؤسسات الحكومية وتنظيمها
ــــي  ــــز، والت صــــدر مرســــوم بإحــــداث المؤسســــة الســــورية للمخاب
حلّــــت محــــل كل مــــن الشــــركة العامــــة للمخابــــز ولجنــــة المخابــــز 
ــة  ــ ــة الإداري ــ ــات التنمي ــ ــال مديري ــ ــم إح ــ ــة. وت ــ الاحتياطي
ــــوزارات  ــــض ال ــــي بع ــــة ف ــــض الوحــــدات التنظيمي محــــل بع
والمديريــــات. واعتُمــــد الهيــــكل التنظيمــــي للمؤسســــة الســــورية 
ــة  ــ ــات ومديري ــ ــة الدراس ــ ــج مديري ــ ــم دم ــ ــا ت ــ ــوب. كم ــ للحب
ــورية.  ــ ــتثمار الس ــ ــة الاس ــ ــي هيئ ــ ــتثمارية ف ــ ــة الاس ــ الخارط
ــــة  ــــي الهيئ ــــتثمار ف ــــاريع الاس ــــؤون مش ــــرة ش ــــت دائ لغي و�أ
ــة  ــ ــت وزارة الداخلي ــ ــوم. وافتتح ــ ــب والرس ــ ــة للضرائ ــ العام

ــــاة. ــــي حم ــــرع لمكافحــــة المخــــدرات ف ف

العمل 
الحكومي

ــوي  ــ ــدور التنم ــ ــول ال ــ ــواردة ح ــ ــات ال ــ المعلوم
ــة  ــ ــــى مراجع ــة عل ــ ــه قائم ــ ــة وتفاعلات ــ للحكوم
ــاً  ــ ــرارات عموم ــ ــيم والق ــ ــريعات والمراس ــ التش
والمتعلقــــة بالتنميــــة والخدمــــات خــــال الثلــــث 
الأول مــــن عــــام 2020. اســــتُخلصت هــــذه 
المــــواد مــــن الجريــــدة الرســــمية والوكالــــة 
ــع  ــ ــانا( والموق ــ ــاء )س ــ ــورية للأنب ــ ــة الس ــ العربي

ــوزراء. ــ ــــس ال ــة مجل ــ ــمي لرئاس ــ الرس

أبرز التوجهات الحكومية
ــــد-19(  ــــا )كوفي ــــروس كورون ــــار في كان لانتش
ــي  ــ ــل الحكوم ــ ــى العم ــ ــرة عل ــ ــه الكبي ــ تداعيات
وتركيزاتــــه فــــي الثلــــث الأول مــــن 2020. 
وعلــــى الرغــــم مــــن التأخــــر النســــبي بتســــجيل 
إصابــــات بالفيــــروس نســــبة إلــــى الــــدول 
المجــــاورة، فــــإن الحكومــــة اتخــــذت مجموعــــة 
مــــن الإجــــراءات الاحترازيــــة والتــــي لــــم تحُــــل 
دون تســــجيل أول إصابــــة فــــي 22 آذار. وفــــي 
ــمي  ــ ــــان الرس ــان، كان الإع ــ ــهر نيس ــ ــة ش ــ نهاي
عــــن حــــالات الكورونــــا فــــي ســــورية كالتالــــي: 
ــات13.  ــ ــفاء، 3 وفي ــ ــة ش ــ ــة، 21 حال ــ 43 إصاب
علــــى الرغــــم مــــن محدوديّــــة الإصابــــات نســــبة 
للــــدول المجــــاورة، فقــــد بقيــــت إجــــراءات 
ــق  ــ ــا خل ــ ــذا م ــ ــاً، وه ــ ــتمرّة جزئيّ ــ ــر مس ــ الحظ
ــــعار  ــــي أس ــــاً ف ــــراً وارتفاع ــــاً كبي ــــاً اقتصادي ضغط
ــــذا  ــــق ه ــــة وازدحامــــاً كبيــــراً. راف ــــواد الغذائي الم
ــــة،  ــــة الذكي ــــات البطاق ــــي تطبيق ــــح ف ــــل واض خل
ــــث  ــــز، حي ــــي والخب ــــاز المنزل ــــع الغ ــــة توزي وخاص
ــــر  ــــز موزعــــاً عب ســــعت الحكومــــة ليكــــون الخب
البطاقــــة فقــــط لتقليــــل الهــــدر والاســــتخدامات 

ــــاف. ــــي الأع ــــاً ف ــــادة وخصوص ــــرى للم الأخ

13 بيانــــات وزارة الصحــــة الســــورية
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للإغــــاق. كمــــا أصــــدرت وزارة الصحــــة تعديــــات فــــي 
ــــذوي  ــــبة ل ــــف بالنس ــــة الري ــــون خدم ــــة لقان ــــات التنفيذي التعليم

ــــة. ــــن الطبيّ المه

الاقتصاد
حــــلّ تاليــــاً بعــــد الصحــــة باهتمــــام المــــواد الإعلاميــــة الحكوميــــة 
ــــرارات  ــــرز الق ــــت أب ــــوك. وكان ــــال والبن محــــوري التجــــارة والم
المتعلقــــة اســــتثناء الأشــــخاص العابريــــن فــــي مناطــــق 
ــــي حــــال  ــــة ف ــــح عــــن الأوراق النقدي ــــن التصري ــــت م الترانزي
تجــــاوزت 5000 دولار أمريكــــي. وعدّلــــت مــــواد مــــن قانــــون 
ــــع  ــــادة نشــــر وقائ ــــة ونشــــر أو إع ــــات بخصــــوص إذاع العقوب
ــــرة الســــورية. ــــر اللي ــــات التعامــــل بغي ــــة وتشــــديد عقوب ملفق

ــــدة لإدارة  ــــر جدي ــــزي معايي ــــورية المرك ــــرف س ــــدر مص أص
ــي.  ــ ــه الداخل ــ ــدّل نظام ــ ــد أن ع ــ ــه بع ــ ــق في ــ ــظ الوثائ ــ وحف
ــــدي  ــــي النق ــــن الاحتياطــــي الإلزام ــــط تكوي ــــت ضواب ووُضع
لــــدى المصــــارف العاملــــة فــــي ســــورية. كمــــا حــــدد المصــــرف 
المركــــزي الحــــد الأدنــــى لأدنــــى أجــــل لأســــعار الفائــــدة علــــى 
ــــدة  ــــات جدي ــــد تعليم ــــم تحدي ــــي. وت ــــع الأجنب ــــات بالقط الإيداع
ــــوالات  ــال الح ــ ــادة رأس م ــ ــة زي ــ ــراءات وكيفي ــ ــد إج ــ لتحدي
ــي  ــ ــي الإلزام ــ ــاص بالاحتياط ــ ــرار الخ ــ ــي الق ــ لغ ــة. و�أ ــ المالي
ــاع  ــ ــتوردي القط ــ ــزام مس ــ ــم إل ــ ــع. وت ــ ــى الودائ ــ ــدي عل ــ النق
ــــل بالقطــــع  ــــن المصــــارف التعام ــــة م ــــواد الممول الخــــاص للم
ــــق  ــــعر مطل ــــى س ــــى أدن ــــبة 15٪ عل ــــة نس ــــي وإضاف الأجنب
ــــات  ــــات وطلب ــــي المناقص ــــي ف ــــتورد محل ــــن مس ــــدم م مق

ــــة. ــــة والخارجي ــــروض الداخلي الع
تــــم الترخيــــص لمحاســــبين قانونييــــن جــــدد وتجديــــد 
ــات  ــ ــي موضوع ــ ــابقين. ف ــ ــبين س ــ ــل محاس ــ ــص عم ــ تراخي
الأجــــور، فقــــد تــــم تعديــــل الحــــد الأدنــــى والأعلــــى للأجــــور. 
وعُــــدّل جــــدول الرواتــــب والأجــــور للعامليــــن العلمييــــن فــــي 
هيئــــة الموســــوعة العربيــــة، بالإضافــــة إلــــى تحديــــد البــــدلات 
الشــــهرية التــــي يتقاضاهــــا المكلفــــون بالعمــــل الدينــــي. وتــــم 
إنشــــاء فــــرع جديــــد للجهــــاز المركــــزي للرقابــــة الماليــــة فــــي 

ــركات  ــ ــع ش ــ ــن م ــ ــق اتفاقيتي ــ ــط بتصدي ــ ــت وزارة النف ــ قام
لبنانيــــة وروســــية لإنشــــاء وتشــــغيل وإدارة كل مــــن شــــركتي 
ــــاحل  ــــاة الس ــــل ومصف ــــط الثقي ــــر النف ــــة لتكري ــــاة الرصاف مصف
ــــداً مــــع نفــــس  ــــا صدّقــــت عق ــــف. كم ــــط المتكاث ــــر النف لتكري
ــــا  ــــوس. كم ــــط بطرط ــــر مصــــب النف ــــركتين لتوســــيع وتطوي الش
ــــورية  ــــركة الس ــــي للش ــــام الداخل ــــل النظ ــــوزارة بتعدي ــــت ال قام
ــــي  ــــن ف ــــاج للعاملي ــــاوات الإنت ــــح ع ــــت من ــــط وعدّل ــــل النف لنق

الشــــركة الســــورية للنفــــط.
ــن  ــ ــي كل م ــ ــدة ف ــ ــة جدي ــ ــة تعاوني ــ ــة داخلي ــ ــرّت أنظم ــ أق
الســــورية للتجــــارة ومؤسســــة الوحــــدة. كمــــا أجريــــت تعديــــات 
فــــي الأنظمــــة الداخليــــة والماليــــة للصناديــــق التعاونيــــة فــــي 
ــــت  ــــة. وعُدّل ــــوعة العربي ــــة الموس ــــاء وهيئ ــــن وزارة الكهرب كل م
بمرســــوم الخطــــوط الجويــــة الســــورية و�أقــــرّت شــــروط جديــــدة 
لترخيــــص الطيــــران. بقــــرارات منفصلــــة، تــــم منــــح العامليــــن 
ــاوات  ــ ــة ع ــ ــة مختلف ــ ــركات حكومي ــ ــات وش ــ ــي مؤسس ــ ف
إنتــــاج ومكافــــآت تشــــجيعية. كمــــا تــــم تشــــكيل فريــــق عمــــل 

لمتابعــــة أوضــــاع الجهــــات الإنتاجيــــة.

تركيز العمل الحكومي

الصحة
ــــل  ــــز العم ــــي تركي ــــد جــــاءت الصحــــة أولاً ف ــــا أســــلفنا فق كم
ــار  ــ ــة والأخب ــ ــات المتعلق ــ ــع كان للتفاع ــ ــي. وبالطب ــ الحكوم
ــــن  ــــعة م ــــة واس ــــاء حصّ ــــة الوب ــــع حال ــــي م ــــات للتعاط والتعليم
ــــز  ــــز الحجــــر الصحــــي ومراك ــــا افتُتحــــت مراك ــــز. كم التركي
للعــــزل فــــي مختلــــف المحافظــــات. ونشــــطت وزارة الصحــــة 
علــــى مواقــــع التواصــــل الاجتماعــــي مــــن خــــال منشــــورات 
توعويــــة وتوثيقيــــة مختلفــــة. كمــــا أطلقــــت الــــوزارة موقعــــاً 
ــــد-19.  ــــة بكوفي ــــوزع وانتشــــار حــــالات الإصاب ــــاً لت إلكتروني
ــــة  ــــة الصناعي ــــآت الصحي ــــط المنش ــــى ضب ــــوزارة عل ــــزت ال ورك
ــــكار الحاصــــل  ــــا، نظــــراً للاحت ــــا وعقوبته ــــد مخالفاته وتحدي
ــــى  ــام الأول ــ ــــال الأي ــــات خ ــة والمعقم ــ ــواد الوقائي ــ ــــي الم ف
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الأمــــر بالنســــبة لطلبــــة التمريــــض بدمشــــق. فيمــــا تــــمّ إلــــزام 
ــــاء  ــــن أعض ــــة لتعيي ــــة زمني ــــع خط ــــة بوض ــــات التعليمي المؤسس
ــــح  ــــد المن ــــمّ تحدي ــــا ت ــــاً. كم ــــن كليّ ــــة تدريســــية متفرغي هيئ
المجانيــــة الســــنوية التــــي تخصصهــــا كل مؤسســــة تعليميــــة 
مرخصــــة. وتــــم افتتــــاح فــــرع لجامعــــة أنطاكيــــا فــــي معــــرّة 
ــب  ــ ــديد الطال ــ ــرار تس ــ ــم إق ــ ــق. وت ــ ــف دمش ــ ــا بري ــ صيدناي
ــــه  ــــا يعادل ــــي م ــــدولار الاميرك ــــمه بال ــــدد رس ــــوري المح الس

ــــورية. ــــرات الس باللي

الصناعة
ــــاً  ــــي. وتبع ــــي الحكوم ــــام الإعلام ــــاً باهتم ــــة تالي ــــاءت الصناع ج
ــــد حــــددت وزارة الصناعــــة  ــــدة الرســــمية، فق ــــات الجري لبيان
ــــة.  ــــل الدوائي ــــي المعام ــــدة واجــــب توفرهــــا ف شــــروطاً جدي
وصــــدرت تفاصيــــل اســــتفادة الصناعييــــن مــــن الدعــــم الــــذي 
تقدمــــه هيئــــة دعــــم وتنميــــة الإنتــــاج المحلــــي والصــــادرات. 
ــاث  ــ ــارات والأبح ــ ــل والاختب ــ ــور التحالي ــ ــد أج ــ ــم تحدي ــ وت
ــــة  ــــات المرتكب ــــة المخالف ــــددت وزارة الصح ــــا ح ــــة. كم الصناعي
مــــن قبــــل معامــــل المنتجــــات الطبيــــة. وفــــي قــــرار منفصــــل 
ــــي المنشــــآت  ــــا ف ــــات المضبوطــــة وعقوبته حــــددت المخالف

ــــة. ــــة الصناعي الصحي

السكن والإعمار
ــــد  ــــث، فق ــــذا الثل ــــار بالنســــبة له ــــي محــــور الســــكن والإعم ف
ــة  ــ ــق العقاري ــ ــن الوثائ ــ ــادة تكوي ــ ــال إع ــ ــاح أعم ــ ــم افتت ــ ت
المتضــــررة فــــي المنطقــــة الثالثــــة بحلــــب. وافتُتحــــت 
ــــع فــــي مشــــروع ري ســــد 16  ــــات الاســــتصلاح والتوزي عملي
ــــارات  ــــف العق ــــدم تكلي ــــرار بع ــــدر ق ــــا ص ــــة. كم ــــرين باللاذقي تش
ــــري  ــوم ال ــ ــة برس ــ ــــري الحكومي ــــق ال ــــن مناط ــــة ضم الواقع
ــــرات  ــــت فق ــــا. وعدّل ــــاه إليه ــــول المي ــــدم وص ــــنوات لع ــــدة س لع
ــــات  ــــا موضوع ــــنة 2012. أم ــــيم 40 و66 و82 لس ــــن المراس م
ــــاء،  ــــات البن ــــة مخالف ــــي: إزال ــــى التوال ــــي عل ــــن فه ــــذه القواني ه
وإحــــداث منطقتيــــن تنظيميتيــــن بدمشــــق، وإعمــــار العرصــــات. 
ــر  ــ ــوس والقصي ــ ــا وطرط ــ ــي درع ــ ــارات ف ــ ــتملكت عق ــ واس

ــــة والقنيطــــرة. ــــب واللاذقي ــــص وحل بحم

القنيطــــرة. وتــــم تحديــــد بــــدلات المؤسســــة العامــــة للمناطــــق 
ــة  ــ ــــعب اتفاقي ــــس الش ــدّق مجل ــ ــا ص ــ ــورية. كم ــ ــرة الس ــ الح
تأســــيس بيــــت تجــــاري مــــع وزارة التنميــــة الاقتصاديــــة فــــي 

ــــة. ــــة أوســــيتيا الجنوبي جمهوري

الزراعة والأرياف
ــــاً  ــــث لتحــــلّ تالي ــــاف فــــي هــــذا الثل تقّدمــــت الزراعــــة والأري
فــــي تركيــــز الإعــــام الحكومــــي. وقــــد أقــــرّ مجلــــس الشــــعب 
مشــــروع قانــــون إعفــــاء القــــروض الممنوحــــة مــــن صنــــدوق 
ــت وزارة  ــ ــة. وفتح ــ ــد العقدي ــ ــن الفوائ ــ ــاف م ــ ــداول الأع ــ ت
ــــي  ــا ف ــ ــــت عان ــــي بي ــــادية ف ــــة إرش ــــدة زراعي ــــة وح الزراع
ــــا.  ــــد بأنواعه ــــد الطرائ ــــرار صي ــــت بق ــــة. ومنع ــــة اللاذقي محافظ
ــــض  ــــة باســــتيراد بي ــــرارات المتعلق ــــل بالق ــــددت العم ــــا م كم
التفقيــــس. وســــمحت باســــتخدام لقــــاح طاعــــون المجتــــرات 
ــــة  ــــزارع تربي ــــة م ــــم لإقام ــــرار الناظ ــــت الق ــــرة. وعدّل الصغي
ــــا  ــــب توفره ــــروط الواج ــــددت الش ــــن وح ــــمين الدواج وتس

ــــة. ــــات الأليف ــــة الحيوان ــــي اغذي ف
وصــــدر قــــرار جديــــد بخصــــوص اعتبــــار غابــــة النبــــي متــــى 
الواقعــــة فــــي محافظتــــي طرطــــوس وحمــــاة محميــــة 
ــي  ــ ــادر ف ــ ــابق الص ــ ــرار الس ــ ــى الق ــ ــة. وألغ ــ ــة طبيعي ــ حراجي
ــــائها  ــــررات إنش ــــة ومب ــــدود الغاب ــــد ح ــــن جدي ــــدد م 2009، وح

ــــا. ــــطة فيه ــــن انش ــــته م ــــوع ممارس ــــموح والممن والمس

التعليم
ــــي  ــــام الحكوم ــــز الإع ــــي تركي ــــاً ف ــــلّ تالي ــــذي ح ــــم ال كان للتعلي
ــــي  ــــجلة ف ــــة المس ــــرارات الحكومي ــــن الق ــــعة م ــــة واس حص
ــــى  ــــي عل ــــم العال ــــت وزارة التعلي ــــد وافق ــــدة الرســــمية. فق الجري
ــازة  ــ ــــي الإج ــدة ف ــ ــات الجدي ــ ــرات الاختصاص ــ ــداث عش ــ إح
والماجســــتير والدكتــــوراه فــــي الجامعــــات الحكوميــــة 
والخاصــــة. وتمّــــت الموافقــــة علــــى لوائــــح داخليــــة وخطــــط 
دراســــية لكليــــات متعــــددة. ومنحــــت الــــوزارة أيضــــاً أعضــــاء 
ــد  ــ ــات والمعاه ــ ــــي الجامع ــــن ف ــة المتفرغي ــ ــة التعليمي ــ الهيئ
الحكوميــــة تعويــــض تفــــرغ إضافــــي شــــهري، وكذلــــك 
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القانون
ــــتورية  ــــة الدس ــــدرت المحكم ــــي، أص ــــد القانون ــــى الصعي عل
العليــــا قــــراراً بخصــــوص المرســــوم الناظــــم لعمــــل المصــــرف 
ــــة  ــــواد مــــن الدســــتور متعلق ــــرت عــــدّة م ــــا فسّ ــــاري. كم العق
ــروف  ــ ــــي الظ ــا ف ــ ــات وتأجيله ــ ــــعب والانتخاب ــــس الش بمجل
ــــدم  ــــة بع ــــس الدول ــــوى مــــن مجل الاســــتثنائية. وصــــدرت فت
ــــدل  ــتيفاء ب ــ ــة باس ــ ــــأوراق المالي ــــق ل ــــوق دمش ــة س ــ أحقي
ــــة  ــــى الاوراق المالي ــــاء الحجــــز الاحتياطــــي عل ــــة بإلق الخدم

ــــن. ــــدة للمتهمي العائ
صــــدر مرســــوم بإلغــــاء المــــادة 548 مــــن قانــــون العقوبــــات 
ــــمى  ــــا كان يُس ــــة بم ــــي المتعلق ــــام 1949، وه ــــوري لع الس
ــام  ــ ــاد الع ــ ــاء الاتح ــ ــون إلغ ــ ــدر قان ــ ــرف. وص ــ ــم الش ــ جرائ
ــن.  ــ ــة الفناني ــ ــون نقاب ــ ــدّل قان ــ ــا عُ ــ ــكني. كم ــ ــاون الس ــ للتع
ــح  ــ ــريعي بمن ــ ــوم تش ــ ــاً مرس ــ ــدر أيض ــ ــا ص ــ ــرز م ــ ــن أب ــ وم
ــــل 2020/3/22.  ــة قب ــ ــم المرتكب ــ ــن الجرائ ــ ــام ع ــ ــو ع ــ عف
ــعب  ــ ــس الش ــ ــات مجل ــ ــل انتخاب ــ ــوم بتأجي ــ ــدر مرس ــ وص
بســــبب الظــــروف الصحيــــة الســــائدة، بعــــد تحديــــد موعــــد 
ــر  ــ ــع الدوائ ــ ــعب وتوزي ــ ــس الش ــ ــاء مجل ــ ــات أعض ــ انتخاب
ســــابقاً. كمــــا تــــم تعديــــل فقــــرة فــــي قانــــون خدمــــة العلــــم 
ــي  ــ ــن الاحتياط ــ ــدلاً م ــ ــذي ب ــ ــز التنفي ــ ــاء الحج ــ ــة إلق ــ لجه
ــة.  ــ ــوات الخدم ــ ــدل ف ــ ــديد ب ــ ــن تس ــ ــع ع ــ ــف الممتن ــ للمكل
ــــص  ــــم ترخي ــــا ت ــــون المعاشــــات العســــكرية، كم ــــدّل قان وعُ

ــــث. ــر والتحدي ــ ــــم التطوي ــــد باس ــــزب جدي ح

محاور أخرى
ــــادة  ــــة وإع ــــب تنفيذي ــــكيل مكات ــــم تش ــــة، ت ــــي الإدارة المحلي ف
ــــات  ــــس محافظ ــــاء مجال ــــمّي أعض ــــا. وسُ ــــال بعضه ــــع أعم توزي
ــــدات ومــــدن. كمــــا نُقلــــت ملكيــــات عقــــارات فــــي طرطــــوس  وبل
ــــم  ــــة. وت ــــره مــــن المحافظــــة للبلدي ــــح مســــتوصف وغي لصال
ــد  ــ ــع الواح ــ ــر المرب ــ ــة للمت ــ ــق العام ــ ــدلات المراف ــ ــد ب ــ تحدي

ســــنوياً للجهــــات الوطنيــــة الخاصــــة.
ــــدى الشــــركة الســــورية  ــــون ل ــــون المشــــتركون المدين �أعفــــي بقان
للاتصــــالات مــــن الفوائــــد المترتبــــة عليهــــم مــــع تســــوية أوضــــاع 

ــادة  ــ ــت زي ــ ــية. وتمّ ــ ــة الأساس ــ ــات البريدي ــ ــي الخدم ــ مقدم
رواتــــب أســــر الشــــهداء والمفقوديــــن العســــكريين بمقــــدار 20 
ــــور  ــــب والأج ــــع الروات ــــوم رف ــــاً بمرس ــــورية إلحاق ــــرة س ــــف لي أل
الصــــادر بنهايــــة 2019. كمــــا تــــم تحديــــد الأجهــــزة الخاصــــة 
ــــح  ــــة جري ــــي بطاق ــــخصي لحامل ــــتخدام الش ــراً بالاس ــ حص
ــــة. وصــــدرت  ــــاة مــــن الرســــوم الجمركي الوطــــن لتكــــون معف
ــة  ــ ــات التنفيذي ــ ــــي التعليم ــة ف ــ ــــن وزارة الصح ــــات م تعدي
ــــال  ــــون بأعم ــــون المكلّف ــــح العامل ــا مُن ــ ــــف. كم ــــة الري لخدم

ــــدة. ــــات العامــــة تعويضــــات جدي الامتحان
ــــة التشــــيك  ــــة لجمهوري ــــض القطــــع الأثري ــــارة بع ــــت إع وتمّ
ــــة  ــــت المديري ــــا عدّل ــــان. كم ــــلطنة عُم ــــري لس ــــوط أث ومخط
ــــي  ــــة ف ــــر الأثري ــــار والمتاحــــف تســــجيل النواعي ــــة للآث العام
ــــف  ــــون بري ــــي حلب ــــة ف ــــا الأثري ــــجيل البقاي ــــرّت تس ــــاة، وأق حم

ــــة. ــــع الأثري ــــداد المواق ــــي ع دمشــــق ف
ــــات فــــي بعــــض  ــــة أيضــــاً بإجــــراء تعدي قامــــت وزارة التربي
ــــات الشــــهادة العامــــة. وأنهــــت وزارة الســــياحة  الرســــوم لامتحان
ــــياحية.  ــــآت الس ــــاب المنش ــــع أصح ــــة م ــــات الموقع الاتفاقي
ــــا  ــــة. كم ــــة وحماي ــــركات حراس ــــض لش ــــد تراخي ــــم تجدي وت
ــــد  ــــط للح ــــد ضواب ــــالات والبري ــــة للاتص ــــة الناظم ــــت الهيئ وضع

مــــن بيــــع وتــــداول بطاقــــات VPN فــــي الســــوق.

اهتمامات المستويات الحكومية
ــام  ــ ــن اهتم ــ ــد تباي ــ ــي فق ــ ــام الحكوم ــ ــة الإع ــ ــي مراجع ــ ف
كان  والخدمــــات.  بالقطاعــــات  الحكوميــــة  المســــتويات 
ــــاح  ــــات كافتت ــــي التطبيق ــــر ف ــــة الأكب ــــوزاري الحص ــــتوى ال للمس
ــــام  ــــائل الإع ــــات لوس ــــي التصريح ــــات وف ــــاريع وخدم مش
ــا  ــ ــط. لحقته ــ ــع الخط ــ ــي وض ــ ــة وف ــ ــرات الصحفي ــ والمؤتم
ــــع  ــــمّ المحافظــــات. بالنســــبة للتفاعــــل م ــــن ث ــــات وم المديري
الأحــــداث اليوميــــة، كانــــت حوالــــي ثلثــــي المــــواد الإعلاميــــة 
ــــوزاري  ــــة، وكان المســــتوى ال ــــة مــــع الأحــــداث اليومي متفاعل

ــــات. ــــمّ المديري ــــن ث ــــات وم ــــه المحافظ ــــاً تلت ــــر تفاع الأكث
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مثلــــت الشــــركات محــــدودة المســــئولية 98٪ مــــن الشــــركات 
ــــة  ــــل 2٪ شــــركات مســــاهمة مغفل ــــدة المســــجلة، مقاب الجدي
ــن  ــ ــإن 60٪ م ــ ــركات، ف ــ ــدد الش ــ ــة ع ــ ــن ناحي ــ ــة. م ــ خاص
ــــة.  ــــارة الجمل ــــاع تج ــــي قط ــــط ف ــــدة تنش ــــركات الجدي الش
ــــي ٪27  ــــركات حوال ــــذه الش ــــاميل ه ــــوع رس ــــل مجم ويمث
ــــي  ــــي تأســــيس الشــــركات ف ــــن الرســــاميل المســــتثمرة ف م
هــــذه الفتــــرة، أي أنهــــا فــــي الغالــــب شــــركات ذات مســــتوى 
اســــتثمار أقــــل مــــن المتوســــط العــــام للشــــركات. يلــــي هــــذا 
ــة  ــ ــاع الزراع ــ ــتثمار قط ــ ــم الاس ــ ــث حج ــ ــن حي ــ ــاع م ــ القط
ــــم  ــــا ت ــــن. كم ــــل والتخزي ــــم النق ــــص ث ــــد والقن ــــات والصي والغاب
ــــا  ــــع معظمه ــــاع التصني ــــي قط ــــدة ف ــــركة جدي ــــجيل 31 ش تس

ــــف دمشــــق. ــــي ري ف
ــركات  ــ ــدد الش ــ ــن ع ــ ــر م ــ ــة الأكب ــ ــزال الحص ــ ــاً، لا ت ــ جغرافي
ــــق،  ــــف دمش ــــق وري ــــي دمش ــــجلة لمحافظت ــــدة المس الجدي
حيــــث أســــس 84٪ مــــن الشــــركات الجديــــدة هنــــاك. وفيمــــا 
ــــن،  ــــن المحافظتي ــــي هاتي ــــجلة ف ــــركات المس ــــدد الش ــــع ع ارتف
انخفــــض عــــدد الشــــركات الجديــــدة المســــجلة هــــذا الثلــــث 

فــــي معظــــم المحافظــــات الأخــــرى.
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زمنــــي  خــــط   :11 شــــكل 
التراكمـــــــــــــــي  للعــــــــــــــــدد 
للشــــــركات المســــجلة منذ 
شــــهر كانــــون الثانــــي 2019 
بمــــا فيهــــا المســــجلة فــــي 
عــــام  مــــن  الأول  الثلــــث 
2020، وتشــــمل الرخــــص 

والمعدلــــة. الجديــــدة 

31

القطاع 
الخاص

تســــتند البيانــــات فــــي هــــذا الجــــزء إلــــى 
ــــركات  ــــول الش ــــمياً ح ــــورة رس ــــات المنش البيان
ــــدة الرســــمية  ــــداد الجري المســــجلة بحســــب أع
ــــال  ــــان 2020. خ ــــي ونيس ــــون الثان ــــن كان بي
ــة  ــ ــركة خاص ــ ــجلت 264 ش ــ ــرة، س ــ ــذه الفت ــ ه
جديــــدة مــــن خــــال القنــــوات الرســــمية، وهــــو 
ــــي 26٪ مــــن عــــدد الشــــركات  ــــى بحوال معــــدل أعل
ــــا.  ــــة الســــابقة له ــــي الأشــــهر الأربع المســــجلة ف
ــــجيل  ــــد تس ــــة عن ــــاميل المودع ــــوع الرس مجم
ــــي 3.75  ــــدر بحوال ــــدة يق ــــركات الجدي ــــذه الش ه
مليــــار ليــــرة ســــورية. هــــذه الرســــاميل لا تمثــــل 
كامــــل الاســــتثمارات، إنمــــا مــــا يختــــار الشــــركاء 
إيداعــــه كاســــتثمار أولــــي معلــــن عنــــد تأســــيس 
ــة  ــ ــتثمارات الفعلي ــ ــإن الاس ــ ــذا ف ــ ــركة. له ــ الش
ــــد  ــــة عن ــــاميل المودع ــــدار الرس ــــن مق ــــد ع تزي
ــــذه  ــــى أن ه ــــك إل ــا كذل ــ ــــير هن ــــيس. نش التأس
ــر  ــ ــة غي ــ ــطة التجاري ــ ــمل الأنش ــ ــداد لا تش ــ الأع
ــــص  ــــذا نق ــــا، وه ــــرة منه ــــة الصغي ــــجّلة، خاص المس
ــــل حجــــم  ــــث نجه ــــات حي ــــي البيان أساســــي ف
ــــداد لا  ــــذه الأع ــــا أن ه ــــمي. كم ــــر الرس ــــاع غي القط
ــــق  ــــي المناط ــــتثمارات ف ــــركات والاس ــــمل الش تش
خــــارج ســــيطرة الحكومــــة المركزيــــة، حيــــث لا 
ــــي هــــذه المناطــــق  ــــم تســــجيل الشــــركات ف يت
ــــي  ــــة ف ــــة المركزي ــــوات الحكوم ــــن خــــال قن م
ــــدة  ــــركات الجدي ــــى الش ــة إل ــ ــــق. بالإضاف دمش
المســــجلة، تــــم تعديــــل وضــــع 56 شــــركة لكــــي 
ــــم  ــــركات رق ــــكام الش ــــون أح ــــع قان ــــق م تتواف

ــــام 2011. ــــي ع ــــادر ف 29 الص
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شــــكل 13: عــــدد الشــــركات 
ــي  ــجلة فــ ــدة المســ ــ الجدي
عــــام  مــــن  الأول  الثلــــث 
2020 حســــب المحافظــــة
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ــــوة  ــــؤلاء النس ــــة ه ــــابق، إلا أن حص ــــث الس ــــتوى الثل ــــس مس ــــو نف ــــاث، وه إن
ــــي  ــــتوى 9٪ ف ــــن مس ــــت م ــــركات انخفض ــــذه الش ــــال ه ــــة رأس م ــــن ملكي م

الثلــــث الســــابق إلــــى 6٪ فــــي هــــذا الثلــــث.

مــــن خــــال مقارنــــة الشــــركات الجديــــدة المســــجلة فــــي الثلــــث الأخيــــر 
مــــن عــــام 2019 والثلــــث الأول مــــن 2020، يمكــــن ملاحظــــة مــــا يلــــي:

‐ زيادة في عدد الشركات الجديدة مقارنة بالثلث السابق.	
‐ ــم 	 ــ ــي بالرغ ــ ــاع الصناع ــ ــي القط ــ ــتثمار ف ــ ــم الاس ــ ــص حج ــ �تقل

ــــادة  ــــي القطــــاع وزي ــــدة ف ــــدد الشــــركات الجدي ــــادة ع ــــن زي م
ــب. ــ ــاهمة الأجان ــ مس

‐ ــــي دمشــــق 	 ــــدة ف ــــز الاســــتثمارات الرســــمية الجدي �اســــتمرار ترك
ــــف دمشــــق. وري

تجــــــارة الجملة
1,019,000,000

النقل والتخزين
585,000,000

قطاعات أخرى
437,000,000

التمويل والتأمين
294,000,000

الزراعة والغابات والصيد
والقنص 1,010,000,000  

التصنيع
  412,000,000

حجم القطــــــاعات في الرســـم 
عبــــــــــر عن رأس المـــــــــــــــال 

المســـــــــــــــــتثمر بـــــالدولار في
كــــــل قطـــــــــــاع

شركة واحدة

عدد الشــــــركات في القطــــــــاع

10 شركات

الشــــركات   :12 شــــكل 
الجديــــدة المســــجلة فــــي 
عــــام  مــــن  الأول  الثلــــث 
2020 حســــب رأس المــــال 

والقطــــاع المســــتثمر 

مجمــــوع رســــاميل الشــــركات 

بالليــــرة الســــورية

ــركاء  ــ ــد كان الش ــ ــي، فق ــ ــتثمار الأجنب ــ ــبة للاس ــ ــا بالنس ــ أم
ــيس  ــ ــي تأس ــ ــاهمة ف ــ ــر مس ــ ــون الأكث ــ ــون والإيراني ــ اللبناني
شــــركات جديــــدة. وفــــي حيــــن تركــــزت مســــاهمات الشــــركاء 
ــــاون  ــــس التع ــــي دول مجل ــــن ومواطن ــــن والصينيي الإيرانيي
الخليجــــي فــــي قطــــاع تجــــارة الجملــــة والاســــتيراد، ســــاهم 
الشــــركاء اللبنانيــــون فــــي تأســــيس 20٪ مــــن شــــركات 
التصنيــــع الجديــــدة. يترافــــق هــــذا الازديــــاد فــــي الاســــتثمار 
ــــة  ــــان الاقتصادي ــــات لبن ــــم أزم ــــع تفاق ــــع م ــــاع التصني ــــي قط ف
والنقديــــة. وتضمنــــت 30٪ مــــن الشــــركات الجديــــدة مســــاهمات 
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ــــة  ــــواد الإعلامي ــــرة مــــن الم ــــة كبي ــــم أيضــــاً حصّ ــــال التعلي ن
ــــى  ــــواد إل ــــذه الم ــــن ه ــــد م ــــت العدي ــــا. وتطرق ــــمّ رصده ــــي ت الت
ــــي  ــــم ف ــــم التعلي ــــاض دع ــــن وانخف ــــم النازحي ــــائل تعلي مس
ــــم  ــــواد تعقي ــــت بعــــض الم مناطــــق الشــــمال الســــوري. وتناول
ــــروس  ــــار في ــــة انتش ــــات نتيج ــــدارس والجامع ــــاق الم وإغ
ــــرة  ــــار متناث ــــن إشــــاعات وأخب ــــك م ــــق ذل ــــا راف ــــا، وم كورون
ــــاب  ــــل الط ــــم نق ــــث ت ــــي حي ــــام الدراس ــــر الع ــــول مصي ح
ــــام  ــــاء الع ــــى وإنه ــــوف الأعل ــــة للصف ــــوف الانتقالي ــــي الصف ف
ــــدات  ــــددت الوح ــــا ح ــــم. كم ــــبة له ــــي بالنس ــــي الحال الدراس
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شــــــــــــكل 14: مســـــــــــتوى 
تغطيــــة الإعــــام الخــــاص 
للمواضيــــــــــع التنمويــــــــة 
ــي  ــ ــاع فــــ ــ ــب القطــــــ بحســ
 الثلــــــــــــــــث الأول مـــــــــــــــــن

عام 2020

35

الإعلام 
السوري 

الخاص

ــــت  ــنة 2020، تمّ ــ ــن س ــ ــــث الأول م ــــال الثل خ
دراســــة أكثــــر مــــن 1350 مــــادة إعلاميــــة 
ــورية.  ــ ــي س ــ ــات ف ــ ــة والخدم ــ ــة بالتنمي ــ متعلق
ــــة  ــــيلة إعلامي ــــن 19 وس ــــواد ع ــــذه الم ــــدرت ه ص
ــر  ــ ــة تنش ــ ــة ومتباين ــ ــة، متنوع ــ ــورية خاص ــ س
ــــة  ــــن ناحي ــــواد م ــــذه الم ــــل ه ــــم تحلي ــــاً. ت إلكتروني
ــة.  ــ ــة الجغرافي ــ ــز والتغطي ــ ــات التركي ــ موضوع
ــة  ــ ــاط وتغطي ــ ــع نش ــ ــث تراج ــ ــذا الثل ــ ــهد ه ــ ش
ــــارب  ــــور تج ــــم ظه ــــة رغ ــــائل الإعلامي ــــض الوس بع

ــــه.   ــــدة خلال ــــورية جدي ــــة س صحفيّ

موضوعات التركيز
ــــة فــــي هــــذا الثلــــث مــــن الســــنة  تصــــدّرت الصح
المــــواد الإعلاميــــة التــــي تــــم رصدهــــا. وأغرقــــت 
ــــة.  ــــع الإلكتروني ــــا المواق ــــار كورون ــــات وأخب تفاع
ولــــم تقتصــــر هــــذه المــــواد علــــى رصــــد الأخبــــار 
ــــات  ــــن تعليم ــــر م ــــت الكثي ــــل ضمّ ــــة، ب المتعلق
الوقايــــة والاســــتجابة، وكانــــت المــــواد متفاعلــــة 
ــــوع  ــــو الموض ــــه، وه ــــكل تفاصيل ــــوع ب ــــع الموض م
ــــث  ــــي الثل ــــاً ف ــــاً ومحلي ــــاراً عالمي ــــر انتش الأكث

ــــن 2020. الأول م
ــــى  ــــد انعكســــت عل ــــا ق ــــت أزمــــة كورون ــــا كان لمّ
ــــت  الواقــــع الاقتصــــادي والتجــــاري أيضــــاً، فقــــد حلّ
ــــة.  ــــواد الإعلامي ــــز الم ــــي تركي ــــاً ف التجــــارة تالي
معظــــم النتائــــج تركــــزت حــــول حركــــة التجــــارة 
الداخليــــة والســــلع، ومــــا رافــــق ذلــــك مــــن 
ــــة  ــــواد الغذائي ــــعار الم ــــي أس ــــداً ف ــــر ج ــــاع كبي ارتف
محليــــاً علــــى وجــــه الخصــــوص. هــــذا أيضــــاً مــــا 
ــــد  ــــاً. فق ــــلّ تالي ــــوك يح ــــال والبن ــــور الم ــــل مح جع
ــة  ــ ــاض قيم ــ ــى انخف ــ ــرة عل ــ ــواد كثي ــ ــزت م ــ رك
ــة  ــ ــات الأجنبي ــ ــل العم ــ ــورية مقاب ــ ــرة الس ــ اللي

ــــوال. ــــل الأم ــــوك وتحوي ــــة البن وحرك
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ــــزة  ــــواد مترك ــــم الم ــــت معظ ــــاً، وكان ــــت تالي ــــة كان الإدارة المحلي
ــــراءات  ــــة بالإج ــــة متعلق ــــطة بلدي ــــة وأنش ــــب خدميّ ــــول مطال ح
ــــا، مثــــل إغــــاق الأســــواق  ــــة لمواجهــــة فيــــروس كورون الاحترازيّ

ــــغيلها. ــــادة تش ــــة وإع ــــات الإداري ــــاف التعام ــــم وإيق والتعقي
ــــه  ــــاج وعودت ــــل الإنت ــــن وتعطّ ــــائل الصناعيي ــــة ومس الصناع
ــاُ  ــ ــائل، وخصوص ــ ــض الوس ــ ــام بع ــ ــت باهتم ــ ــاً حظي ــ تدريجيّ
ــــل  ــــة مث ــــت أساســــية فــــي إجــــراءات الوقاي الصناعــــات التــــي كان
ــــزّت  ــــات وغيرهــــا. ورك ــــات والكمام ورشــــات ومعامــــل المعقم
أكثــــر الأخبــــار الصناعيــــة فــــي العينــــة علــــى دمشــــق وحلــــب.
ــام  ــ ــاً باهتم ــ ــــت تالي ــد حلّ ــ ــاف، فق ــ ــة والاري ــ ــبة للزراع ــ بالنس
الوســــائل الإعلاميــــة الســــورية المدروســــة. ولحقتهــــا محــــاور 
الجمعيــــات والقانــــون والاتصــــالات والانترنــــت. وتراجــــع 
ــــا  ــــات، ربّم ــــع المحروق ــــة بمواضي ــــام الوســــائل الإعلامي اهتم
ــم  ــ ــاً وتنظي ــ ــتخدامها منزلي ــ ــة لاس ــ ــص الحاج ــ ــبب تناق ــ بس
ــــات  ــــم تحــــظَ الموضوع ــــة. ول ــــة الذكي ــــر البطاق ــــا عب توزيعه
ــــر،  ــــام يذك ــــى اهتم ــــرأة عل ــــدر والم ــــى الجن ــــز عل ــــي ترك الت
ــــة  ــــام الوســــائل الإعلامي ــــى درجــــات اهتم ــــي أدن وجــــاءت ف
ــائل  ــ ــا بمس ــ ــواد فيه ــ ــــض الم ــــت بع ــــي اهتم ــة، الت ــ المدروس
ــــرف. ــــع الش ــــاء بدواف ــــل النس ــــم قت ــــي وجرائ ــــف المنزل العن

تفاعلات المناطق
ــــاً.  ــــات تقريب ــــث التغطي ــــورية ككل بثل ــــا الس ــــت الجغرافي حظي
ــة  ــ ــات الخارجي ــ ــى الموضوع ــ ــز عل ــ ــراً التركي ــ ــع كثي ــ وتراج
والمتعلقــــة بالمخيمــــات والســــوريين والعــــودة، مقارنــــة 
ــــد  ــــة بع ــــات الإعلامي ــــز التغطي ــــا تركي ــــث الســــابق. وت بالثل
ســــورية ككل علــــى محافظــــة دمشــــق، ربّمــــا لتركــــز الإدارات 
ومراكــــز صنــــع القــــرار فــــي العاصمــــة. تلاهــــا تركيــــز المــــواد 
ــــة  ــــار الميداني ــــي تتصــــدر الأخب ــــب الت ــــى إدل ــــة عل الإعلامي
ــكرية.  ــ ــات العس ــ ــكرية والاتفاق ــ ــيطرة العس ــ ــدّلات الس ــ وتب
ــت  ــ ــكة، وتقارب ــ ــا الحس ــ ــب وتلته ــ ــاءت حل ــ ــب ج ــ ــد إدل ــ بع
نســــب التغطيــــة للمحافظــــات الباقيــــة. ولــــم تحــــظَ كل مــــن 
ــــر  ــــات تذك ــــث الماضــــي بتغطي ــــا الثل ــــة كم القنيطــــرة والرق

ــــة. ــــائل المدروس ــــاً للوس تبع

المطلوبــــة للامتحانــــات العامــــة لشــــهادتي التعليــــم الأساســــي 
ــة  ــ ــل التعليمي ــ ــت بالبدائ ــ ــواد اهتمّ ــ ــض الم ــ ــة. بع ــ والثانوي
ــــا  ــــة قدمته ــــروض تلفزيوني ــــادرات وع ــــن مب ــــاً م ــــرة محليّ الفقي
ــــة  ــــة التربوي ــــاً المنص ــــت أيض ــــي افتتح ــــة، والت وزارة التربي
ــــر  ــــي وتطوي ــــج المعرف ــــادة النات ــــى زي ــــة إل ــــورية الهادف الس

ــــوزارة. ــــب ال ــــاركة بحس ــــة المش ــــهيل عملي ــــارات وتس المه
ــــام  ــائل الإع ــ ــــام وس ــــي اهتم ــاً ف ــ ــلّ تالي ــ ــــل ح ــــور النق مح
الخــــاص. وقــــد اهتمّــــت المــــواد الإعلاميــــة بأوضــــاع التنقــــل 
والحظــــر الــــذي تــــمّ فرضــــه فــــي عمــــوم المناطــــق وتفاعلاتــــه 
ــــواد  ــــذه الم ــــت ه ــــي. وغطّ ــــح التدريج ــــودة الفت ــــر ع وتدابي
ــــد  ــــكة بع ــــق والحس ــــا دمش ــــرة كان أبرزه ــــات منتش جغرافي

ــــي تخــــص ســــورية ككل. ــــة الت ــــات العام التغطي
جــــاء الاهتمــــام بعــــد النقــــل بالأمــــن والســــامة. وقــــد ركــــزت 
مــــواد مختلفــــة علــــى اضطــــراب الأوضــــاع العســــكرية ومــــن 
ــض  ــ ــا وبع ــ ــوري وتفاعلاته ــ ــمال الس ــ ــي الش ــ ــة ف ــ ــمّ الهدن ــ ث
ــــوري. وكان  ــــوب الس ــــق الجن ــــي مناط ــة ف ــ ــــداث الأمني الأح
ــــة  ــــا ونشــــاط وزارة الداخلي ــــع كورون لإجــــراءات التعاطــــي م
ــــث. ــــذا الثل ــــال ه ــــة خ ــــات الإعلامي ــــن التغطي ــــدة م ــــة جي حصّ

فــــي محــــور الســــكن والإعمــــار، تركــــزت المــــواد حــــول تعــــذّر 
الحصــــول علــــى ســــكن مناســــب، وارتفــــاع أســــعار المشــــاريع 
ــــح  ــــة فت ــــود لجه ــــدة للعق ــــروط الجدي ــــدة، والش ــــة الجدي العقاري
ــــد  ــــا عن ــــع فيه ــــغ المبي ــــن مبل ــــزء م ــــداع ج ــــة وإي ــــابات بنكي حس
ــــط  ــــول خط ــــة ح ــــواد مختلف ــــزت م ــــا ترك ــــة. كم ــــراء أي عملي اج
ــــواد  ــــض الم ــــت بع ــــكنية. وتناول ــــدات س ــــاء وح ــــدة لبن جدي
ارتفــــاع أســــعار الإيجــــارات فــــي مختلــــف المناطــــق، وخطــــط 
ــــل  ــــض المناطــــق مث ــــن بع ــــركام م ــــة ال ــــار وازال ــــادة الإعم إع
ــــي  ــــة ف ــــوال الخدمي ــــردي الأح ــــزور. وكان لت ــــر ال ــــي دي ــــاء ف أحي
ــــواد  ــــن الم ــــب م ــــاف نصي ــــض المناطــــق وخصوصــــاً الأري بع

الإعلاميــــة المتعلقــــة.
 بالنســــبة لموضوعــــات اللجــــوء والعــــودة، تركــــزّت المــــواد علــــى 
واقــــع المخيمــــات وتــــردي الأحــــوال الصحيــــة والاســــتعدادات 
ــروس  ــ ــة فاي ــ ــي مواجه ــ ــة ف ــ ــق وخاص ــ ــك المناط ــ ــي تل ــ ف
كورونــــا، وكذلــــك الحــــال بالنســــبة للنازحيــــن الداخلييــــن فــــي 

مناطــــق الشــــمال والشــــرق الســــوري.



ــــا  ــــى أنه ــــة عل ــــة المجتمعي ــــى التنمي ــــر إل ينظ
ــا  ــ ــة، يطلقه ــ ــة نوعي ــ ــة ونتيج ــ ــة طوعي ــ عملي
ــى  ــ ــرى عل ــ ــراف الأخ ــ ــز الأط ــ ــع ويحف ــ المجتم
المشــــاركة فيهــــا، لهــــا مرتكــــز محلــــي ومنعكــــس 
ــي  ــ ــل، وه ــ ــم متص ــ ــي عال ــ ــي ف ــ ــي وعالم ــ وطن
انتــــاج تراكمــــي، تكاملــــي، تشــــاركي مــــن خــــال 
تطويــــر وبنــــاء قــــدرات المــــوارد والأصــــول 
ــــا  ــــة وربطه ــــات المحلي ــــي المجتمع ــــرة ف المتوف
عبــــر العمــــل الجماعــــي المشــــترك، لتوليــــد 
نوعيــــة  وتحســــين  المجتمعــــي،  الرأســــمال 
اجتماعيــــاً،  اقتصاديــــاً،  فيزيائيــــاً،  الحيــــاة 

ــاً. ــ ــاً، بيئي ــ ــياً، ثقافي ــ سياس
ــــل  ــــن الحوام ــــور ضم ــــة وتتط ــــك العملي ــــد تل تتول
مــــن  أشــــكالها  تتنــــوع  التــــي  التنمويــــة، 
ــز  ــ ــى مرك ــ ــادي إل ــ ــروع ري ــ ــى مش ــ ــادرة إل ــ مب
ــــر  ــــتوى مؤث ــــى مس ــــل إل ــــى تص ــــي حت مجتمع
ــة  ــ ــة وصناع ــ ــات العام ــ ــة السياس ــ ــي صياغ ــ ف
ــــاء  ــــف فض ــــي بالتعري ــــتمراره، وه ــــام واس الس
تفاعلــــي لطاقــــة اجتماعيــــة، مُحفــــزة للمبــــادرات 
والاقتصاديــــة  الاجتماعيــــة  والحــــوارات 

لماذا؟

ــــث  ــــي الثل ــــاة ف ــــة المغط ــــواد الإعلامي ــــة الم ــــن خــــال مقارن م
الأخيــــر مــــن عــــام 2019 والثلــــث الأول مــــن 2020، يمكــــن 

ــــي: ــــا يل ــــة م ملاحظ
‐ �زيــــادة بــــارزة فــــي تغطيــــة الإعــــام الخــــاص 	

ــوك  ــ ــال والبن ــ ــك الم ــ ــة، وكذل ــ ــات الصح ــ لموضوع
والنقــــل والأمــــن والســــامة

‐ ــــة 	 ــــواد المتعلق ــــة الم ــــي تغطي ــــاض نســــبي ف �انخف
ــــة ــــاف والثقاف ــــة والأريــــ بالزراعـــــ

الإعلام السوري الخاص38
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والبيئيــــة والثقافيــــة والسياســــية، تركــــز علــــى إطــــار 
ــــد  ــــي المتول ــــة واســــتثمار الرأســــمال المجتمع الإدارة المحلي
ــــر  ــــوارد الموجــــودة )وتطوي ــــن خــــال رصــــد الم ــــا، م ضمنه
قدراتهــــا( بمــــا فيهــــا بنــــاء فــــرق العمــــل، تحديــــد الإمكانــــات 
ــــل  ــــات ح ــــبكات وآلي ــــاء ش ــــات، بن ــــم التحدي ــــة، وفه الكامن
ــه  ــ ــدرة مكونات ــ ــن ق ــ ــوازن تباي ــ ــرن، ي ــ ــام م ــ ــس لنظ ــ تؤس
ــــك  ــــاً تل ــــط لاحق ــــة، تتراب ــــروف المحيط ــــب الظ ــــا حس ويطوره
ــــتجابة  ــــع والاس ــــى التوق ــــدرة عل ــــن الق ــــاءات، وتحس الفض
مــــن أجــــل نوعيــــة حيــــاة أفضــــل علــــى المســــتوى المحلــــي، 

ــد.  ــ ــي وأبع ــ الوطن
ــــن  ــــادة م ــــة ع ــــادة التنمي ــــة إع ــــي عملي ــــرى، تعان ــــة أخ ــــن جه م
فجــــوة بيــــن البنــــى المحركــــة للتنميــــة )الحوامــــل التنمويــــة 
ــــة،  ــــبة الممكن ــــة والمحاس ــــر المراقب ــــات وأط ــــة( وآلي المجتمعي
وتــــزداد أهميــــة رســــم ملامــــح أوليــــة لهــــذه الفجــــوة وبنــــاء 
ــة  ــ ــة، لجه ــ ــــروف الحالي ــــن الظ ــا ضم ــ ــرات له ــ ــــد مؤش ورص
تحســــين عمليــــة التشــــاركية وعــــدم إقصــــاء الســــوريين/ات، 
ــــن  ــــم ضم ــــب تموضعاته ــــي إعــــادة ترتي ــــل ومســــاعدتهم ف ب
ــــي  ــتمرة ف ــ ــات المس ــ ــة التحدي ــ ــة، ومعالج ــ ــود تصالحي ــ جه

التشــــكل علــــى طــــول الطريــــق.
ــــد التنمــــوي المتشــــكل مــــن خــــال تفاعــــات  يلعــــب الرصي
مكتملــــة أو ممكنــــة، دوراً أساســــياً فــــي بنــــاء فهــــم لمكونــــات 
ــادر  ــ ــــن مص ــــك م ــــة، وذل ــــة التنموي ــــة للعملي ــلة القيم ــ سلس
ــــر  ــــي، وتحضي ــــكل يوم ــــا بش ــــن أيدين ــــة بي ــــات متداول بيان
ــن  ــ ــد م ــ ــي التزاي ــ ــتمر ف ــ ــدد مس ــ ــتركة لع ــ ــاحات مش ــ مس
ــــد لتشــــمل كل الأطــــراف  ــــا تمت ــــة عله الحــــوارات المجتمعي
الفاعلــــة، مــــن المؤسســــات الحكوميــــة وبيروقراطيتهــــا 
ــــمالها  ــــة ورأس ــــات المحلي ــــلبية(، المجتمع ــــة والس )الإيجابي
ــاع  ــ ــــكل(، القط ــــد التش ــه أو قي ــ ــــي لنفس ــــي )الواع المجتمع
اجتماعيــــة،  بمســــؤولية  اقتصــــادي  كلاعــــب  الخــــاص 
والجمعيــــات الأهليــــة ومؤسســــات المجتمــــع المدنــــي بخبراتهــــا 
ــــروف  ــــي ظ ــــموح ف ــن المس ــ ــا ضم ــ ــــي بنته ــا الت ــ وتحالفاته
ــد  ــ ــيين لرص ــ ــركاء الأساس ــ ــد الش ــ ــام كأح ــ ــرب، والإع ــ الح

ــها،  ــ ــة لقياس ــ ــر أدوات متنوع ــ ــوات وتطوي ــ ــر والفج ــ الظواه
وتحديــــد عناويــــن ومناطــــق تدخــــل تنمويــــة ممكنــــة 
ــــح  ــــد تمن ــــراً ق ــــل،  وأخي ــــن المراح ــــة م ــــي كل مرحل ــــة ف ولازم
العمليــــة فرصــــة مقارنــــة ومقاربــــة للأوضــــاع بيــــن المناطــــق 
واســــتعادة التــــوازن بالحــــد الأدنــــى علــــى الأقــــل مــــن حيــــث 

ــتفادة. ــ ــدروس المس ــ ــة وال ــ ــود المجتمعي ــ الجه
ــــكل دوري  ــــوي بش ــــد التنم ــــذا الرصي ــــاس ه ــــة قي إن مراكم
ــــتثماره  ــــاحات لاس ــــيفتح مس ــــة، س ــــراف الفاعل ــــه للأط وتقديم
ــــة  ــــة اللازم ــــل القيم ــــاء سلاس ــــادة بن ــــال، وإع ــــكل الفع بالش
ــــوارات  ــــة الح ــــين نوعي ــــد لتحس ــــل جي ــــيكون مدخ ــــه، س ل
ــن  ــ ــن م ــ ــا سيحس ــ ــك. كم ــ ــاعدة لذل ــ ــج المس ــ ــاء الحج ــ وبن
ــــة، متجــــاوزاً  ــــة التنموي ــــي للعملي ــــذكاء المجتمع متوســــط ال
عمليــــة بنــــاء المعرفــــة الذاتيــــة والانتقــــال مــــن أنــــا العــــارف 
ــــادات  ــــة الانتق ــــن عملي ــــا م ــــن، ويخرجن ــــن العارفي ــــى نح إل
قصيــــرة الأمــــد إلــــى عمليــــة واعيــــة قــــادرة علــــى المنــــاورة 
ــيما  ــ ــا ولاس ــ ــاوز مخاطره ــ ــريعة وتج ــ ــرات الس ــ ــع المتغي ــ م
فــــي بيئــــة تســــيطر الحــــرب وتبعاتهــــا علــــى المحيــــط العــــام 

ــــة.  ــــا المحلي لمجتمعاتن
كمــــا سيســــاهم فــــي صياغــــة المصطلحــــات التــــي ستشــــكل 
ــــة إعــــادة  ــــع الســــوري فــــي عملي ــــوي للمجتم الخطــــاب التنم
ــع  ــ ــن الواق ــ ــل ضم ــ ــة الفع ــ ــــى صياغ ــاعد عل ــ ــة، ويس ــ التنمي
ــــه، وسيؤســــس  ــــع تنوعات ــــى التماهــــي م ــــادر عل الاجتماعــــي الق
الاقتصاديــــة  الجــــدوى  تعتمــــد  ومبــــادرات  لأنشــــطة 
ــــة،  ــــة التنموي ــــي للعملي ــــول الوطن ــــف المم ــــة، وتعري المجتمعي
ــــن  ــــات واضحــــة مترابطــــة ضم ــــى مكون ــــى الوصــــول إل حت

ــــي.  ــــوي الوطن النظــــام الإيكولوجــــي التنم
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ماذا 
بعد؟

ــــوي  ــــال حي ــــاء مج ــــة لبن ــــة متاح ــــاء الفرص إن إبق
مشــــترك للجميــــع، وزيــــادة قــــدرة المــــوارد 
ــوري  ــ ــي س ــ ــمال مجتمع ــ ــى رأس ــ ــا إل ــ وتحويله
يلزمــــه اســــتمرار المحاولــــة وتحســــين الالتــــزام 
وتوســــيع دائــــرة الشــــركاء فــــي رصــــد وتشــــارك 
واســــتعمال البيانــــات المتوفــــرة، والحــــرص 
ــات  ــ ــة لورش ــ ــة والكمي ــ ــج النوعي ــ ــى النتائ ــ عل
ــــف  ــــم كش ــــة، وتقدي ــــة التنموي ــــل التفاعلي العم
ــــكل دوري  ــــة بش ــــة التنموي ــــول العملي ــــاب ح حس

ــــدار الســــنة. ــــى م عل
ــــوة  ــــة، ودع ــــادرة مفتوح ــــوي« مب ــــد تنم إنّ »رصي
لتَشَــــارُك المعرفــــة وتبادلهــــا، وهُنــــا دعــــوة 
ــــم  ــــم واقتراحاتك ــــاركتنا ملاحظاتك ــــة لمش حقيقي
لإغنــــاء المنتــــج وتطويــــر آليــــات التفكيــــر فيــــه 

ــــر وصــــولاً. ــــر ذكاءً وأكث ليكــــون أكث

 سنستقبلُ كل مـا تـــودّون مشــاركته على البريد الإلكتــروني
developmentassets@gmail.com كمــــــــا يمكنكـــــــم 
ــن  ــ ــوي م ــ ــد تنم ــ ــة لرصي ــ ــة البريدي ــ ــي القائم ــ ــجيل ف ــ التس
خــــال مراســــلتنا لتصلكــــم الأعــــداد القادمــــة والتحديثــــات.

أيضــــاً للاطــــاع علــــى الأعــــداد الســــابقة والنســــخ الحديثــــة 
تنمــــوي  عبــــر موقــــع رصيــــد  والإنجليزيــــة   بالعربيــــة 

www.developmentassets.org

mailto:developmentassets%40gmail.com?subject=
http://www.developmentassets.org 
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