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 خلفیّة

وأطر وآليات  ا�جتمعية)  التنموية  (الحوامل  للتنمية  ا�حركة  البنى  ب�  فجوة  عادة من  التنمية    تعا� 

 ا�راقبة وا�حاسبة ا�مكنة، وتزداد أهمية رسم م�مح أولية لهذه الفجوة وبناء ورصد مؤ¡ات لها ضمن

 الظروف الحالية، لجهة تحس� عملية التشاركية وعدم إقصاء السوري�، بل ومساعدتهم ® إعادة ترتيب

µوضعاتهم ضمن جهود تصالحية، ومعالجة التحديات ا�ستمرة ® التشكل ع³ طول الطريق

  تأ¶ ا�حاولة هنا ع³ بساطتها، لقياس الرصيد التنموي ا�تشكل من خ�ل تفاع�ت مكتملة أو ممكنة،

أيدينا بشكل يومي، وتحض
 مساحات مش
كة لعدد مستمر ® بيانات متداولة ب�   وذلك من مصادر 

الحكومية ا�ؤسسات  من  الفاعلة،  ا�طراف  كل  لتشمل  µتد  علها  المجتمعية  الحوارات  من   التزايد 

قيد أو  لنفسه  (الواعي  ا�جتمعي  ورأس¼لها  ا�حلية  وا�جتمعات  والسلبية)،  (ا�يجابية   وب½وقراطيتها 

 التشكل)، والقطاع الخاص ك�عب اقتصادي ¿سؤولية اجت¼عية، والجمعيات ا�هلية ومؤسسات ا�جتمع

 ا�د� بخ اتها وتحالفاتها التي بنتها ضمن ا�سموح ® ظروف الحرب، وا�ع�م كأحد الÀكاء ا�ساسي�

 لرصد الظواهر والفجوات وتطوير أدوات متنوعة لقياسها، وتحديد عناوين ومناطق تدخل تنموية ممكنة

ا�ناطق العملية فرصة مقارنة ومقاربة لÄوضاع ب�  قد µنح  ا�راحل. وأخ½اً   و�زمة ® كل مرحلة من 

واستعادة التوازن بالحد ا�دÉ ع³ ا�قل من حيث الجهود ا�جتمعية والدروس ا�ستفادة

مساحات وفتح  الفاعلة،  لÄطراف  وتقدËه  دوري  بشكل  التنموي  الرصيد  هذا  قياس  تراكم  عملية   إن 

 �ستث¼ره بالشكل الفعال، وإعادة بناء س�سل القيمة ال�زمة له، سيكون مدخل جيد لتحس� بناء الحجج،

 ونوعية وعناوين الحوارات ا�حلية والوطنية، وا�دلة ال�زمة لها. ك¼ سيحسن من متوسط الذكاء ا�جتمعي

  للعملية التنموية، متجاوزاً عملية بناء ا�عرفة الذاتية وا�نتقال من أنا العارف إÏ نحن العارف�، ويخرجنا



05 خلفیّة

الÐيعة وتجاوز ا�تغ½ات  ا�ناورة مع  قادرة ع³  إÏ عملية واعية  ا�مد  ا�نتقادات قص½ة   من عملية 

مخاطرها

 ك¼ ستساهم ® تعريف بعض ا�صطلحات التي ستشكل الخطاب التنموي للمجتمع السوري ® عملية

وستؤسس تنوعاته،  مع  الت¼هي  ع³  قدرة   Ôأك اجت¼عي  واقع  صياغة  ع³  وستساعد  التنمية،   إعادة 

للعملية الوطني  ا�مول  تعريف  وتعيد  المجتمعية،  الاقتصادية  الجدوى  تعتمد  ومبادرات   �نشطة 

التنموية، حتى الوصول إÏ مكونات واضحة م
ابطة ضمن النظام الإيكولوجي التنموي الوطني

 

العمل العمل ® 2018، علهّا تحفز  الحوارات ا�جتمعية وورشات  التي برزت من  العناوين   وهنا بعض 

التنموي النظام ا�يكولوجي  للتعامل مع  الطريق  التفك½ بشكل � خطي يعبد   ا�ش
ك لتطوير طريقة 

 الوطني الناشئ مع الوقت، ويحدد مجا�ت تدخل محددة من ا�رض، بشكل يعظم أثر عمل الحوامل

التنموية ا�حلية وطنياً، ويحسن من صياغة السياسات الوطنية ا�ستندة إÏ ذك ا�ثر

  • تفعيل الرأس¼ل ا�جتمعي من خ�ل لجان ا�حياء وا�راكز ا�جتمعية ودور مجالس ا�دن

  • تحفيز ا�ع�م ا�يجاà ا�بني ع³ ا�عرفة لرصد أثر ا�بادرات واستÀاف اßفاق

  • دراسة جدوى ا�قتصاد ا�جتمعي التنموي للمبادرات وا�نشطة وال امج التنموية

  • تطوير وتشارك معاي½ الجودة التنموية ب� الناشط� والناشطات ® العمل ا�جتمعي وكذلك    

ا�جتمعات ا�حلية 

   • تحفيز الرأس¼ل ا�جتمعي (من خ�ل حوامل تنموية جديدة، مثال النساء، ا�هجرين وال�جئ�

وا�غ
ب�، ا�تقاعدين، جرحى الحرب، أطفال الشوارع

   • بناء الثقة ب� العامل� ® ا�ؤسسات الحكومية ومجتمعاتهم، وا¡اكهم ® الحوارات وتعزيز التعاون

ا�ش
ك   

   • تطوير آليات تنسيق جهود ا�جتمعات ا�حلية با�ضافة للمنظ¼ت غ½ الحكومية والجمعيات ا�هلية

مراكز مجتمعية، شبكات غرضية    

  • تطوير مفهوم ا�غاثة التنموية

  • استعادة دور القانون والتوعية القانونية ضمن الرأس¼ل ا�جتمعي

  • كيفية تطوير أجندات محلية/وطنية لتوظيف موارد ا�نظ¼ت الدولية وليس العكس

  • تعريف ا�مول الوطني وطرق جذبه ل�ستث¼ر ا�جتمعي

  • تنمية نسوية ا�جتمع والدولة

  • تطوير آليات تعليم جديدة، بنى تحتية للتعليم وتطوير س�سل القيمة الجديدة، والربط مع احتياجات

سوق العمل 



لماذا؟

 سنوات طويلة من الحرب السورية بأبعادها ا�قليمية والدولية، وضعت الرأس¼ل ا�جتمعي السوري وموارده

 ا�وزعة ® الجغرافيا السورية وخارجها ® مواجهة تحديات كب½ة ومركبة، حيث تباينت درجات اختباره ®

 ف
ات زمنية متفاوتة، وجغرافيات متنوعة، طالت كل الرأس¼ل ا�جتمعي ® الخارطة السورية وأبعد من ذلك

® الشتات. ف
اكمت من خ�لها تحديات سنوات الحرب، مضافة إÏ تحديات قدËة قبل الحرب أيضاً

أبدتها التي  ا�جتمعية  ا�رونة  بقيت  ولكن   ،äعا تعقيد  وذو  مختلف  اجت¼عي  لواقع  ذلك  كل   أسس 

 ا�جتمعات ا�حلية السورية، إحدى العوامل الحاسمة للنجاة ® هذه الحرب الطويلة، ويتم التعويل عليها

 لتجاوز مرحلة لعبة ا�نتظار الجديدة، ع  عملية إعادة التنمية كمحرك أساå لصياغة واقع اجت¼عي أقل

 تعقيداً وأكÔ قدرة ع³ التفاعل مع محيطه، ® عملية طويلة ا�مد، ممهدة و�زمة وم�زمة لعملية إعادة

æ ا�ع¼ر بأوجهها ا�تنوعة، ليس لجهة جني ا�كاسب بل لتقليص ا�خاطر ا�تأتية عنها ® حال حدثت أو 

تحدث

 و® محاولة لفهم واقع اعادة التنمية ® سورية واستÀاف مآ�تها يأ¶ هذا ا�نتج ليحاول ربط بعض ا�ؤ¡ات

 وتقدËها كمصدر مفتوح ومُتاح، علهّ يكون مفيداً ® خلق وتنسيق معرفة ب� ا�هتم� µكنهم من العمل معاً

 انط�قاً من أرضية معرفية مفتوحة وقابلة للتطوّر. يتمّ رصد هذه ا�ؤ¡ات واßراء بشكل دوري يساعد ع³

Ôرؤية أوضح لتمك� السوري� من خيارات أك

 يسعى "رصيد تنموي" لرصد ع�قات وأطراف الجهود التنموية وتفاع�تها وثقلها ® مقابل التكاليف الباهظة

ا�اديةّ وا�عنوية التي يدفعُها السوريون اليوم و® كلّ مكان



کیف؟

بالنسبة للبيانات ا�قدمة هنا تم ا�عت¼د بشكل رئيì ع³ مصادر أوليّة، وذلك من خ�ل

   • استبيان لعينة من 160 ناشطاً وناشطة موزع� ® سورية

   • الجريدة الرسمية السورية

   • متابعة �صادر إع�مية متنوعة

 • ا�عرفة ا�تأتية من بعض ورشات العمل التفاعلية التنموية ® 2018

والناشطات الناشط�  من   160  Ïإ ا�حليّة  ا�جتمعات   ® التنموية  التفاع�ت  حول  است¼رة  توجيه   تم 

 ا�جتمعي� خ�ل شهر نوفم  2018. توزعت العينة ® مختلف ا�ناطق ® محاولة لتغطية الجغرافيا  السورية

.äحيث تم توزيع العيّنة اعت¼داً ع³ آخر مسح رسمي لحالة السكان ® 2014 مع مقاربة ع³ الواقع الحا 

 يعمل حواä نصف الناشط� ® مناطق ليست مراكز محافظات. بلغت نسبة ا�ناث 55% من حجم العينة،

 وتوزعت أع¼ر الناشط� ب� 17 و61 سنة، وكان معدلّ ا�ع¼ر 30.2. كان أكÔ من 83% من الناشط� قد أµوّا

ا�رحلة الجامعية ع³ ا�قل، وثلثي العينة æ يكونوا قد تزوجوا بعد

أو مستقلون  ربعهم  من   Ôوأك  ،îا�ه القطاع   ® ثلثهم  العينة:   ® ا�شارك�  ا�فراد  عمل  طبيعة   توزعّت 

äأصحاب عمل خاص، وربع آخر انقسموا ما ب� موظفي قطاع عام وخاص، وآخرين � يعملون شكلوا حوا 

15% من العينة

 وقد أجابت هذه العينة ع³ أسئلة تتعلق بواقع الخدمات وا�شاركة والتفاعل ا�جتمعي ومستقبل وآفاق

للخيارات تم تحويله إÏ قيم عددية من 1 إÏ 5 لحساب  التنمية. معظم ا�سئلة ا�طروحة تضمنت سل¼ً 

 القيم ا�توسطة والتشتت، وهنا اعتمدت ا�جابات ع³ ا�عرفة الذاتية والظروف ا�عاشة ® الف
ة الزمنية

ا�حددة، وبالتاä فهي متغ½ة من مرحلة �خرى ضمن ظروف ا�زمة ا�تغ½ة بشكل آ�



08کیف؟

 ك¼ تم جمع بيانات حول الجمعيات التي رخصت ® عام 2018 ومجال عملها من أعداد الجريدة الرسمية

،2018 عام   ® ا�سجلة  الجديدة  الÀكات  بيانات  ا�مر حول  وكذلك   .2018 العام  خ�ل  أسبوعياً   الصادرة 

بيانات حول فيها، كذلك جمعت  التي سجلت  وا�ناطق  نوعها وقطاعات عملها  بيانات حول   واستخلصت 

(سانا) لÄنباء  السورية  العربية  الوكالة  بالتنمية من  ا�تعلقة  السورية  الحكومة   تïيحات ومتابعات عمل 

 والجريدة الرسمية، وصنفت هذه ا�واد بحسب القطاع وا�ستوى الحكومي والجغرا® ® الثلث ا�خ½ من

بالتنمية من 18 مصدر ا�تعلقة   عام 2018. ع³ صعيد متصل، جمعت عينة من ا�خبار وا�واد ا�ع�مية 

 إع�مي رئيì ® القطاع الخاص خ�ل الثلث ا�خ½ من عام 2018، وصنفت هذه ا�واد بحسب القطاعات

 وا�ناطق وما إذا كانت مواداً توثيقية أم مطلبية. روعي ® هذا التقرير نقل البيانات بصيغة إحصاءات أولية،

 دون الخوض ® تحلي�ت معمقة. وتجدر ا�شارة إÏ أن صغر حجم عينة ا�واد الحكومية وا�ع�مية قد يحد

 من ا�فادة منه¼ ® التحلي�ت ا�حصائية. كذلك فإن وجود جانب غ½ رسمي كب½ للعمل ا�هî وا�نشطة

التجارية يحد من إمكانية رؤية الصورة الكب½ة بشكل متكامل



تفاعلات
المشهد التنموي: 
 العوامل / الأطراف

 تأخذ عملية تحض½ الحوارات ب� ا�طراف الفاعلة ® العملية التنموية جزءاً مه¼ً من بناء الديناميات ال�زمة

الحجج وال اه� حول بناء  الحوارات ¿وارد وبيانات بسيطة تساعد ®  تلك  تزويد  فإن   �ستمرارها، كذلك 

 جملة من ا�سئلة وا�واضيع التي تجعل الحوار أكÔ فعالية واستجابة �حتياجات مجتمعاتنا، وتعزز عملية

إÏ رأس¼ل ا�وارد  العملية، وتحويل  تلك  ا�حيط وعند كل طرف مساهم ®  ا�تاحة ®  ا�وارد   استكشاف 

 مجتمعي ومعرفة تفتح مساحات �ستث¼ره ® تحس� نوعية الحياة اليومية بشكل نسبي، مقارنة ¿ا هي عليه

اليوم ® عملية إعادة التنمية

 مث�ً، بالنظر إÏ مستوى الرضا ا�حî ومقارنته قطاعياً ¿دى ا�هت¼م الحكومي وا�ع�مي، يتب� أن بعض

 القطاعات �قت اهت¼ماً يتناسب مع الحاجة ا�حلية (التي يع  عنها انخفاض الرضا)، بين¼ æ تلق قطاعات

 أخرى ذات ا�هت¼م. ع³ سبيل ا�ثال، هناك حالة عدم رضا تجاه الخدمات التعليمية وا�من والس�مة، وقد

 �قى هذان الجانبان اهت¼ماً ® التوجهات الحكومية وا�واد ا�ع�مية ا�تعلقة بالتنمية. ع³ النقيض من ذلك،

 فإن نقص الرضا عن الكهرباء وا�حروقات والنظافة æ يلق اهت¼ماً عالياً لدى الجهات الحكومية وا�ع�مية.

 من ناحية أخرى، ع³ الرغم من حالة الرضا ا�توسطة حول قطاع الصحة، إ� أنه كان أحد القطاعات التي

بارزاً. وتبقى عملية توفر الخدمة أو عدمها ا�ساس، ولكن ال
كيز الشعبي  �قت اهت¼ماً حكومياً وإع�مياً 

 (وحالة الرضا وعدمه) تأتت من طريقة التنظيم والتواصل ® إيصال الخدمة، أكÔ من غياب الخدمة أو ضعف

تقدËها فقط

 لكن من غ½ الواضح ما إذا كان التوافق العاä ب� ا�هت¼م الحكومي وا�ع�مي مجرد مصادفة، وبالتاä تحديد

الفاعلة حول ا�شكلة والحل، فهل هي تغطية إع�مية متأخرة النقاط ب� ا�طراف  ا�حفز لوصل   من هو 

 للمشكلة بعد ظهورها، أو عملية فعالة ® تحديد واستÀاف م�مح ا�شكلة قبل حصولها. وهذا موضوع

 بحث آخر لتصويب ع�قة ا�ع�م مع ا�طراف ا�ساسية ® العملية التنموية وتأث½ه ® رصد ا�حتياجات



ا�جتمعية وا�ساءلة  ا�راقبة  عملية   ® ا�جتمعي  الدور  وتحس�  ا�يجابية،  الجهود  وإضاءة   والتحديات، 
التنمية من جهة، ولغاية تقويم الحلول ونجاعتها من جهة أخرى، وكذلك تفعيل أدوار ا�طراف  لسياسات 

òا�ساهمة ® عملية الحوكمة وتعظيم أثرها التشار

 أما عند مقارنة القطاعات التي استقطبت ا�ستثمرين �نشاء ¡كات جديدة مع مدى ا�هت¼م الحكومي
 وا�ع�مي بهذه القطاعات، يبدو أن القطاع التجاري (البيع بالجملة والتجزئة) والذي نال الحصة ا�ك  من
 عدد الÀكات الجديدة ا�سجلة قد نال اهت¼ماً إع�مياً كب½اً مع اهت¼م حكومي أقل بعض الóء. كذلك نالت
اهت¼م حكومي قابلها  الجديدة  الÀكات  من  نسبياً  والبنوك حصة كب½ة  وا�ال  الصناعة وا�ع¼ر   قطاعات 
 وإع�مي بارزين. با�قابل، æ تحظ قطاعات ا�تصا�ت والسياحة بتجاوب حكومي كب½، ع³ الرغم من اهت¼م

القطاع الخاص بهذين القطاع�

 شکل 1: درجة رضا المجتمع المحلي مقارنة بالاهتمام الحکومي والإعلامي

الصحة      التعلیم      الاتصالات والانترنت      الکهرباء       الماء       النظافة      المحروقات      الأمن والسلامة

1

 المجتمع المحلي
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نسبة المواد التي
تناولت القطاع 

0,10 0,20 0,30 0,40 0,600,50

2

2,5

3

3,5

4

5

درجة الرضا
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شکل 2: الشرکات الخاصة الجدیدة مقارنة بالاهتمام الحکومي والإعلامي

 حجم القطاعات في الرسم کنسبة یعبر عن

عدد الشرکات الجدیدة المسجلة في کل قطاع

11تفاعلات المشهد التنموي: العوامل / الأطراف
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 المجتمعات
المحلیة

 أجري مسح مع ناشط� وناشطات محلي� حول مسائل الخدمات وا�شاركة وآفاق التنمية انط�قاً من فكرة
®  åا�سا ا�ساهم  هي  بينهم  في¼  القاõة  والع�قات  وتفاع�تهم  للسكان  ا�حلية  ا�جتمعية  الجهود   أن 
 تشكيل الرأس¼ل ا�جتمعي بأنواعه، ولها أثر كب½ ® دفع عملية إعادة التنمية وتحض½ها وتنفيذها محلياً من
 خ�ل استث¼ر هذا الرأس¼ل، وأن تفهّم ا�جتمعات ا�حلية �دوارها وكيفية تعب½ها عن بنُاها التنظيمية هي
مسألة أساسيّة ® عمليات التنمية القاõة أو ا�توقعة من خ�ل تعزيز فكرة ا�رتكز ا�حî وا�نعكس الوطني

التنموية ® التفاع�ت  حول  است¼رة  ع³  الفصل  هذا   ® الواردة  ا�علومات  تعتمد  ا�نهجية،   ® ذكر   ك¼ 
 ا�جتمعات ا�حليّة تم إرسالها إÏ 160 من الناشط� والناشطات ا�جتمعي� خ�ل شهر نوفم  2018. وقد
 توزعت هذه العينة ® مختلف ا�ناطق ® محاولة لتغطية الجفرافيا السورية. يجدر التنويه هنا أن ا�عد�ت

ع³ مستوى سورية وع³ مستوى ا�حافظات تخفي ا�خت�فات ب� ا�دن وداخل ا�دن إÏ حد كب½

واقع الخدمات
الرضا عن الخدمات

 æ يكن واقع الخدمات مثالياً لكن تبّ� أنّ معدّل الرضا عن المياه 3.2 كان ا�ع³ ب� معدّ�ت الرضا مع ع�قة

 طرديةّ ب� كون الناشط من سكان مراكز ا�حافظات والرضا عن ا�ياه. جاءت الصحّة والاتصالات والانترنت

 بعد ا�ياه ¿عدل الرضا فبلغ معدله¼ حواä 3.0. لكن، وبشكل مفاجئ، هناك ع�قة عكسية �عدل الرضا عن

ا�تصا�ت مع كون الناشط� من سكان مراكز ا�حافظات

 الرضا عن المحروقات والأمن السلامة æ يتجاوز 2.8، أما معدل التعليم فقد تطابق مع الرضا عن الكهرباء

الكهرباء وا�حروقات. الرضا عن  الكهرباء وا�ياه وكذلك  الرضا عن    فبلغا 2.7 وتب� وجود ع�قة طردية ® 

 وكانت النظافة ® أدÉ ا�عد�ت بالنسبة لرضا الناشط�
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 شکل 4: مدى رضا الناشطین عن الخدمات الأساسیة المقدمة في مناطقهم

 الصحة

التعلیم     

الاتصالات والانترنت 

 الکهرباء      

   الماء      

النظافة    

 المحروقات      

الأمن والسلامة 

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

شکل 3: مدى رضا المجیبین عن الخدمات الأساسیة المقدمة في مناطقهم

 تب� لنا أن معدّ�ت الرضا عن الخدمات كانت ا�خفض ® محافظات القنيطرة وح¼ة والرقة وا�ع³ ® دمشق
الصحة خدمتي   ® وخاصة  ا�ع¼ر  ب�  ا�ع³  رضاها  كان  سنة   40 فوق  العمرية  الفئة  أنّ  ك¼   وادلب، 
 وا�تصا�ت، و æ يسجل تباين يذكر ® اجابات الذكور وا�ناث، أو ا�تزوج� والعازب� ® الرضا عن الخدمات،
 وتبقى النتائج مبنية ع³ حجم العينة وضمن ف
ة زمنية محددة، حيث نعلم ÷عة تغ½ اßراء حسب الظروف
به تلك أخرى تكون نسبية ¿ا مرت  ا�ناطق، وأحياناً  العسكرية والسياسية ® بعض   ا�حيطة والديناميات 

ا�ناطق سابقاً، وهذا يحتاج إÏ بحث أعمق لنتمكن من ا�قارنة بشكل فعال
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حاجات التحس�

هناك  أنّ  البعض  وقال  لتحس�،  بحاجة  الخدمة  جودة  أنّ  الناشط�  ثلثي  من   Ôأك رأى  للصحة،   بالنسبة 
ùعمليات استغ�ل تجري ® بعض ا�ناطق. ك¼ رأى ثلث ا�شخاص أنّ كلفة الخدمة تحتاج للتحس�. واشت 
بعض الناشط� من ارتفاع أسعار ا�شا® الخاصة وعدم توافر مشا® أو مستوصفات مجانية خاصة ® الرقة

 أما ® التعليم فقد رأى حواä 80% من الناشط� أنّ جودة التعليم بحاجة للتحس�، وخاصة ما يتعلق بزيادة
 ا�عداد ® القاعات الدراسية وانتشار ظاهرة ا�عت¼د ع³ الدروس الخصوصية. ك¼ رأى ثلث الناشط� أن
أولوية التحس� هي �زودي الخدمة، وعلق بعضهم حول úورة تأهيل العامل� ® السلك ال
بوي بشكل أك 

 ® الاتصالات والانترنت رأى ثلثي الناشط� أن جودة الخدمات بحاجة لتحس�، وثلثهم فقط اعتقد أن كلفة
 الخدمة مرتفعة. وفي¼ يخص الكهرباء فقد ركز نصف الناشط� ع³ مسألة جودة الخدمة، واشتù بعضهم
 من عدم تجاوز التيار الكهرباû أكÔ من 130 فولت ® مناطق ® درعا مث�ً. أعاد حواä نصف الناشط� التأكيد
 ع³ أن الحصول ع³ الخدمة بحاجة للتحس�، وجاء ® ا��حظات أنّ هناك مناطق ليس فيها كهرباء ® درعا.
 وبالنسبة لكلفة الخدمة فقد أكد ثلثهم أن الفوات½ تكون مرتفعة ® بعض ا�حيان بدون م رات معقولة. و®

مناطق أخرى قال الناشطون أنّ هناك تفاوتاً بأسعار ا�مب½ات ب� مزود خدمة وآخر

 وعن المياه تحدّث بعض الناشطون ® مناطق مثل ريف دمشق والرقة عن عدم وصول الخدمة إليهم. وقد
أولوية الناشط� ع³  أكÔ من نصف  أكد  في¼  الخدمة.  الحصول ع³  أهمية تحس�   Ïإ ثلث هؤ�ء   أشار 
 التفك½ بجودة الخدمة بحد ذاتها، وأكد بعضهم أنهم واجهوا مشاكل صحية تسببت ® أمراض مختلفة ®
 مناطق مختلفة ® دير الزور. ® النظافة أشار حواä نصف الناشط� إÏ أنّ جودة الخدمة والحصول عليها
 أمور يجب تحسينها، وقالوا أن هناك إه¼�ً لبعض ا�ناطق من حيث النظافة وعدم تأم� حاويات نظافة،

ك¼ تحدّثوا عن غياب ثقافة ا�هت¼م بالنظافة العامة محليّاً
 

من قلة أيضاً   ùثلثهم اشت  äارتفاع كلفتها، وحوا الناشط� من  أكÔ من نصف   ùأما المحروقات فقد اشت 
توزيع بالعدالة ®  بعضهم  بالتوازي مع سوء جودتها، ك¼ طالب  الشتاء  بدايات فصل   توافرها وخاصة ® 
ùا�حروقات. و® الأمن والسلامة فقد أكد نصف الناشط� أن الحصول ع³ الخدمة بحاجة لتحس�، واشت 

بعضهم من انتشار الس�ح العشواû وانف�ت أمني ® بعض ا�ناطق وغياب ا�حاسبة للتجاوزات

المشاركة والتفاعل المجتمعي
 اهتم هذا القسم بتجارب الناشط� ® التفاع�ت ب� الجهات ا�حلية والحكومية والسكان ® مناطقهم. ®

 تفاعل البلديات مع احتياجات ا�جتمع ا�حî كان معدل التفاعل 2.9، أما بالنسبة للمختار ولجان الأحياء

 فقد بقي ا�عدل عند 2.7 أي أنها µيل إÏ أن تكون غ½ متفاعلة بحسب الناشط�. لكنّ تفاعل الجمعيات

 الأهلية بحسب الناشط� كان أع³ فقد بلغ معدّله 3.7، لحقهُ تفاعل ا�ؤسسات الدينية ¿عدل 3.1 مع ع�قة



شکل 5: درجة تفاعل الجهات المختلفة مع احتیاجات المجتمع المحلي

البلدیة

 لجان الأحیاء
المختار

      الجهات المجتمعیة

      المؤسسات الدینیة

       وسائل الاعلام

      الشرکات الخاصة

 أشخاص لدیهم
علاقات أو نفوذ

1 2 3 4 5

  1 Ïع³ مقياس متدرّج : متعاونة جداً - متعاونة - محايدة - غ½ متعاونة - غ½ متعاونة أبدا -  � أدري  من 5 إ 1

ا�هلية الجمعيات  من  كث½  بطبيعة  ذلك   Ðّيف ورُ¿ا  الدينية،  وا�ؤسسات  الجمعيات  تفاعل  ب�   واضحة 
وخلفياتها الدينية

 أما تفاعل وسائل الاعلام مع احتياجات ا�جتمع ا�حî فقد كان بالنسبة للناشط� عند معدّل 3.0، مسج�ً
 ع�قة طرديةّ مع تفاعل البلدية. وكان معدل ا�ع�م متقدماً ع³ معدّل تفاعل الشركات الخاصة الذي بلغ 2.6.
 وبلغ معدل تفاعل الأشخاص ذوي العلاقات أو النفوذ مع ا�حتياجات ا�حلية 2.9، ويبدو أن هؤ�ء ا�شخاص

أكÔ تفاع�ً ® ا�ناطق التي تتفاعل فيها لجان ا�حياء وا�ختار مع الحاجات ا�حلية

 أما تفاعل المجتمع المحلي بحدّ ذاته مع ا�نشطة ا�جتمعية وا�دنية القاõة ® مناطق الناشط� فقد كان
 معدل التفاعل 3.6. وبسؤال الناشط� ع¼ إذا دعي أحد يعرفونه للقاءات مع لجنة الحي أو غ½ها خ�ل الستة
 أشهر ا�اضية فقد أجاب حواä ثلثهم فقط با�يجاب، ويذُكر أن الف
ة التي سبقت وصول ا�ست¼رة إليهم

كانت ف
ة انتخابات ا�دارة ا�حلية با�ساس

الجمعيات الأهلية والمؤسسات الخاصة

ا�جتمعية وا�مول� ® مناطقهم، الجهات  التعاون وا�ستق�لية ب�  الناشط� حول  بآراء   اهتم هذا ا�حور 
 إضافة للتفاعل الرسمي مع العمل ا�جتمعي كعمل قائم بحدّ ذاته. وكان معدل تعاون الجهات ا�جتمعية

 وا�نسانية ب� بعضها البعض ® مناطق الناشط� هو 13.0 . وسجّلت ع�قة طردية ب� معدل تعاون هذه

الجمعيات واستجابتها ل�حتياجات ا�حليّة
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1 Ïع³ مقياس متدرّج : مستقلة جداً - مستقلة - محايدة - غ½ مستقلة - غ½ مستقلة أبدا -  � أدري  من 5 إ 
  1 Ïداعم جداً - داعم - محايد - غ½ داعم - غ½ داعم أبدا -  � أدري  من 5 إ :äمقياس تدرّج كالتا ®

2

3

شکل 6: توزع قطاعات عمل الجمعیات المرخصة في عام 2018
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اعتقد فقد  ا�رض  ع³  ا�جتمعية  الجهات  هذه  لعمل  استق�لية  تعطي  ا�مولة  الجهات  كانت  ما   واذا 

 الناشطون أن معدل ا�ستق�لية 22.6  أي أنها µيل إÏ أن تكون غ½ مستقلة عن الجهات ا�مولة. ك¼ تبّ�

 وجود ع�قة ب� معدل ا�ستق�ليّة ® عمل الجمعيات عن ا�مول� وتفاعل الجهات ا�جتمعية مع الحاجات

ا�حليّة

 وبخصوص التفاعل الرسمي مع ا�جتمع ا�هî والعمل ا�جتمعي ك¼ يراه الناشطون ® مناطقهم، فقد بلغ

الرسميّة خ�ل 2018 والتي الجريدة  الجمعيات وا�ؤسسات ®  تراخيص   معدله 33.2 .و® مراجعة طلبات 

 ينظمها القانون 93 لسنة 1958 وتعدي�ته فقد تبّ�: ا�وافقة ع³ ترخيص 77 جمعية ومؤسسة غلب عليها

 التخصص ® الخدمات ا�جت¼عية بشكل بارز وتم رفض 51 أخرى �سباب غ½ معروفة
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دمشق

مستقبل وآفاق التنمية

 ® محاولة �عرفة مدى اعتقاد الناشط� بقدرة ا�جتمع ا�هî ع³ التأث½ ® عملية التنمية ® سورية، كان

 ا�عدل 4.3 أي ® ا�نتصف تقريباً ب� قادر وقادر جداً، ويش½ هذا إÏ مستوى عالٍ من الثقة بدور ا�جتمع

 ا�هî. ولوحظت ع�قة واضحة ب� هذا ا�عتقاد ومع من يعتقدون بتفاعل مجتمعاتهم ا�حلية مع ا�نشطة

ا�حلية، ا�حتياجات  من  ل�نط�ق  حاجة  هناك  أنّ  الناشطون  بعض  قال  وقد  بالفعل.  القاõة   ا�جتمعية 

 وتحويل التنمية لتكون جزءاً من الثقافة ا�حلية وليس مجرد وصفات جاهزة، وúورة فتح مساحات أوسع

للعمل ا�جتمعي

 حمص

الحسكة
السويداء

القنيطرة

 ريف دمشق

السويداء

حماة

القنيطرة

حلب

الحسكة

اللاذقية

طرطوس

كل سورية

 قادر
48%

 محاید
2%

 غیر قادر
6%

لا أدري
2%

غیر قادر أبداً
غیر قادر

محاید
قادر

قادر جداً
لا أدري

عدد الجمعیات
الجدیدة في المحافظة 

                     0-2
                     3-5
                   6-10
                  11-15
               16-20  
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شکل 7: توزع جغرافیا نشاط الجمعیات المرخصة في عام 2018

شکل 8: إیمان الناشطین بقدرة المجتمع الأهلي علی التأثیر في التنمیة

قادر جدا
42%

ادلب

درعا

الرقة

دير الزور



 كان هناك أيضاً معد�ً متقدماً ® التفاؤل ¿ستقبل التنمية ® سورية، فبلغ 43.9 مع ع�قة طرديةّ مع من

أنّ  Ïإ أيضاً  أشاروا  الناشط�  بعض  لكنّ  التنموية.  العملية  التأث½ ®  ا�هî ع³  ا�جتمع  بقدرة   يعتقدون 

 العملية بحاجة لتكامل عناý مختلفة للتحض½ للمرحلة ا�قبلة، وتحتاج بدء تشبيك حقيقي لدعم ا�ناطق

الفق½ة بالخ ات التنموية، وأهميّة ا¡اك القطاع الخاص بشكل أك 

مع  53.4 سورية   ® التنمية  عملية   ® التأث½  ع³  عموماً  ا�نتخابات  بقدرة  الناشط�  إËان  معدل   وكان 

 م�حظات متعددة متعلقّة بþورة التكامل القطاعي ® العمل التنموي، والحد من الب½وقراطية، وم¼رسة

وا�ركزية ا�منية،  والتدخ�ت   åالسيا بالقرار  التنموية  العملية  ربط  عدم   Ïإ الناشطون  ودعا   الرقابة. 

 الشديدة، وقالوا أنّ هناك حاجة ملحّة اليوم للتخطيط الجيد وا�س
اتيجي لتكون العملية مستقلة عن رغبة

ا�مول� الدولي� وأكÔ مواءمة مع ا�تطلبات ا�حلية

غیر قادر
 أبداً 9% 

غیر قادر أبداً
غیر قادر

محاید
قادر

قادر جداً
لا أدري

قادر جدا
19%

 قادر
34%

 غیر قادر
17%

لا أدري
7%
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شکل 9: إیمان الناشطین بقدرة الانتخابات علی التأثیر في العملیة التنمویة

  1 Ïمتفائل جداً – متفائل – محايد – غ½ متفائل – غ½ متفائل أبدا - � أدري  من 5 إ : äمقياس تدرّج كالتا ®
  1 Ïقادرة جداً – قادرة – محايد – غ½ قادرة – غ½ قادرة أبدا – � أدري من 5 إ : äع³ مقياس تدرّج كالتا

4

5

 محاید
14%



الحکومة

والقرارات وا�راسيم  للتÀيعات  مراجعة  ع³  قاõة  للحكومة  التنموي  الدور  حول  الواردة   ا�علومات 

 الحكومية خ�ل سنة 2018 وفقاً للجريدة الرسميّة ورصد التطبيقات الحكوميّة وتوزعها خ�ل الثلث ا�خ½

من العام اعت¼داً ع³ الوكالة العربية السورية لÄنباء (سانا

أبرز التوجهات الحكومية من خلال التشريعات والقرارات
وزارة تنظيم  قانون  فصدر  جزئيّاً  الحكومي  الهيكل  تنظيم  إعادة  ع³   2018 سنة  خ�ل  الحكومة   عملت 

 ا�وقاف الجديد الذي أثار جد�ً واسعاً. ك¼ أقرّ مجلس الشعب قانون وزارة التنمية ا�دارية والذي أثُ½ت

 حوله كث½ من النقاشات ضمن ا�جلس. أيضاً تم إقرار قانون معاو� الوزراء، وأجُري تعديل� حكومي� ®

 بداية ونهاية العام طا� ثلث أعضاء الوزارة ع³ ا�قل، وقد تضمّن التعديل الثا� إلغاء وزارة ا�صالحة الوطنية

بالفرار ا�تعلق  العام  العفو  مرسوم  وصدر  الوطنية.  ا�صالحة  هيئة  محلها  لتحلّ   ،2012  ® أوجدت   التي 

العسكري والتخلفّ وا�حتياط ® خدمة العلم ® شهر أكتوبر

 ك¼ صدر خ�ل العام القانون رقم 10 الخاص با�ناطق التنظيمية وجواز إحداثها والذي عدّل ا�رسوم 66 لعام

 2012. وقد أثار هذا القانون كث½اً من الجدل حوله واعت تهُ بعض الدول انتزاعاً �لكيات ال�جئ� السوري�،

ا�وافقات ا�رتبطة به مثل  التفاصيل  القانون وبعض  الحكومة �صدار توضيحات مختلفة وتعديل   ما دفع 

ا�منية ع³ الوكا�ت العقارية

 شهد العام 2018 انتخابات ا�دارة ا�حلية أيضاً والتي تعذر تنفيذها منذ 7 سنوات وتنافس أكÔ من 40 ألف

 مرشح ع³ 18478 مقعد. وقد انحïت ا�نافسة ® بعض ا�ناطق بقوائم الوحدة الوطنية التي يقودها حزب

    البعث وحلفاؤه دون منافسة تذكر. وقد كان �فتاً هنا جهود ا�نظ¼ت غ½ الحكومية والجمعيات ا�هلية ®



 التوعية حول قانون ا�دارة ا�حلية وحث ا�واطن� وا�واطنات ع³ ال
شح وا�شاركة ® ا�نتخابات وذلك من 

 خ�ل حم�ت مناýة تنوعت أدواتها من ورشات عمل إÏ مقاب�ت وحم�ت إع�مية ® الصحف ووسائل

التواصل ا�جت¼عي

تركيز العمل الحكومي
 خ�ل الثلث ا�خ½ من عام 2018، كان أك  تركيز للتطبيقات الحكومية حول الصناعة. وع³ مدار السنة 

وإعفاء للمستثمرين  ومزايا  تسهي�ت  تقديم  تضمّنت  مختلفة  بقرارات  الصناعي  بالقطاع  ا�هت¼م   تج³ّ 

 ا�كلف� من الغرامات والرسوم ® ا�دن الصناعية. وجاءت الثقافة تالياً ® تركيز العمل الحكومي وتركزت

 الفعاليات ا�تعلقّة بها ع³ مستويي الوزارات وا�ديريات وكانت معظم التطبيقات ا�تعلقّة بها متفاعلة مع

ا�حداث اليومية

 شغلت مواضيع الإعµر حيزاً بارزاً من التطبيقات الحكومية خاصة ع³ ا�ستوى الوزاري. وكان محور ا�ع¼ر

القرارت الحكومية لسنة 2018 ومنها رفع úيبة ا�ع¼ر وقانون خاص با�نقاض واسعاً من   قد أخذ حيّزاً 

الصناعية ا�ناطق  التنظيمية وتعدي�ته، إضافة �صدار نظام جديد �ستث¼ر  با�ناطق  الخاص   والقانون 10 

 والحرفية. وتم منح عدة ¡كات رخص لتوليد الكهرباء، واعت ت مئات العقارات ® مناطق مختلفة ذات نفع

الوثائق لتكوين  وتعلي¼ت  ا�نشاءات   äمقاو لنقابة  جديد  نظام  أيضاً  صدر  خدميّة.  مشاريع  لتنفيذ   عام 

 العقارية ا�تþرة، وإنشاء حرم حول نبع الفيجة بريف دمشق، وحلول محافظة دمشق محل اللجنة ا�حلية

�خيم ال½موك

 محور المال والبنوك شغل حواä نصف ا�وضوعات، وتركز أغلبها ® دمشق. تضمنت القرارات ا�تعلقّة ع³

 مدار العام اعت¼دات úيبية جديدة ع³ وسائل النقل، وقرارات متعلقّة بالدفع والتحصيل ا�لك
و� وزيادة

الدين الرسوم الجمركية، وإحداث مديريات  القنصلية ورواتب ا�دني� والعسكري� وتعديل نسب   الرسوم 

 العام وإدارة ا�خاطر. وت� ذلك التطبيقات الحكومية ا�تعلقة بالجمعيات والعمل الأهلي ® عمل ا�ديريات.

 خ�ل العام، صدرت عدّة قرارت متعلقّة منها إحداث مكتب �كافحة التسوّل والتÀد وبرنامج دعم الخريج�

وزارة رفض  سجلّ  ك¼  ا�سلحة.  القوات  لجرحى  واحدة  سياحية  سيارة  ع³  ا�كتتاب  حق  وتوف½   الجدد، 

الشؤون ا�جت¼عية لطلبات تعديل أنظمة داخلية لجمعيات وغ½ها

® جديدة  ودكتوراه   
ماجسي درجات  افتتاح  تم  فقد  بالتعليم،  متعلقّة  موضوعات  التطبيقات   وتضمنت 

 جامعات دمشق وتÀين وطرطوس ودرجات اجازة ® بعض الجامعات الخاصة ورفع بعض الرسوم الجامعية.

 حلتّ الصحة بعد ذلك ® التطبيقات الحكومية حيث جرت تعدي�ت ع³ كلف الخدمات الطبية ® ا�شا®

 الحكومية وأحدثت هيئة عامة �شفى حمص الوطني وأنشئت هيئة عامة صحية وتدريبية �شفى ا�طفال

® طرطوس
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 ووردت ا�وضوعات المتعلقة بالإدارة المحلية ® ثلث ا�واد التي تضمّنت تطبيقات حكومية. خ�ل عام 2018،

 تم حل وتشكيل مجالس عدّة ® ا�حافظات. و® الثلث ا�خ½ أجريت انتخابات ا�دارة ا�حلية م
افقة مع

وريفها �ستث¼ر ب� محافظتي دمشق  تعاون  وا�حميات. وسجّل  للحراج  وقوان�  بلديات جديدة   إحداث 

 معارض بيع السيارات بالدوير، وتم اعفاء مش
ò ا�ياه ® مناطق كانت خارج سيطرة الحكومة من كافة

 الرسوم والغرامات. حلت التجارة بعد ذلك من ناحية عدد التطبيقات، حيث صدرت قوان� مختلفة ل
خيص

 ¡كات ط½ان وعقود استخراج فوسفات مع ¡كات روسية ® تدمر وعقود استث¼ر لحقول مع إيران. ك¼

شهد العام رفع الرسوم الجمركية وتصديق اتفاقيات إعادة الجدولة للقروض ا�ئت¼نية الهندية

 وæ تحظ السياحة والخدمات مثل الكهرباء وا�ياه والنظافة وا�حروقات وا�تصا�ت بنصيب كب½ من تغطية

مستوى ع³  السنة  خ�ل  الحكومية  التوجهات  من  و�  السنة  من  ا�خ½  الثلث   ® الحكومية   التطبيقات 

القرارات والقوان�. وتم بقانون مدّ ا�ياه ا�قليمية 12 مي�ً باتجاه البحر والجرف القاري حتى 200 ميل بحري

مدنية محاكم  إحداث  تضمنت  السنة  خ�ل  والحكومية  القانونية  الشؤون  القرارات ®  بعض   ك¼ صدرت 

نيابة عامة ودوائر تحقيق لجرائم ا�علوماتية وا�تصا�ت، با�ضافة إÏ تعدي�ت بقوان� ا�رهاب  وجزائية 

 وإعادة تحديد ال�ئحة ا�حلية لÄشخاص والكيانات ا�رهابية وتعديل أنظمة عمل بعض الهيئات الحكومية

 وإقرار عفو عام للعسكري�. وتم حل حزب سياå كان مرخصاُ وافتتاح قنصليات فخرية بروسيا وتصديق

 معاهدات صداقة وتعاون مع جمهورية اوسيتيا الجنوبية واتفاقية تجارية ولجنة مش
كة للتعاون ا�قتصادي

مع أبخازيا. ك¼ جرت ا�صادقة ع³ اتفاقية تقديم ا�ساعدة ® حادث وقوع نووي والتبليغ ا�بكر عنه

 

اهتµمات المستويات الحكومية
الوزارات ب�  التطبيقات  معظم  وانقسمت  والخدمات  بالقطاعات  الحكومية  ا�ستويات  اهت¼م   تباين 

 ومديرياتها. كان ا�ستوى الوزاري ا�كÔ اهت¼ماً بالصناعة وا�ع¼ر والثقافة ومستوى ا�ديريات كان اهت¼مه

 غ½ بعيد ® موضوعات الصناعة والثقافة والتعليم والجمعيات. و® نوع التطبيقات التي µتّ مراجعتها ®

 الثلث ا�خ½ فقد غلبت الفعاليات العمل الحكومي، وتلتها الخطط وأخ½اً حلتّ التïيحات اليومية حول

 قضايا خدمية. وكان نصيب محافظة دمشق ا�ك  من تغطية هذه التطبيقات الحكومية، وت�ها دير الزور

وطرطوس وحمص
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 القطاع
الخاص

 البيانات ا�قدمة هنا تستند بشكل أساå إÏ البيانات ا�نشورة رسمياً حول الÀكات ا�سجلة بحسب أعداد

 الجريدة الرسمية لعام 2018. خ�ل عام 2018، سجّل ما يزيد عن 700 ¡كة، ¿جموع رساميل مودعة تقدر

كامل µثل   � الرساميل  هذه  أن   Ïإ ا�نتباه  لفت  من  بد   � لكن   .ÿأمري دو�ر  مليون   250 من   Ôبأك 

 ا�ستث¼رات، إ~ا ما يختار الÀكاء إيداعه كاستث¼ر أوä معلن عند تأسيس الÀكة. لهذا فإن ا�ستث¼رات

تشمل  � ا�عداد  هذه  أن   Ïإ كذلك  هنا  نش½  التأسيس.  عند  ا�ودعة  الرساميل  مقدار  عن  تزيد   الفعلية 

 ا�نشطة التجارية غ½ ا�سجّلة، خاصة الصغ½ة منها، وهذا نقص أساå ® البيانات حيث نجهل حجم القطاع

 غ½ الرسمي. ك¼ أن هذه ا�عداد � تشمل الÀكات وا�ستث¼رات ® ا�ناطق خارج سيطرة الحكومة ا�ركزية،

 حيث � يتم تسجيل الÀكات ® هذه ا�ناطق من خ�ل قنوات الحكومة ا�ركزية ® دمشق. كذلك يجب

® ا�ستث¼رات  تتضمن  و�  ا�سجلة،  الجديدة  الÀكات   ® ا�ستث¼رات  هي  ا�ستث¼رات  هذه  أن   التأكيد 

الÀكات ا�وجودة أص�ً

 يقت{ التنويه هنا أن بعض هذه الÀكات كانت قد سجلت ® الشهور ا�خ½ة من عام 2017، ولكنها أعلنت

التي للÀكات  بالنسبة  ا�مر  عام 2018، وكذلك  ا�وÏ من  الشهور  الصادرة ®  الرسمية  الجريدة  أعداد   ® 

 أسست ® الشهور ا�خ½ة من عام 2018، فالعديد منها ليس متضمناً هنا كونه æ ينÀ ® الجريدة الرسمية

 خ�ل نفس العام. با�جمل، فإن ا�حصاءات ا�قدمة هنا تع  عن الÀكات التي تم ا�ع�ن عن تسجيلها ®

الرقم قد أعادت توفيق أوضاعها لتتوافق مع القدËة ضمن هذا   عام 2018. ك¼ أن هناك بعض الÀكات 

أحكام قانون الÀكات رقم 29 لعام 2011



 تندرج أكÔ من 90% من الÀكات ا�سجلة ® عام 2018 تحت فئة الÀكات محدودة ا�سؤولية. وسجلت

 حواä 50 ¡كة كÀكات مساهمة مغفلة خاصة، في¼ سجلت عدد محدود كÀكات مساهمة مغفلة عامة أو

مساهمة مغفلة قابضة خاصة

شکل 10: الرخص المعلنة في عام 2018 حسب تاریخ التسجیل
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 شکل 11: الشرکات المسجلة في عام 2018 حسب رأس المال المستثمر
حجم القطاعات في الرسم یعبر عن رأس المال المستثمر بالدولار في کل قطاع شرکات5 عدد الشرکات في قطاع

 $119,086,598 

 $66,964,320

  $26,061,730

  $22,531,000

  $14,437,090 

 $6,202,000 

$3,296,000

  $3,030,000

$2,020,00

 $2,604,080

 130

 $1,960,000



يî قطاع تجارة التجزئة من حيث العدد قطاع الصناعة. تأسس ما يقارب من 80 ¡كة ذات أنشطة صناعية .

 قطاعياً، مثلتّ ¡كات تجارة الجملة ما يقارب 60% من الÀكات الجديدة ا�سجلة. رأس¼ل هذه الÀكات

 زاد ع³ 60 ألف دو�ر أمريÿ لكل ¡كة وسطياً. تغيب ¡كات تجارة التجزئة، أي ا�حال التجارية، عن هذه

ا�حصاءات نظراً �ن فتح هذه ا�حال � يتطلب تأسيس ¡كات، إ~ا يكتفى أصحابها برخصة تجارية

التعا® بداية   يبدو من حجم هذه الÀكات أن معظمها ورش صناعية صغ½ة ومتوسطة. هناك أخبار عن 

äالصناعي ® محافظة حلب، وقدر عدد ا�نشآت الصناعية الفعالة ® مدينة الشيخ نجار الصناعية بحلب حوا 

 500 ¡كة بنهاية شهر آب 2018. من ناحية أخرى، سجل ما يقارب 40 ¡كة خاصة ® مجال الخدمات ا�هنية

 والعلمية والتقنية. كانت ¡كات التطوير العقاري وا�قامة (الفندقة) والتمويل والتأم� هي ا�كثف من حيث

 رأس ا�ال. أسس ® عام 2018 ما يربو ع³ عÀين ¡كة بناء وتطوير عقاري ¿عدل رأس مال يزيد عن 4

م�ي� دو�ر للÀكة، فض�ً عن ]ان ¡كات أخرى تختص بإدارة العقارات

شکل 12: عدد الشرکات المسجلة عام 2018 حسب المحافظة
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 جغرافياً، سجلت معظم الÀكات الجديدة ® محافظتي دمشق وريف دمشق. وسجل بضع عÀات فقط من

 الÀكات ® كل من محافظات حمص وال�ذقية وحلب وطرطوس وح¼ة. قد يش½ هذا إÏ مركزية عالية في¼

التي الÀكات  العديد من  أن  الوارد  با�قابل، من  ا�سجل.  أو  الرسمي  ا�ستث¼ر  با�ستث¼ر وخاصة   يتعلق 

 تسجل ® العاصمة وريفها تعمل ® نطاق جغرا® أوسع أو ر¿ا تسجل ® دمشق �سباب لوجستية ليس إ�،

لكن التحقق من هذه الظاهرة يتطلب بحثاً آخر

 تضمن ا�ستث¼ر ® الÀكات الجديدة ¡كاء أجانب ® واحدة من كل عÀ ¡كات تقريباً. ساهم الÀكاء

 اللبنانيون بحواä 70 ¡كة، معظمها ¡كات تجارة جملة، لكن ا�ساهمة ا�هم لهم كانت ® قطاع التمويل

 والتأم�. يî هؤ�ء الÀكاء ا�ردنيون الذين ساهموا ® 10 ¡كات، في¼ ساهم الروس وا�يرانيون ® 8 و6

¡كات فقط ع³ التواä، معظمها ¡كات تجارية صغ½ة
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 الاعلام
 السوري
الخاص

 خ�ل الثلث ا�خ½ من µ 2018ت دراسة 18 وسيلة إع�مية سورية خاصّة متنوّعة ا�تجاهات والتموضعات

 م¼ يجري ® سورية، وأجري مسح للمواد ا�ع�مية التي اختصّت بالحديث عن التنمية وما يتعلق بها من

محاور ® هذه الوسائل

 الاتجاهات العامة

موضوعات التركيز

 ركزت حواä ثلثي ا�واد التي µتّ مراجعتها ع³ أخبار وتحقيقات متعلقة بالصناعة السوريّة ومشكلاتها،

التطبيقات مع  ا�هت¼م   ® ذلك  وتوافق  به  ا�تعلقة  والقرارات  التصنيع  يخص  في¼  الجديدة   والتحديثات 

 الحكومية التي تب� ان الصناعة كانت من أولوياتها ® نفس الف
ة. بالدرجة الثانية تركز ا�هت¼م بالنسبة

الثقافية الموضوعات  أيضاً، في¼ حلتّ  ا�واد  ثلثي   äوالبنوك حيث غطت حوا المال  ا�دروسة ع³   للمواد 

 ¿ختلف أنواعها بعد ذلك. ك¼ جاءت مسائل إعادة الاعµر ® ا�رتبة الرابعة من حيث ا�هت¼م ا�ع�مي

 وتطابقت نسبة التغطية لها مع التجارة. وجاءت موضوعات ا�دارة ا�حليّة تالياً ® ف
ة تزامنت مع إع�ن

نتائج ا�نتخابات ا�حلية ا�خ½ة

Ðُالعملية التعليمية، ور¿ا يف 
 تطرقت أيضاً حواä نصف ا�واد التي µتّ مراجعتها ع³ قضايا التعليم وس

مع حديث ما  حدّ   Ïإ متوافق  ذلك  كان  الدراå، حيث  العام  بداية  مع  الدراسة  قيد  الف
ة  بتزامن   ذلك 

بالصحة متعلقة  ا�واد قضايا  التعليمية. ك¼ غطتّ 40% من  العملية  ا�ستبيان ورضاهم عن   الناشط� ® 

 والواقع الطبي ® عموم ا�ناطق وترافق هذا ا�هت¼م أيضاً مع وسطيّة معدّل الرضا العام بالنسبة للناشط�

عن خدمة الصحة



 جاء الأمن والسلامة ® اهت¼مات ا�واد ا�ع�مية بنسبة 38% وحلتّ الزراعة والأرياف 36%، ك¼ جاءت

 ا�واد ا�هتمّة بالمياه بنسبة 20% ثم السياحة والمحروقات 17%  والانترنت والاتصالات 16% والنظافة %15

وبقيت موضوعات الكهرباء عند 12% فقط

التوثيق والمطالب والتفاعل مع الحملات المدنيّة

 كانت أكÔ من 90% من ا�واد توثيقية و19% فقط حملت رسائل مطلبيّة في¼ تفاعلت خُمس ا�واد فقط

مع حم�ت مدنيّة أو استجابت لها
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شکل 13: مستوى التغطیة الإعلامیة بحسب القطاع
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تركيز الوسائل الأك¾ اهتµماً بالتنمية
موضوعات التركيز

ً أيضا وا�ال  والبنوك  والثقافة  الصناعة  موضوعات  ع³  بها  يتعلقّ  وما  للتنمية  متابعة   Ôا�ك ا�واد   ركزت 

مع ا�ع�مية  التغطية  توافقت  وقد  السنة.  من  الف
ة  نفس   ® الحكومية  التطبيقات  اهت¼م  مع   متوافقة 

 معدّ�ت رضا الناشط� ® خدمات الصحة والتعليم وا�من والس�مة، في¼ æ تستجب ® خدمات الكهرباء

والنظافة وا�حروقات

 سجّل أيضاً توزيع حيادي ® تغطية بعض الوسائل ا�ع�مية ® مجا�ت متعلقّة بالتنمية، في¼ اهتمّت وسائل

أخرى دون غ½ها ® موضوعات ا�من والس�مة وأخرى با�ال والبنوك

تفاعلات المناطق

 نالت فقط 5 محافظات تغطية جيّدة ® ا�واد ا�دروسة، وكانت دمشق أكÔ ا�حافظات التي تناولتها ا�واد

 ا�ع�مية ا�دروسة. تركزت معظم ا�وضوعات التي تناولت العاصمة حول الصناعة وا�ع¼ر وا�ال والبنوك،

Ôأما الحسكة فأغلب ا�واد التي تناولتها اهتمّت بقضايا متعلقّة بعمل الجمعيات والصحة. في¼ تركزت أك 

 ا�واد التي تناولت ادلب ع³ موضوعات ا�دارة ا�حلية وا�ال والبنوك والجمعيات. وكانت أغلب ا�وضوعات

التي تناولت حلب حول قضايا ا�دارة ا�حلية والصناعة والتجارة والجمعيات

 وأما محافظات طرطوس ودير الزور ودرعا وحمص وح¼ة وال�ذقية والسويداء والرقة والقنيطرة فقد بقيت

Ôدون تغطية إع�مية تذُكر إ� ® موضوعات قليلة ومحددة. و® ا�سائل ا�تصلة بقضايا خارجية تناولت أك 

والبنوك وا�ال  بالصناعة  تناولت كل سورية مهتمّة  التي  ا�واد  والثقافة وبقيت  الصناعة   ا�واد موضوعات 

والثقافة
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والكمية  النوعية  والنتائج  ا�توفرة  البيانات  وتشارك  رصد   ® الÀكاء  دائرة  وتوسيع  ا�حاولة  استمرار   ان 

 لورشات العمل التفاعلية التنموية، سيقدم كشف حساب دوري ع³ مدار السنة. م¼ يبقي الفرصة متاحة

 �غناء ا�ساحات ا�ش
كة ب� ا�طراف الفاعلة ® العملية التنموية، وتطويرها ¿ا يخدم أنشطتهم، وضمن

 مجال حيوي مش
ك للجميع �ستث¼ر أفضل للموارد وتطوير ديناميات تحويلها إÏ رأس¼ل مجتمعي سوري

قادر ع³ ا�ستمرار واستعادة سبل الحياة وفق رؤية مش
كة

 إنّ رصيد تنموي هو مبادرة مفتوحة، ودعوة لتشارك ا�عرفة وتبادلها ® إطار محكم علميّاً ومرن فكرياًّ. وهُنا

ستغني م�حظاتكم واق
احاتكم  ا�نتج وتطور آليات التفك½ فيه ليكون أكÔ ذكاءاً وأ÷ع وصو�ً

سنستقبلُ كل ما تودّون مشاركته ع³ ال يد ا�لك
و�

القادمة  ا�عداد  لتصلكم  مراسلتنا  خ�ل  من  تنموي  لرصيد  ال يدية  القاõة   ® التسجيل  Ëكنكم   ك¼ 

والتحديثات

ماذا بعد؟
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