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تقديم

ــــة  ــــج، محاول ــــوي« كمنت ــــد تنم يجســــد »رصي
ــــة  ــــة المحلي ــــة التنمي ــــط عملي ــــي محي ــــر ف للتأثي
فــــي ســــورية اليــــوم، ونقــــل المبــــادرات 
المحليــــة إلــــى مســــتوى جديــــد مــــن التعــــاون 
إطــــار  ضمــــن  الفاعلــــة،  الأطــــراف  بيــــن 
ــــاً  ــــاً ووطني ــــوارد المتاحــــة محلي يســــتطلع الم
وأبعــــد مــــن ذلــــك برؤيــــة 360 درجــــة، 

متجــــاوزاً الحــــرب وجغرافياتهــــا.
إن توســــيع فهمنــــا لمعنــــى المــــوارد المتنوعــــة 
حولنــــا، وتحســــين تفاعلهــــا مــــع بعضهــــا، 
ــة  ــ ــة واعي ــ ــة إيجابي ــ ــة مجتمعي ــ ــد طاق ــ يولّ
إلــــى  مســــتندة  واحتياجاتــــه،  لمحيطهــــا 
سلاســــل قيمــــة جديــــدة لعمليــــة التنميــــة 
ــي  ــ ــمال المجتمع ــ ــدأ الرأس ــ ــاً، فيب ــ ــاً ونوع ــ كمّ
بالظهــــور محليــــاً ويترابــــط مــــع الوقــــت 
ــــاً الرأســــمال  ــــك متضمن ــــاً، ويتخطــــى ذل وطني
والمهاجــــر  اللاجــــئ  الســــوري  المجتمعــــي 
فــــرص  أيضــــاً، كمــــا وتــــزداد  والمغتــــرب 
اســــتثماره فــــي عمليــــة متكاملــــة بيــــن إعــــادة 

ــار. ــ ــادة الإعم ــ ــة وإع ــ التنمي

ــــن  ــــكل مواط ــــة ل ــــة الذاتي ــــين المعرف ــــإن تحس ــــك ف وكذل
ومواطنــــة مــــن كافــــة الشــــرائح العمريــــة، يشــــكلّ مدخــــاً 
أساســــياً لرفــــع متوســــط الوعــــي المجتمعــــي فــــي القــــدرة 
علــــى الاســــتثمار والتفاعــــل والتقييــــم المبنــــي علــــى 
ــــة  ــــا رؤي ــــد زواي ــــث تتول ــــل وحــــوارات مســــتمرة، حي دلائ
جديــــدة لنفــــس المشــــهد اليومــــي، فيتغيــــر المعنــــى 
ــــاة  ــــين الحي ــــة، لتحس ــــراف الفاعل ــــود الأط ــــر جه وتتضاف
ــــل. ــــى العم ــــي عل ــــل المبن ــــى الأم ــــدرة عل ــــتعادة الق واس

ــــل  ــــاً أو دلائ ــــدّم نتائجــــاً أو أحكام ــــوي« لا يق ــــد تنم »رصي
ــــد  ــــط يعي ــــه المســــتمرة. هــــو فق ــــات فــــي محاولات وتحلي
ــــاءة،  ــــة بنّ ــــه بطريق ــــوارده وديناميات ــــهد وم ــــب المش ترتي
ــال  ــ ــن خ ــ ــرص م ــ ــة الف ــ ــى صناع ــ ــدرة عل ــ ــن الق ــ ويحسّ
ــا  ــ ــراف، وتقديمه ــ ــن الأط ــ ــة بي ــ ــات المحلي ــ ــم التفاع ــ فه
بشــــكل مقارنــــات بغــــرض تضييــــق الفجــــوات بيــــن 
ــــاً،  ــــاً، واجتماعي ــــاً، واقتصادي ــــة خدماتي ــــا المحلي مجتمعاتن

ــاً. ــ ــاً ومكاني ــ وبيئي
ــوة  ــ ــو دع ــ ــوي« ه ــ ــد تنم ــ »رصي
لتكــــراره منهجيــــاً علــــى مســــتوى 
وبلديــــة  وقريــــة  حــــيّ  كل 

ومدينــــة ووطــــن.

فريــــق عمل »رصيد تنموي«

إن توســــــــــيع فهمنــــــــــا لمعنــــــــــى 
ــا،  ــ ــ ــ ــ ــة حولن ــ ــ ــ ــ ــوارد المتنوع ــ ــ ــ ــ الم
ـــا،  ـــ ــــــع بعضهــــ ـــا مــــ ـــ ــــــين تفاعلهــــ وتحســــ
يولّــــــــــد طاقــــــــــة مجتمعيــــــــــة إيجابيــــــــــة 
ــــــــــه ــــــــــا واحتياجات ــــــــــة لمحيطه واعي
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كيف؟

بالنســــبة للبيانــــات المقدمــــة فــــي هــــذا العــــدد، 
ــــادر  ــــى مص ــــي عل ــــكل رئيس ــــاد بش ــــم الاعتم ت

ــــن خــــال: ــــك م ــــة، وذل أوليّ
‐ �اســــتبيان لعينــــة مــــن 366 ناشــــطاً 	

وناشــــطة متوزعيــــن فــــي ســــورية.
‐ ــــزء الأول 	 ــــورية، الج ــــمية الس ــــدة الرس �الجري

ــــي. والثان
‐ مصادر إعلامية حكومية سورية.	
‐ وسائل إعلامية سوريّة خاصة متنوعة.	

ــم توجيــــه اســــتمارة إلكترونيــــة إلــــى 366 ناشــــطاً  تــ
ــــة  ــــة لتغطي ــــي محاول ــــق ف ــــوم المناط ــــي عم ــــطة ف وناش
ــــي  ــــرين الثان ــــهر تش ــــر ش ــــن آخ ــــورية بي ــــة الس الجغرافي
ــي  ــ ــون ف ــ ــوزّع المجيب ــ ــون الأول. ت ــ ــهر كان ــ ــــف ش ومنتص
ــة  ــ ــل العين ــ ــم تثقي ــ ــة، وت ــ ــة مختلف ــ ــن 60 منطق ــ ــر م ــ أكث
المحافظــــات  ضمــــن  الجغرافيــــة  للمناطــــق  بالنســــبة 
الســــورية بحســــب التــــوزع الســــكاني فيهــــا، وذلــــك 
اعتمــــاداً علــــى تقديــــرات مكتــــب الأمــــم المتحــــدة 

لتنســــيق الشــــؤون الإنســــانية. 
ــن  ــ ــور و42٪ م ــ ــن الذك ــ ــن 58٪ م ــ ــون بي ــ ــوزع المجيب ــ ت
ــنة  ــ ــــن 16 و63 س ــــم بي ــــت أعماره ــا تدرّج ــ ــــاث، فيم الإن
ــــم.  ــــن 40 ســــنة 16٪ منه ــــم ع ــــد عمره ــــن يزي وشــــكلّ م
ــــات  ــــة أو الدراس ــــة الجامعي ــــي 75٪ المرحل ــــم حوال ــــد أت وق
فقــــط  أتمــــوا  قــــد   ٪18 كان حوالــــي  فيمــــا  العليــــا، 
ــة  ــ ــوا المرحل ــ ــم يتم ــ ــي 7٪ ل ــ ــة وحوال ــ ــة الثانوي ــ المرحل
الثانويــــة. وعــــن الحالــــة الاجتماعيــــة فقــــد كان 54٪ مــــن 
ــــة  ــــع نســــبة قليل ــــن، م ــــن و43٪ متزوجي ــــن عازبي المجيبي

ــل.  ــ ــــن والأرام ــن المطلقي ــ م
وفــــي تــــوزّع العينــــة علــــى قطاعــــات العمــــل، فقــــد أشــــار 
19٪ مــــن المجيبيــــن إلــــى عملهــــم فــــي مجــــال المســــاعدة 
ــرز  ــ ــت أب ــ ــا كان ــ ــم، فيم ــ ــي التعلي ــ ــة، و16٪ ف ــ الاجتماعي
والمعلومــــات  التجــــارة  هــــي  الأخــــرى  القطاعــــات 
ــــارات.  ــــدات والعق ــــه والتعه ــــون والترفي ــــر والفن والكمبيوت
الناشــــطون  يؤدّيــــه  الــــذي  العمــــل  طبيعــــة  وعــــن 
المجيبــــون، فقــــد شــــكل الموظفــــون فــــي القطــــاع الأهلــــي 
ــــي القطــــاع  ــــى 17٪ ف ــــة إل ــــن، بالإضاف ــــن المجيبي 23٪ م
العــــام و16٪ فــــي القطــــاع الخــــاص و17٪ أصحــــاب 

ــون. ــ ــتقلون و17٪ لا يعمل ــ ــة و8٪ مس ــ ــال خاص ــ أعم
ــــن بالنســــبة  ــــم مؤجلي ــــوا أنه ــــور قال ــــن الذك ــــث المجيبي ثل
ــــد  ــــم ق ــــى أنه ــــاً إل ــــم تقريب ــــار ربعه ــــم، وأش ــــة العل لخدم
أيضــــاً  ربعهــــم  كان  فيمــــا  بالفعــــل  بتأديتهــــا  قامــــوا 
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ــــب  ــــت النس ــا، توزع ــ ــــف به ــــم يكل ــا او ل ــ ــــي منه ــــد أعف ق
ــــاً  ــــة مث ــــم حــــالات أخــــرى صحي ــــن لديه ــــن م ــــة بي الباقي
و الاحتيــــاط أو مــــا شــــابه وبيــــن مــــن هــــو فــــي الخدمــــة 

ــــل. ــاً بالفع ــ حالي
ــــي ذات  ــكنون ف ــ ــم يس ــ ــــطين أنه ــن الناش ــ ــاب 76٪ م ــ أج
المناطــــق التــــي ولــــدوا فيهــــا، و14٪ منهــــم يقيمــــون فــــي 
ــــط  ــــنوات وفق ــــن 4 س ــــر م ــــذ أكث ــــة من ــــم الحالي مناطقه
8٪ يقيمــــون فــــي مناطقهــــم الحاليــــة منــــذ مــــدة تتــــراوح 
ــــاً  ــــون حديث ــــا شــــكل المنتقل ــــن ســــنة و4 ســــنوات، فيم بي

ــــط.  ــــدة 1٪ فق لمناطــــق جدي
أجابــــت هــــذه العينــــة علــــى أســــئلة تتعلــــق بواقــــع 
ــــي ومســــتقبل  ــــل المجتمع ــــات والمشــــاركة والتفاع الخدم
ــــت  ــــة تضمن ــئلة المطروح ــ ــــم الأس ــــة. معظ ــاق التنمي ــ وآف
ســــلماً للخيــــارات تــــم تحويلــــه إلــــى قيــــم عدديــــة 
ــتت.  ــ ــطة والتش ــ ــم المتوس ــ ــاب القي ــ ــى 5 لحس ــ ــن 1 إل ــ م
ــــت  ــــن، جمع ــــى اســــتبيان الناشــــطين المحليي ــــة إل بالإضاف
بيانــــات حــــول الجمعيــــات واطــــارات عملهــــا التــــي أعلــــن 
ــــة  ــــى نهاي ــــار وحت ــــهر أي ــــة ش ــــذ بداي ــــا من ــــن ترخيصه ع
ــادرة  ــ ــمية الص ــ ــدة الرس ــ ــداد الجري ــ ــن أع ــ ــك م ــ آب. وذل
أســــبوعياً. كذلــــك جمعــــت مــــن الجريــــدة الرســــمية 
ــرة،  ــ ــــس الفت ــــجلة لنف ــــدة المس ــــركات الجدي ــــات الش بيان
واســــتخلصت إحصــــاءات حــــول نوعهــــا وقطاعــــات عملهــــا 
ــــات  ــــت بيان ــــك جمع ــــا. كذل ــــي ســــجلت فيه والمناطــــق الت
حــــول قــــرارات وتصريحــــات وتطبيقــــات الحكومــــة 
ــة  ــ ــــن الوكال ــات م ــ ــة والخدم ــ ــة بالتنمي ــ ــــورية المتعلق الس
ــمي  ــ ــع الرس ــ ــانا( والموق ــ ــاء )س ــ ــورية للأنب ــ ــة الس ــ العربي
ــاً،  ــ ــمية أيض ــ ــدة الرس ــ ــوزراء والجري ــ ــس ال ــ ــة مجل ــ لرئاس
ــــات  ــــاع والمحافظ ــــب القط ــــواد بحس ــــذه الم ــــت ه وصنف

ــي.  ــ ــتوى الحكوم ــ والمس

كيف؟

ــن  ــ ــث م ــ ــث الثال ــ ــن الثل ــ ــط ع ــ ــر فق ــ ــات تعب ــ ــذه البيان ــ ه
ــــن  ــــة م ــــت عين ــــد متصــــل، جمع ــــى صعي ســــنة 2019. عل
الأخبــــار والمــــواد الإعلاميــــة المتعلقــــة بالتنميــــة مــــن 10 
وســــائل إعلاميــــة ســــورية خاصــــة خــــال الثلــــث الثالــــث 
مــــن ســــنة 2019، وصنفــــت هــــذه المــــواد بحســــب 
القطاعــــات والمناطــــق مــــن خــــال خوارزميــــة تــــم بنائهــــا 
مــــن قبــــل فريــــق العمــــل. روعــــي فــــي هــــذا التقريــــر نقــــل 
ــــوض  ــــة، دون الخ ــــاءات أولي ــــال إحص ــــن خ ــــات م البيان
ــود  ــ ــى وج ــ ــارة إل ــ ــدر الإش ــ ــة. تج ــ ــات معمق ــ ــي تحلي ــ ف
ــــطة  ــــي والأنش ــل الأهل ــ ــر للعم ــ ــمي كبي ــ ــر رس ــ ــــب غي جان
ــــرة  ــــورة الكبي ــــة الص ــــة رؤي ــــن إمكاني ــــد م ــــة يح التجاري

ــــل. ــــكل متكام بش
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تفــاعلات 
المشهد 
التنمـوي: 
العوامــــــــــل/
الأطـــــــــــراف

ــــن  ــــام 2019، تباي ــــن ع ــــث م ــــث الثال ــــي الثل ف
مســــتوى تغطيــــة الإعــــام الحكومــــي والخــــاص 
ــن  ــ ــة. فم ــ ــم والصح ــ ــة بالتعلي ــ ــور المتعلق ــ للأم
ناحيــــة، ركــــز الإعــــام الحكومــــي بشــــكل كبيــــر 
علــــى الصحــــة، فيمــــا انخفــــض اهتمــــام الإعــــام 
ــث  ــ ــة بالثل ــ ــدد مقارن ــ ــذا الص ــ ــي ه ــ ــاص ف ــ الخ
الثانــــي مــــن العــــام. وبقــــي مســــتوى رضــــا 
ــــم  ــــق بالتعلي ــــا يتعل ــــى مســــتواه فيم الناشــــطين عل
والصحــــة، وهــــو يميــــل إلــــى عــــدم الرضــــا عــــن 
ــم  ــ ــم. ول ــ ــة التعلي ــ ــة، خاص ــ ــات المقدم ــ الخدم
يلــــق الانخفــــاض البــــارز فــــي رضــــا المجتمعــــات 
ــــدى  ــاً ل ــ ــــدى موازي ــاء ص ــ ــــن الكهرب ــــة ع المحلي
ــم  ــ ــى الرغ ــ ــاص، عل ــ ــي والخ ــ ــام الحكوم ــ الإع
ــــاء  ــــة الكهرب ــــن التطــــرق لأزم ــــدء الأخيري ــــن ب م
علــــى نطــــاق محــــدود. إلا أن المحروقــــات، التــــي 
ــــا،  ــــا حوله ــــي الرض ــــاً ف ــــطون انخفاض ــــر الناش أظه
ــــام  ــتوى الإع ــ ــــى مس ــام عل ــ ــــق أي اهتم ــم تل ــ ل
الحكومــــي بالنســــبة للمــــواد التــــي تــــم رصدهــــا.

وبقــــي قطاعــــا تجــــارة الجملــــة والصناعــــة 
ــاع  ــ ــتثمارات القط ــ ــي اس ــ ــرز ف ــ ــن الأب ــ القطاعي
ــن  ــ ــاً م ــ ــاً موازي ــ ــذا اهتمام ــ ــــى ه ــــاص. ولاق الخ
ــــام  ــــن الإع ــة وم ــ ــــي بالصناع ــــام الحكوم الإع
ــــاع  ــــى الرغــــم مــــن ارتف الخــــاص بالتجــــارة. وعل
ــــبياً  ــــاص نس ــــي والخ ــــام الحكوم ــــام الإع اهتم
ــــم  ــــار والتعلي ــــوك والإعم ــــال والبن ــــات الم بقطاع
والصحــــة، إلا أن هــــذه القطاعــــات لا تــــزال لا 

ــر. ــ ــــد كبي ــــى ح ــتثمرين إل ــ ــــتقطب المس تس

رضــــا  درجــــة   :1 شــــكل 
المجتمــــع المحلــــي مقارنــــة 
الحكومــــــــــي  بالاهتمـــــــــام 
الثلــــث  فــــي  والإعلامــــي 

2019 عــــام  مــــن  الثالــــث 

شــــــــــــــكل 2: قطـــــاعــــــــات 
الشــــــــــــركات الخـــــــــــــــاصة 
الجديــــدة مقارنــــة بالاهتمــــام 
الحكومــــي والإعلامــــي فــــي 
الثلــــث الثالــــث مــــن عــــام 2019

الشــــرائح  حجــــم  يمثــــل 
نســــبة  الشـــــــــــــــكل  فــــي 
عــــدد الشــــركات الجديــــدة 
المســــجلة فــــي كل قطــــاع

الصناعة

%73.1التجارة
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8.3%
15.5%

14.3%
11.3%

%1.1التعليم
8.5%
14.6%
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7%

%3.4السياحة
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11.2%
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%1.7الاعمار
10.3%
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%1.7الزراعة
11.4%
12.7%

%1.1الثقافة
8.4%
19.7%

اهتمام الاعلام الخاص
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المجتمعات
المحلية 

ــاً لا  ــ ــراً محليّ ــ ــة تحضي ــ ــة التنمي ــ ــب عملي ــ تتطلّ
ــــة  ــــات المحليّ ــــود المجتمع ــــي جه ــــل إلا بتلاق يكتم
ــــكّ  ــــج، ولاش ــــترك ومنت ــــار مش ــــي إط ــــيقها ف وتنس
ــع  ــ ــي مجتم ــ ــن ف ــ ــكان المحليي ــ ــود الس ــ أن لجه
ــة  ــ ــي تلبي ــ ــرة ف ــ ــوري أدوار كبي ــ ــع الس ــ كالمجتم
ــــذه  ــار ه ــ ــم آث ــ ــة، وتعظي ــ ــات المختلف ــ الاحتياج
ــــات  ــــة التفاعــــات والعلاق ــــط بطبيع الأدوار مرتب
القائمــــة بيــــن مجموعــــات الســــكان نفســــها، وبينهــــا 
ــــر  ــــة الرســــمية وغي ــــن المؤسســــات المختلف وبي
الرســــمية، كذلــــك الأمــــر بيــــن المؤسســــات المتنوعــــة 
ــــا أن نظــــرة هــــذه المجموعــــات  ــــا. كم ــــا بينه فيم
لأدوارهــــا والتعبيــــر عــــن بُناهــــا التنظيميــــة 
مســــألة أساســــيّة فــــي عمليــــات التنميــــة القائمــــة 
أو المتوقعــــة، وعليــــه فــــإن تحســــين قــــدرة 
ــا  ــ ــد موارده ــ ــى رص ــ ــة عل ــ ــات المحلي ــ المجتمع
وتطويرهــــا هــــو حجــــر الزاويــــة لبنــــاء رأســــمالها 

ــــد ــــكل متزاي ــــتثماره بش ــــي واس المجتمع

واقع الخدمات
الرضا عن الخدمات

ــن  ــ ــا ع ــ ــي الرض ــ ــورية، بق ــ ــتوى س ــ ــى مس ــ عل
الصحــــة والتعليــــم والاتصــــالات والانترنــــت 
والمــــاء والنقــــل فــــي الثلــــث الثالــــث مــــن العــــام 
ــــل،  ــــي. بالمقاب ــــث الثان ــــتوى الثل ــــس مس ــــى نف عل
ــــات  ــــاء والمحروق ــــض الرضــــا عــــن الكهرب انخف
ــــا كان  ــــة بم ــــتاء مقارن ــــف والش ــــهر الخري ــــي أش ف

ــــف. ــــي أشــــهر الصي ــــه ف الحــــال علي
بالنســــبة للكهربــــاء، انخفــــض الرضــــا مــــن 
ــى 2.1  ــ ــي إل ــ ــث الثان ــ ــي الثل ــ ــتوى 2.6 ف ــ مس
ــس  ــ ــى نف ــ ــع إل ــ ــث1، ليرج ــ ــث الثال ــ ــي الثل ــ ف
ــــث الأول  ــــه فــــي الثل ــــذي كان علي المســــتوى ال
مــــن العــــام. ســــجلت محافظــــة القنيطــــرة 
ــــا  ــــة درع ــــرب محافظ ــــمال غ ــــن ش ــــزاء م وأج

ــــى  ــــجلت أدن ــــا س ــــاء، فيم ــــن الكهرب ــــا ع ــــتويات رض ــــى مس أعل
مســــتويات فــــي محافظــــي ديــــر الــــزور وحمــــص. وشــــهدت 
كل مــــن محافظتــــي الحســــكة ودرعــــا تفاوتــــات بــــارزة فــــي 
ــــة  ــــن المناطــــق المختلف ــــاء بي ــــن الكهرب مســــتوى الرضــــا ع

ــة. ــ ــن كل محافظ ــ م
ــــث  ــــي الثل وانخفــــض الرضــــا عــــن المحروقــــات مــــن 2.2 ف
الســــابق إلــــى 2.0 فــــي هــــذا الثلــــث. لكــــن هــــذا الانخفــــاض 
ــــات.  ــــي كل المحافظ ــــا ف ــــي الرض ــــاً ف ــــس انخفاض ــــام لا يعك الع
ــــاة  ــــات حم ــــي محافظ ــــات ف ــــن المحروق ــــا ع ــــع الرض ــــد ارتف فق
ــــي المحافظــــات.  ــــي باق ــــض ف ــــا انخف ودرعــــا ودمشــــق فيم
ــــا  ــــاد الرض ــــق ازدي ــــق، تراف ــــاة ودمش ــــي حم ــــي محافظت ف
ــل.  ــ ــن النق ــ ــا ع ــ ــي الرض ــ ــاد ف ــ ــع ازدي ــ ــات م ــ ــن المحروق ــ ع

ــي –  ــداً – راضــ ــي جــ ــى 1: راضــ ــ ــن 5 إل 1 مــ

لســــت راضــــي ولا غيــــر راضــــي – غيــــر 
راضــــي – غيــــر راضــــي أبــــداً – لا أدري

الصحة

التعليم

الاتصالات

الكهرباء

الماء

النظافة

المحروقات

غير راضي أبداً غير راضي ليس راضي ولا غير راضي راضي راضي جداً

الأمن
والسلامة

النقل

الانترنت

شـــــــــكل 3: متوســــط رضــــا 
الناشــــطين فــــي ســــورية 
عــــن الخدمــــات الأساســــية 
المقدمــــة فــــي مناطقهــــم 
فــــي الثلــــث الثالــــث مــــن 
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ــــتويات  ــــى مس ــــالاً عل ــــل إجم ــــن النق ــــا ع ــــتوى الرض ــــي مس وبق
مقاربــــة لمــــا كان الحــــال عليــــه فــــي الثلــــث الثانــــي.

ــن  ــ ــالات والأم ــ ــة والاتص ــ ــاء والصح ــ ــات الم ــ ــت خدم ــ وبقي
والســــامة علــــى مســــتوى رضــــا أعلــــى مــــن باقــــي الخدمــــات، 
مــــع ملاحظــــة أن المســــتوى العــــام لــــم يتجــــاوز 3.1 لأي مــــن 
ــــث  ــــث الثال ــــي الثل ــــاء ف ــــن الم ــــا ع ــــدل الرض ــــغ مع ــــات. وبل الخدم
ــة  ــ ــق واللاذقي ــ ــرة ودمش ــ ــات القنيط ــ ــجلت محافظ ــ 3.1. وس
وحمــــاة أعلــــى المســــتويات، فيمــــا ســــجلت محافظــــة إدلــــب 
ــــد 2.4. علــــى مســــتوى مــــا دون المحافظــــات،  أدنــــي مســــتوى عن
ــــب وســــرمدا  ــــة إدل ــــى معــــدل رضــــا عــــن المــــاء فــــي مدين ــــغ أدن بل

ومنبــــج والريــــف الشــــمالي لمحافظــــة درعــــا.
فــــي حيــــن بقــــي مســــتوى الرضــــا عــــن الصحــــة عنــــد 2.9، 
ــات  ــ ــتوى المحافظ ــ ــى مس ــ ــارزة عل ــ ــرات ب ــ ــاك تغي ــ كان هن
مقارنــــة بالثلــــث الســــابق. علــــى ســــبيل المثــــال، زاد الرضــــا 
ــرة  ــ ــق والقنيط ــ ــا ودمش ــ ــاة ودرع ــ ــي حم ــ ــة ف ــ ــن الصح ــ ع
بشــــكل بــــارز، فيمــــا انخفــــض الرضــــا عــــن الصحــــة بشــــكل 
ــــط  ــــا المتوس ــــي الرض ــــة. ويخف ــــة الرق ــــي محافظ ــــر ف كبي
ــى مســــتوى ســــورية(  ــن الأمــــن والســــامة )2.9 علــ عــ
ــا  ــ ــغ الرض ــ ــا بل ــ ــات. ففيم ــ ــن المحافظ ــ ــرة بي ــ ــات كبي ــ تفاوت
ــــم  ــــص، ل ــــي حم ــــوس و3.9 ف ــــي طرط ــــن 4.0 ف ــــن الأم ع
يتجــــاوز الرضــــا عــــن الأمــــن مســــتوى 2.0 )أي غيــــر راضٍ( 

ــــزور. ــــر ال ــــة ودي ــــويداء والرق ــــات الس ــــي محافظ ف
وارتفــــع الرضــــا عــــن الاتصــــالات فــــي محافظــــات دمشــــق 
ــث  ــ ــة بالثل ــ ــا مقارن ــ ــاة ودرع ــ ــص وحم ــ ــوس وحم ــ وطرط
الماضــــي، فيمــــا تدنّــــى فــــي إدلــــب والرقــــة بشــــكل ملفــــت، 
ــر  ــ ــم يتغي ــ ــب. ول ــ ــة وحل ــ ــي اللاذقي ــ ــل ف ــ ــد أق ــ ــى ح ــ وإل
الرضــــا عــــن الانترنــــت كثيــــراً، حيــــث بقــــي عنــــد مســــتوى 
ــــرات كان  ــــرز التغي ــــإن أب ــــات، ف ــــتوى المحافظ ــــى مس 2.6. عل
انحــــدار الرضــــا عــــن الانترنــــت فــــي محافظــــة إدلــــب مــــن 

ــــث. ــــث الثال ــــي الثل ــــى 3.2 ف ــــي إل ــــث الثان ــــي الثل 4.0 ف
ــــى  ــــالاً عل ــــع إجم ــــي الوض ــــم، بق ــــص التعلي ــــا يخ ــــا فيم أم
ــــدل  ــــع المع ــــغ مســــتوى الرضــــا 2.5. وارتف ــــث بل ــــه، حي حال
فــــي طرطــــوس بشــــكل بــــارز مــــن 3.0 إلــــى 3.8، لتســــجل 
ــــع  ــــث. وارتف ــــم هــــذا الثل ــــى مســــتوى رضــــا عــــن التعلي أعل

شـــــــــــكل 4: متوســــط رضــــا 
الناشــــطين عــــن الخدمــــات 
الأساســــية المقدمــــة فــــي 
الثلــــث  فــــي  مناطقهــــم 
 2019 عــــام  مــــن  الثالــــث 

بحســــب المحافظــــة

دير الزور

الرقة

السويداء

ادلب

حلب

درعا

اللاذقية

حمص

حماة

ريف دمشق

الحسكة

دمشق

القنيطرة

2.87طرطوس 4.04 2.16 3.11 3.45 2.52 2.49 3.32 3.80 3.79

2.57 3.57 2.86 3.00 4.00 3.43 1.86 2.00 2.86 2.71

2.83 3.42 2.50 2.46 3.63 2.46 2.38 2.96 2.38 3.38

3.08 3.05 2.68 2.31 3.10 2.44 3.28 3.27 2.32 2.58

2.69 3.38 2.12 2.77 3.00 1.99 2.59 2.87 2.82 3.04

3.03 2.98 2.19 2.10 3.48 1.95 2.11 2.86 2.55 3.17

2.22 3.86 1.68 2.56 3.23 1.51 2.53 3.37 2.30 2.84

2.62 2.78 1.94 2.07 3.48 2.30 2.37 2.95 2.60 2.75

2.45 2.30 2.10 2.35 2.69 2.74 2.71 2.88 2.71 2.70

2.42 2.21 1.86 2.76 3.05 1.93 2.96 2.82 2.48 2.87

2.46 2.28 1.85 2.67 2.43 2.07 3.22 2.70 2.34 3.20

3.26 1.85 2.04 2.15 3.29 1.85 2.04 2.33 2.33 3.08

2.83 1.50 2.07 2.79 2.97 2.22 2.62 2.21 2.33 2.09

2.59 1.53 1.07 1.81 2.63 1.29 1.83 2.05 2.13 2.06

2.65 2.82 2.01 2.53 3.09 2.06 2.62 2.85 2.54 2.94 سورية

الأمن
والسلامة المحروقاتالنظافةالماءالكهرباءالانترنت النقلالتعليم  الاتصالاتالمحافظة

1 - 1.79 1.8 - 2.59 2.6 - 3.39 3.4 - 4.19 4.2 - 5

الصحة
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ــــى 2.5،  ــــف مــــن 2.4 إل الرضــــا عــــن النظافــــة بشــــكل طفي
إلــــى أن هــــذا المســــتوى لا يــــزال أقــــرب إلــــى عــــدم الرضــــا، 
ــــودا  ــــة وعام ــــل المالكي ــــدن مث ــــن الم ــــل م ــــدد قلي ــــتثناء ع باس

فــــي محافظــــة الحســــكة.

حاجات التحسين
ــــى  ــــاك حاجــــة إل ــــى أن هن ــــن إل ــــر مــــن 60٪ مــــن المجيبي أشــــار أكث
ــــي ٪75  ــــار حوال ــــا أش ــــة، فيم ــــات الصحي ــــودة الخدم ــــين ج تحس
منهــــم إلــــى ضــــرورة رفــــع جــــودة التعليــــم. وأشــــار ناشــــطون 
فــــي مدينــــة شــــهبا فــــي الســــويداء إلــــى إغــــاق المســــتوصف 
ــــويداء  ــــة الس ــــى مدين ــــاب إل ــــم للذه ــــا يضطره ــــي، مم المحل
ــــي  ــــرة ف ــــر المتوف ــــة غي ــــات الصحي ــــى الخدم ــــول عل للحص
ــــي  ــــة ف ــــق الجنوبي ــــي المناط ــــطون ف ــــار ناش ــــم. وأش مدينته
محافظــــة ريــــف دمشــــق إلــــى نقــــص الكــــوادر التعليميــــة، كمــــا 
ــــي جســــر الشــــغور  ــــي وف ــــف الغرب ــــف حل ــــي ري أشــــار ناشــــطون ف

إلــــى الحاجــــة إلــــى مزيــــد مــــن الدعــــم للقطــــاع التعليمــــي.
ــة  ــ ــن صعوب ــ ــن م ــ ــف المجيبي ــ ــن نص ــ ــر م ــ ــتكى أكث ــ واش
ــــا  ــــردي جــــودة الخدمــــة، فيم ــــاء وت ــــى الكهرب الحصــــول عل
ــــا  ــــدو، كم ــــة. ويب ــــة الخدم ــــاع كلف ــــى ارتف ــــم إل أشــــار ربعه
أكــــد العديــــد مــــن المجيبيــــن، أن تقنيــــن الكهربــــاء لا يلبــــي 
ــــطون  ــــار ناش ــــتاء. وأش ــــهر الش ــــي أش ــــا ف ــــم له احتياجاته
ــــردي شــــبكة  ــــى ت ــــص، إل ــــي مناطــــق عــــدة، لا ســــيما حم ف
ــن  ــ ــــي 70٪ م ــار حوال ــ ــا أش ــ ــم. كم ــ ــــي مناطقه ــاء ف ــ الكهرب
المجيبيــــن إلــــى تــــردي جــــودة الإنترنــــت، فــــي مقابــــل ٪60 
ــــث  ــــا رأى ثل ــــردي جــــودة الاتصــــالات، فيم ــــن ت اشــــتكوا م

ــــة. ــــت باهظ ــــتراك الانترن ــــة اش ــــن أن كلف المجيبي
وأشــــار نصــــف المجيبيــــن تقريبــــاً إلــــى تــــردي جــــودة الميــــاه 
ــــدم  ــــن ع ــــف ع ــــن النص ــــر م ــــر أكث ــــا، وعبّ ــــون عليه ــــي يحصل الت
ــــردي جــــودة خدمــــات النظافــــة فــــي مناطقهــــم.  رضاهــــم عــــن ت
أمــــا فيمــــا يخــــص المحروقــــات، فقــــد كان الحصــــول عليهــــا 
ــــاع  ــــه ارتف ــــن، يلي هــــو التحــــدي الرئيســــي بالنســــبة للمجيبي
ــوء  ــ ــن س ــ ــن م ــ ــــف المجيبي ــــي نص ــتكى حوال ــ ــة. واش ــ الكلف
ــه  ــ ــق واج ــ ــن المناط ــ ــل م ــ ــدد أق ــ ــي ع ــ ــل، وف ــ ــودة النق ــ ج
ــــل  ــــارات النق ــــة خي ــــق بمحدودي ــــات تتعل ــــون تحدي المجيب

ــــا. ــــاع كلفته وارتف

المشاركة والتفاعل المجتمعي
ــــع  ــــن م ــــم هــــذا المحــــور بتفاعــــات الناشــــطين المجيبي اهت
ــم  ــ ــال تقييمه ــ ــن خ ــ ــة م ــ ــلطات المحلي ــ ــات والس ــ المؤسس
لذلــــك علــــى مقيــــاس متــــدرّج2. بحســــب تقييــــم المجيبيــــن، 
انخفــــض تفاعــــل البلديــــات مــــع حاجــــات المجتمــــع المحلــــي 
مــــن 2.9 فــــي الثلــــث الثانــــي إلــــى 2.7 فــــي الثلــــث الثالــــث 
ــــهدت  ــــات، ش ــــتوى المحافظ ــــى مس ــــورية. عل ــــتوى س ــــى مس عل
ــــات  ــــل البلدي ــــدر تفاع ــــث انح ــــاض، حي ــــر انخف ــــص أكب حم
ــــاد  ــــر ازدي ــــل، كان أكب ــــى 2.2. بالمقاب بصــــورة ملفتــــة مــــن 3.5 إل
ــــدل  ــــز المع ــــث قف ــــا، حي ــــة درع ــــي محافظ ــــات ف ــــل البلدي لتفاع
ــــة  ــــر أن مســــتوى تفاعــــل البلدي ــــر بالذك ــــى 2.9. جدي مــــن 2.2 إل
ــاً  ــ ــــى منخفض ــــطين يبق ــــب الناش ــا بحس ــ ــة درع ــ ــــي مدين ف
ــة.  ــ ــي المحافظ ــ ــرى ف ــ ــدن الأخ ــ ــن الم ــ ــد م ــ ــة بالعدي ــ مقارن
بالإضافــــة إلــــى انخفــــاض تفاعــــل البلديــــات، انخفــــض كذلــــك 
ــــر مــــن 2.9  ــــى 2.4 والمخاتي ــــاء مــــن 2.7 إل تفاعــــل لجــــان الأحي
ــــان  ــــل لج ــــاض لتفاع ــــر انخف ــــويداء أكب ــــهدت الس ــــى 2.6. وش إل
الأحيــــاء، بينمــــا كان أكبــــر ازديــــاد فــــي درعــــا. علــــى مســــتوى 
ــــن  ــــن الناشــــطين المجيبي ــــق ســــوى 12٪ م ــــم يتل ســــورية، ل

دعــــوة لحضــــور لقــــاء للجنــــة الحــــي فــــي منطقتهــــم.
ــــي  ــــث الثان ــــي الثل ــــن 3.6 ف ــــا م ــــاض تفاعله ــــن انخف ــــم م وبالرغ
ــــة  ــــات الأهلي ــــى الجمعي ــــث، تبق ــــث الثال ــــي الثل ــــى 3.2 ف إل
الطــــرف الأكثــــر تفاعــــاً علــــى الأرض مــــع حاجــــات المجتمــــع 
ــــت هــــي الأخــــرى،  ــــة بات ــــدو أن المؤسســــات الدولي ــــي. ويب المحل
ــــث انخفــــض  ــــا ســــبق، حي ــــل تفاعــــاً مم بحســــب الناشــــطين، أق
مســــتوى تفاعلهــــا مــــن 3.1 إلــــى 2.7. كذلــــك الأمــــر بالنســــبة 
ــــات الشــــعبية والمؤسســــات  ــــة والمنظم للمؤسســــات الخدمي
ــــي  ــــاض ف ــــض الانخف ــــا بع ــــث شــــهدت جميعه ــــة، حي الديني

تفاعلهــــا مــــع حاجــــات المجتمعــــات المحليــــة.
ــــة مــــع الحاجــــات  ــــات الإعلامي ــــا بخصــــوص تفاعــــل الجه أم
ــس  ــ ــى نف ــ ــة عل ــ ــات الإعلامي ــ ــت الجه ــ ــد بقي ــ ــة، فق ــ المحلي
ــــا  ــــة وســــائل التواصــــل الاجتماعــــي، يليه ــــي المقدم ــــب: ف الترتي
الإعــــام الخــــاص فالإعــــام الحكومــــي. وشــــهد هــــذا الثلــــث 
ــــي  ــــل الاجتماع ــــائل التواص ــــل وس ــاً لتفاع ــ ــــاً طفيف انخفاض
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ــائل  ــ ــل وس ــ ــر لتفاع ــ ــاً أكب ــ ــي، وانخفاض ــ ــام الحكوم ــ والإع
ــل  ــ ــر تفاع ــ ــكل كبي ــ ــض بش ــ ــا انخف ــ ــة. كم ــ ــام الخاص ــ الإع
ــــن  ــــى 2.4 والأشــــخاص الذي الشــــركات الخاصــــة مــــن 2.7 إل

ــــى 2.5. ــــن 3.0 إل ــــوذ م ــــات ونف ــــم علاق لديه
ــــى أن  ــــطين إل ــــات الناش ــــير إجاب ــــة، تش ــــة المقابل ــــي الجه ف
ــطة  ــ ــن أنش ــ ــام م ــ ــا يق ــ ــع م ــ ــي م ــ ــع المحل ــ ــل المجتم ــ تفاع
ــــي  ــــتوى 3.4 ف ــــن مس ــــض م ــد انخف ــ ــاً ق ــ ــة محلي ــ مجتمعي
ــــث. ويشــــير هــــذا  ــــث الثال ــــى 2.9 فــــي الثل ــــي إل ــــث الثان الثل
ــرف  ــ ــن ط ــ ــل م ــ ــل حاص ــ ــاض التفاع ــ ــى أن انخف ــ ــر إل ــ التغي
المجتمعــــات المحليــــة والأطــــراف الرســــمية وغيــــر الرســــمية 
ــــد  ــــة تســــتدعي المزي ــــى حــــد ســــواء. هــــذه النزعــــة العام عل

ــــا. ــــبباتها وتداعياته ــــي مس ــــث ف ــــن البح م
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الجمعيات الاهلية والمؤسسات الخاصة 
ــــاون  ــــتوى تع ــــض مس ــــن، انخف ــــطين المجيبي ــــب الناش بحس
ــــة  ــــرق تطوعي ــــات وف ــــا كجمعي ــــا بينه ــــة فيم ــــات المجتمعي الجه
ــــث  ــــث الثال ــــي الثل ــــى 2.5 ف ــــي إل ــــث الثان ــــي الثل ــــن 2.9 ف م
ــــة  ــــات الممول ــــت الجه ــــا إذا كان ــــدرّج3. وعمّ ــــاس مت ــــى مقي عل
ــــا  ــــي تدعمه ــــات الت ــــل الجه ــــة تعطــــي اســــتقلالية لعم الوطني
ــــدرّج4   ــــاس مت ــــى مقي ــــات عل ــــدّل الإجاب ــــى الأرض، كان مع عل
1.6، علمــــاً أن المســــتوى كان 1.9 فــــي الثلــــث الثانــــي و2.5 فــــي 
ــــتقلالية  ــــتوى اس ــــى مس ــــطون أن أعل ــــرى الناش ــــث الأول. وي الثل
ــــوس،  ــــي طرط ــــي ف ــــة ه ــــة الوطني ــــات الممول ــــا الجه تمنحه
ــــي  ــــزور والقنيطــــرة. وف ــــر ال ــــي دمشــــق ودي ــــا ف ــــا أدناه بينم
ذات الســــؤال حــــول الجهــــات الممولــــة الأجنبيــــة مثــــل وكالات 
ــــى 1.9. ــــك انخفــــض المســــتوى مــــن 2.7 إل ــــم المتحــــدة كذل الأم
مــــن ناحيــــة الجمعيــــات المحدثــــة، تشــــير بيانــــات الجريــــدة 
ــه  ــ ــنة 2019 أن ــ ــن س ــ ــــث م ــث الثال ــ ــال الثل ــ ــمية خ ــ الرس
ــــة،  ــــة ومؤسس ــــول 19 جمعي ــــص 7 وقب ــــض ترخي ــــم رف ت
وهــــي أعــــداد مقاربــــة لتلــــك التــــي رفضــــت ورخصــــت فــــي 
ــــي تنشــــط  ــــرز القطاعــــات الت ــــام. أب ــــي مــــن الع ــــث الثان الثل
فيهــــا هــــذه الجمعيــــات هــــي الخدمــــات الاجتماعيــــة، يليهــــا 
ــــى  ــــطين إل ــــن الناش ــــار 70٪ م ــــد أش ــــار. وق ــــة والآث الثقاف
انتشــــار ظاهــــرة أطفــــال الشــــوارع )ممارســــة التســــوّل فــــي 
الشــــوارع وعلــــى إشــــارات المــــرور( فــــي مناطقهــــم، وهــــي 

ــــث الثانــــي مــــن العــــام. ــــة بالثل نفــــس النســــبة مقارن
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 – جــــداً  متعاونــــة   :1 إلــــى   5 مــــن   3

متعاونــــة – محايــــدة – غيــــر متعاونــــة – 
أدري لا   – أبــــداً  متعاونــــة  غيــــر 

 – جــــداً  مســــتقلة   :1 إلــــى   5 مــــن   4

مســــتقلة – محايــــدة – غيــــر مســــتقلة 
أدري لا   – أبــــداً  مســــتقلة  غيــــر   –

شــــكل 5: درجـــــــة تفاعــــل 
الجهــــات المختلفــــة مــــع 
احتيـــــاجــــــــات المجتمـــــــع 
المحلــــــــــي فـــــــي الثلـــــــــث 
الثـــالـــــــث مــــن عــــام 2019

شــــكل 6: تــــوزع قطاعــــات 
الجمعيـــــــــــات  عمـــــــــــــــــل 
والمــــــؤسســـــــــــــــــــــــــــــــات 
المرخصــــة خــــال الثلــــث 

الثالــــث مــــن ســــنة 2019
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تركــــزت الجمعيــــات التــــي رفــــض طلــــب ترخيصهــــا 
فــــي طرطــــوس وريــــف دمشــــق. بالمقابــــل، توزعــــت 
ــويداء  ــ ــة والس ــ ــن اللاذقي ــ ــة بي ــ ــات المرخص ــ ــر الجمعي ــ أكث
والحســــكة. كمــــا افتتحــــت فــــروع غيــــر مشــــهرة لجمعيــــات 
ــب  ــ ــة. وبحس ــ ــات مختلف ــ ــي محافظ ــ ــبقاً ف ــ ــة مس ــ مرخص
ــــمي  ــــل الرس ــــدل التفاع ــــإن مع ــــتبيان ف ــــي الاس ــــاركين ف المش
ــــض  ــــدرّج5 انخف ــــاس مت ــــى مقي ــــي عل ــــع الأهل ــــع المجتم م
ــــث. ــــث الثال ــــي الثل ــــى 2.6 ف ــــي إل ــــث الثان ــــي الثل ــــن 3.0 ف م

وبقــــي الوضــــع علــــى حالــــه فــــي هــــذا الثلــــث فيمــــا يخــــص 
ــى  ــ ــول عل ــ ــي الحص ــ ــاث ف ــ ــور والإن ــ ــن الذك ــ ــاوي بي ــ التس
فــــرص عمــــل ضمــــن القطــــاع الأهلــــي، علــــى مســــتوى 2.7 

ــــدرّج6. ــــاس مت ــــى مقي ــــط عل فق

مستقبل وآفاق التنمية
ــــل  ــــدرة العم ــــطين بق ــــان الناش ــــض إيم ــــث، انخف ــــث الثال ــــي الثل ف
المجتمعــــي علــــى التأثيــــر فــــي عمليــــة التنميــــة فــــي ســــورية 
ــــغ  ــــد أن بل ــــدرّج7 بع ــــاس مت ــــى مقي ــــى 4.0 عل ــــف إل ــــكل طفي بش
ــــدرة  ــــم بق ــــض إيمانه ــــك انخف ــــي. وكذل ــــث الثان ــــي الثل 4.2 ف
ــــي  ــــن ف ــــة والمنتخبي ــــؤوليات الإدارة المحلي ــــى مس ــــن عل القائمي
محيطهــــم علــــى التأثيــــر فــــي عمليــــة التنميــــة مــــن 2.9 إلــــى 2.7.

أمــــا بخصــــوص إيمــــان الناشــــطين بقــــدرة دســــتور جديــــد أو 
ــــة  ــــة المحلي ــــة التنمي ــــي عملي ــــر ف ــــى التأثي ــــادر عل ــــدل ق مع
ــــد 3.0.  ــــادي، عن ــــتوى حي ــــى مس ــــت عل ــــورية، فكان ــــي س ف
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 – جــــداً  متســــاوية   :1 إلــــى   5 مــــن   6

ولا  متســــاوية  ليســــت   – متســــاوية 
 – متســــاوية  غيــــر   – متســــاوية  غيــــر 

ي أدر لا   – أبــــداً  متســــاوية  غيــــر 

7 مــــن 5 إلــــى 1: قــــادر جــــداً – قــــادر – 

محايــــد – غيــــر قــــادر – غيــــر قــــادر أبــــداً 
ي  أدر – لا 

5 مــــن 5 إلــــى 1: داعــــم جــــداً – داعــــم – 

محايــــد – غيــــر داعــــم – غيــــر داعــــم أبــــداً 
– لا أدري
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5.2% شــــكل 7: تــــوزع جغرافيــــا 

نشـــــــــــاط الجمعيــــــــــــــات 
والمؤسســــات المرخصــــة 
خــــال الثلــــث الثالــــث مــــن 

ســــنة 2019

اعتقــــــــــــاد   :10 شــــــــــــــــكل 
بتســــــــــــاوي  الناشــــطين 
فــــرص العمــــل بيــــن الذكــــور 
القطــــاع  فــــي  والانــــــــــاث 
الأهلــــي فــــي الثلــــث الثالــــث 

مــــن عــــام 2019

شـكل 9: إيمان الناشطين 
علــــى  القائميــــن  بقــــدرة 
الإدارة  مســــؤوليات 
المحليــــة والمنتخبيــــن فــــي 
محيطهــــم علــــى التأثيــــر فــــي 
عمليــــة التنميــــة المحليــــة 
الثلــــث الثالــــث مــــن  فــــي 

عــــام 2019

شكــــــــــــل 8: إيمـــــــــــــــــــــــان 
النـــــــــــاشطين بقــــــــــــــــدرة 
العمــــــــــل المجتمعـــــــــــــي 
ــة  ــ ــي عملي ــر فــ ــ ــى التأثي ــ عل
فــــي سوريـــــــة  التنميـــــــــة 
 فــــي الثلــــث الثالــــث مــــن

عام 2019
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ــــر  ــــم الأكث ــــوس ه ــــة وطرط ــــكة واللاذقي ــــي الحس ــــطون ف الناش
ــــة  ــــي التنمي ــــر ف ــــى التأثي ــــد عل ــــدرة دســــتور جدي ــــاً بق إيمان
المحليــــة، بينمــــا كان الناشــــطون فــــي ديــــر الــــزور وإلــــى حــــد 

أقــــل فــــي حمــــص الأقــــل تفــــاؤلاً فــــي هــــذا الشــــأن.
ــــة لا يتشــــاركون  ــــي الإدارة المحلي ــــون ف ــــزال المنتخب ولا ي
المعلومــــات مــــع المواطنيــــن حيــــث بلــــغ معــــدل المشــــاركة 
ــــة  ــــاركة متدني ــــة المش ــــدرج . درج ــــاس مت ــــى مقي 2.0 عل
ــــل نســــبياً فــــي حمــــص  ــــا الأق فــــي كل المحافظــــات، إلا أنه

ــــي الســــويداء. ــــى نســــبياً ف وطرطــــوس والأعل
ــــة فــــي ســــورية  ــــاؤل الناشــــطين بمســــتقبل التنمي وانخفــــض تف
ــــي  ــــدرّج  ف ــــاس مت ــــى مقي ــــغ مســــتوى 3.0 عل ــــى بل مجــــدداً حت
ــــي و3.4  ــــث الثان ــــي الثل ــــد أن كان 3.2 ف ــــث، بع ــــث الثال الثل
ــــث أن  ــــذا الثل ــــي ه ــــظ ف ــــن 2019. ويلاح ــــث الأول م ــــي الثل ف
الفجــــوة بيــــن المحافظــــات فيمــــا يتعلــــق بمســــتوى التفــــاؤل 
ــــاري 0.5  ــــراف المعي ــــد أن كان الانح ــــص، فبع ــــي التقل ــــذة ف آخ

فــــي الثلــــث الســــابق، أصبــــح 0.3 فــــي هــــذا الثلــــث.
ــــفر  ــــي الس ــــة ف ــــطين رغب ــــن الناش ــــي 44٪ م ــــدى حوال وأب
ــن،  ــ ــنتين القادمتي ــ ــي الس ــ ــورية ف ــ ــارج س ــ ــتقرار خ ــ والاس

ــــام. ــــن الع ــــي م ــــث الثان ــــي الثل ــــل 39٪ ف مقاب
مــن خــال مقارنــة نتائــج اســتبيان ناشــطي المجتمــع 
المحلــي بيــن الثلــث الثانــي والثالــث مــن عــام 2019، يمكــن 

ــي: ــا يل ملاحظــة م

ــــاض ‐	 ــــاء وانخف ــــن الكهرب ــــا ع ــــي الرض ــــر ف ــــاض كبي �انخف
ــــات. ــــن المحروق ــــا ع ــــي الرض ــــر ف أصغ

ــــات الرســــمية ‐	 ــــي تفاعــــل معظــــم الجه ــــام ف ــــاض ع �انخف
وغيــــر الربحيــــة والخاصــــة والإعلاميــــة مــــع حاجــــات 

ــــابق. ــــث الس ــــة بالثل ــــي مقارن ــــع المحل المجتم
ــــا ‐	 ــــي تمنحه ــــتقلالية الت ــــدى الاس ــــي م ــــر ف ــــص أكب �تناق

ــــي  ــــات الت ــــة للجه ــــة والدولي ــــة الوطني ــــات الممول الجه
ــــى الأرض. ــــا عل تدعمه

ــتقبل ‐	 ــ ــطين بمس ــ ــاؤل الناش ــ ــاض تف ــ ــتمرار انخف ــ �اس
ــــي. ــــكل تدريج ــورية بش ــ ــــي س ــة ف ــ التنمي

العمل 
ــوي الحكومي ــ ــدور التنم ــ ــول ال ــ ــواردة ح ــ ــات ال ــ المعلوم

ــة  ــ ــــى مراجع ــة عل ــ ــه قائم ــ ــة وتفاعلات ــ للحكوم
ــــة  ــــرارات المتعلق التشــــريعات والمراســــيم والق
ــث  ــ ــث الثال ــ ــال الثل ــ ــات خ ــ ــة والخدم ــ بالتنمي
مــــن 2019 فــــي الجريــــدة الرســــمية والوكالــــة 
ــع  ــ ــانا( والموق ــ ــاء )س ــ ــورية للأنب ــ ــة الس ــ العربي

ــــوزراء. ــــس ال ــــة مجل ــــمي لرئاس الرس

 – جــــداً  متســــاوية   :1 إلــــى   5 مــــن    8

ولا  متســــاوية  ليســــت   – متســــاوية 
 – متســــاوية  غيــــر   – متســــاوية  غيــــر 

ي أدر لا   – أبــــداً  متســــاوية  غيــــر 

 – جــــداً  متفائــــل   :1 إلــــى   5 مــــن   9

متفائــــل – محايــــد – غيــــر متفائــــل – 
ي أدر لا   – أبــــداً  متفائــــل  غيــــر 
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أبرز التوجهات الحكومية
ــارزة  ــ ــاً ب ــ ــنة 2019 أحداث ــ ــن س ــ ــث م ــ ــث الثال ــ ــهد الثل ــ ش
ــــع  ــــدم والواق ــــي المحت ــــع الإقليم ــــن الوض ــــداً ع ــــددة. وبعي متع
ــــي مناطــــق  ــــاً ف ــــي مضطرب ــــذي بق ــــي ال العســــكري والميدان
ــات  ــ ــدء اجتماع ــ ــهور ب ــ ــذه الش ــ ــهدت ه ــ ــد ش ــ ــة، فق ــ مختلف
ــــل  ــــاودة تعط ــــف ومع ــــي جني ــــورية ف ــــتورية الس ــــة الدس اللجن
ــة  ــ ــات مختلف ــ ــرت أزم ــ ــاً. وظه ــ ــة أيض ــ ــذه اللجن ــ ــال ه ــ أعم
محليّــــة تمثّلــــت فــــي تأميــــن الاحتياجــــات الضروريــــة 
ــــاك  ــــاً كان هن ــــي. أيض ــــاز المنزل ــــل الغ ــــتاء، مث ــــي الش ــــة ف وخاص
تســــارع كبيــــر فــــي هبــــوط قيمــــة العملــــة الســــورية مقابــــل 
الــــدولار وهــــذا شــــكلّ مــــادّة خصبــــة للتنــــدّر علــــى الخطــــط 
ــــي،  ــــل الاجتماع ــــع التواص ــــي مواق ــــة ف ــــات الحكومي والتطبيق
ــــن  ــــة م ــــاول الحكوم ــــي تح ــــة الت ــــة الذكيّ ــــة البطاق وخاص

ــــة. ــــات الدعــــم المختلف ــــم عملي ــــا تنظي خلاله
حظيــــت تحضيــــرات الميــــاد ورأس الســــنة والمظاهــــر 
الاحتفاليــــة فــــي ســــاحات المــــدن والبلــــدات الســــورية 
باهتمــــام واســــع حكومــــي وشــــعبي، وانقســــم جمهــــور 
ــــي  ــــادة ف ــــام زي ــــة الع ــــت نهاي ــــا حمل ــــا. كم الســــوريين حوله
ــكريين  ــ ــن والعس ــ ــن المدنيي ــ ــن الحكوميي ــ ــب الموظفي ــ روات
ــــة  ــــة للدول ــــة العام ــــرار الموازن ــــبة 40٪، وإق ــــن بنس والمتقاعدي
ــدر  ــ ــدة. وص ــ ــنوات عدي ــ ــذ س ــ ــاب من ــ ــات حس ــ ــا قطوع ــ ب
عفــــو عــــام عــــن الجرائــــم المرتكبــــة قبــــل 14 أيلــــول 2019. 
ــخاص  ــ ــة للأش ــ ــة المحلي ــ ــي القائم ــ ــات ف ــ ــت تعدي ــ وأجري
ــــام  ــــاد الع ــــلّ الاتح ــــوم ح ــــم بمرس ــــا ت ــــة. كم ــــات الإرهابي والكيان
ــــات  ــــب حــــلّ عشــــرات الجمعي ــــى جان ــــاون الســــكني إل للتع

ــة. ــ ــكنية والفلاحي ــ الس
وعملــــت الهيئــــة المركزيــــة للرقابــــة والتفتيــــش علــــى 
تدقيــــق حــــالات فســــاد وتلاعــــب مختلفــــة، ووضــــع الحجــــز 
ــكيل  ــ ــم تش ــ ــخاص. وت ــ ــرات الأش ــ ــى عش ــ ــي عل ــ الاحتياط
ــــام الاقتصــــادي. وشــــهدت  ــــا لإصــــاح القطــــاع الع ــــة العلي اللجن
ــــات  ــــن مديري ــــدد م ــــال ع ــــداث واح ــــة إح ــــهور الأربع الش

ــــة.  ــــات الحكومي ــــف المؤسس ــــي مختل ــــة ف ــــة الإداري التنمي
كمــــا جــــددت الحكومــــة عمــــل المجلــــس الاستشــــاري 
لمجلــــس الــــوزراء. وتــــم إقــــرار قانــــون مجلــــس الدولــــة بعــــد 
ــــا  ــــتورية العلي ــــة الدس ــــم المحكم ــــر حك ــــه إث ــــات علي تعدي
ــرز  ــ ــن أب ــ ــه. وكان م ــ ــواد في ــ ــض الم ــ ــتورية بع ــ ــدم دس ــ بع
ــــوري  ــــركة ميرك ــــع ش ــــود م ــــق عق ــــة تصدي ــــال الاقتصادي الاعم
ــــه  ــــه وانتاج ــــرول وتنميت ــــن البت ــــب ع ــــدف التنقي ــــية به الروس

ــوكات 7 و19 و23. ــ ــي البل ــ ف

تركيز العمل الحكومي
ــــث  ــــال الثل ــــورة خ ــــة والمنش ــــة الحكومي ــــواد الإعلامي ــــاً للم تبع
الثالــــث مــــن 2019 والتــــي تــــم تصنيفهــــا كتطبيقــــات حكوميــــة 
ــــن أن أكبــــر تركيــــز لهــــذا  أو قــــرارات أو تصريحــــات وخطــــط، تبيّ
ــــرارات ذات  ــــث كان متمحــــوراً حــــول الصحــــة. ومــــن الق الثل
ــــاء  ــــح ترخيــــص مؤقــــت للأطب ــــم من ــــم تنظي ــــد ت ــــة، فق الصل
ــة  ــ ــوص الإجمالي ــ ــي الفح ــ ــن ف ــ ــنان الناجحي ــ ــاء الأس ــ وأطب
ــد  ــ ــاز، وتحدي ــ ــنة الامتي ــ ــؤدون س ــ ــن ي ــ ــاص والذي ــ للاختص
ــرار  ــ ــض، وإق ــ ــة التمري ــ ــاب مدرس ــ ــهري لط ــ ــض الش ــ التعوي
ــــة  ــــى بطاق ــــن عل ــــاً للحاصلي ــــة مجان ــــة وعلاجي ــــات وقائي خدم
ــــات  ــــح الموافق ــــد أســــس من ــــم تحدي ــــا ت ــــح وطــــن. كم جري
ــــات  ــــة للمؤسس ــــتلزمات الطبي ــــزات والمس ــــتيراد التجهي لاس

ــــة الخاصــــة. التعليمي
ــى  ــ ــاً عل ــ ــة تالي ــ ــة الحكومي ــ ــواد الإعلامي ــ ــزت الم ــ ــا رك ــ كم
الثقافــــة والفعاليــــات الثقافيــــة. تــــم تعديــــل أســــماء المراكــــز 
ــــة  ــــة ومحطــــات ثقافي ــــز ثقافي ــــن مراك ــــوزع بي ــــة لتت الثقافي
ونوافــــذ ثقافيــــة وقصــــور ثقافــــة. كمــــا تــــم إقــــرار المخطــــط 
ــــل تســــجيل  ــــة، وتعدي ــــر الأثري ــــة تدم التنظيمــــي الخــــاص بمدين

ــــة. ــــة الاثري ــــي ســــجل الأبني ــــاف ف ــــة مصي مدين
حــــلّ ثالثــــاً الاهتمــــام بالصناعــــة وتلاهــــا الزراعــــة. بالنســــبة 
للقــــرارات، فقــــد تــــم تحديــــد أســــعار بيــــع الزيــــوت المعدنيــــة. 
ــر  ــ ــدة معايي ــ ــة الجي ــ ــات الزراعي ــ ــن الممارس ــ ــت ضم ــ ووُضع
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جديــــدة لإنتــــاج المــــزارع الخاصــــة. كمــــا تــــم إعــــادة تصنيــــف 
علاقــــات الاســــتثمار الزراعــــي لبعــــض المحاصيــــل، والســــماح 
ــــة  ــــة الصح ــــات مديري ــــم لاحتياج ــــض العقي ــــتيراد البي باس
ــي  ــ ــجل الزراع ــ ــم الس ــ ــروط تنظي ــ ــددت ش ــ ــة. وح ــ الحيواني
ــــزة  ــــرة والجاه ــــراس المثم ــــع الغ ــــدة لبي ــــعار جدي ــــت أس ووضع
ــغ  ــ ــة للتب ــ ــة العام ــ ــــف المؤسس ــع تكلي ــ ــر، م ــ ــع والتصدي ــ للبي
ــــل  ــــرت سوســــة النخي ــــاك. واعتُب ــــغ والتنب ــــل التب بشــــراء محاصي
ــــي ســــورية وســــمح باســــتيراد  ــــة مســــتوطنة ف ــــراء آف الحم
ــــر  ــــي لتطوي ــــز الوطن ــــي المرك ــــا ألغ ــــودان. كم ــــن الس ــــو م المانج
ــــدة  ــــدد جدي ــــي الســــلمية. وحــــددت م ــــة ف المناهــــج الزراعي

ــــي وزارة الزراعــــة. ــــق ف ــــظ الســــجلات والوثائ لحف
ــــة  ــــات تنفيذي ــــدار تعليم ــــم إص ــــوك، ت ــــال والبن ــــص الم ــــا يخ فيم
ــرات  ــ ــر اللي ــ ــر عش ــ ــق بجب ــ ــنة 2019 المتعل ــ ــون 13 لس ــ للقان
ــــي  ــــة ف ــــل نســــب الرســــوم الجمركي ــــم تعدي ــــا ت الســــورية. كم
ــــى  ــــة إل ــــة فئ ــــة المتناســــقة، وإضاف ــــة الجمركي جــــدول التعرف
ــادرة.  ــ ــم المغ ــ ــار ورس ــ ــة المط ــ ــن ضريب ــ ــاة م ــ ــات المعف ــ الفئ
ــــرة  ــــدولار الأمريكــــي ب435 لي ــــد ســــعر صــــرف ال ــــم تحدي وت
لموازنــــة 2020، مــــع قــــرار بإلــــزام المصــــارف بخدمــــات الدفــــع 
ــــي  ــــدة ف ــــعر الفائ ــــم س ــــرة دع ــــداث دائ ــــم إح ــــاً ت ــــة. أيض الإلكتروني
هيئــــة دعــــم وتنميــــة الانتــــاج المحلــــي والصــــادرات. كمــــا تــــم 
ــــع  ــــال الدف ــــي مج ــــل ف ــــورية للعم ــــركات س ــــيس ش ــــماح بتأس الس
الالكترونــــي مــــن قبــــل مصــــرف ســــورية المركــــزي، وترخيــــص 

أســــماء كمحاســــبين قانونييــــن وتجديــــد تراخيــــص ســــابقة.
ــة  ــ ــات الطرقي ــ ــة المحط ــ ــرار تعرف ــ ــم اق ــ ــات، ت ــ ــي الخدم ــ ف
ــــالات.  ــــد والاتص ــــة للبري ــــة الناظم ــــي الهيئ ــــة ف ــــة المتنقل للخدم
ــــس المحافظــــات بالنســــبة لفــــرض  ــــق قــــرارات مجال ــــم تصدي وت
ــــدات  ــــة والوح ــــوم الدول ــــب ورس ــــى ضرائ ــــة عل ــــب المضاف النس
الإداريــــة عــــن تكاليــــف ســــنة 2020. كمــــا تــــم اقــــرار النظــــام 
المالــــي لهيئــــة التميّــــز والإبــــداع وتعديــــل قانــــون المعاشــــات 
ــــة ورســــوم  ــــل الرســــوم الجامعي ــــم تعدي العســــكرية. أيضــــاً ت
التســــجيل فــــي الشــــهادات الإعداديــــة والثانويــــة ومكافــــآت 

هيئــــة التميّــــز والإبــــداع.

ــــة  ــــي الهيئ ــــي ف ــــق الإلكترون ــــت خدمــــات التصدي ــــا وعدّل كم
ــــدة  ــــات جدي ــــدرت تعليم ــــبكة. وص ــــات الش ــــة لخدم الوطني
ــــة  ــــز التدريبي ــــر المراك ــــة ومعايي ــــة التدريبي ــــم العملي لتنظي
ــــداث  ــــم اح ــــة. وت ــــج التدريبي ــــودة البرام ــــة وج ــــة والخاص العام
ــويداء،  ــ ــي الس ــ ــة ف ــ ــذوي الإعاق ــ ــي ل ــ ــل المهن ــ ــد التأهي ــ معه
ــــة  ــــون الاولوي ــــن تك ــــح وط ــــمى جري ــــم تس ــــة تكري ــــح بطاق ومن
ــــبة  ــــا. بالنس ــــل لحامليه ــــوق العم ــــتهدافية لس ــــج الاس ــــي البرام ف
لشــــركات الحمايــــة والحراســــة، فقــــد تــــم تجديــــد تراخيــــص 
ــب  ــ ــي يج ــ ــق الت ــ ــد الوثائ ــ ــم تحدي ــ ــاً ت ــ ــم أيض ــ ــا. وت ــ بعضه
ــواد  ــ ــض الم ــ ــي بع ــ ــتوردي ومنتج ــ ــبة لمس ــ ــا بالنس ــ تقديمه
الغذائيــــة. واســــتُبعد ممثلــــو وزارة الســــياحة مــــن اجتماعــــات 
ــة  ــ ــور المتعلق ــ ــا الأم ــ ــد بحثه ــ ــعار عن ــ ــد الأس ــ ــان تحدي ــ لج
ــــاب  ــــة لحس ــــب المئوي ــــدت النس ــــياحية. واعتم ــــات الس بالخدم
ــــي  ــــام النمط ــــدر النظ ــــاولات. وص ــــة للمق ــــد العامل ــــور الي أج

ــــت. ــــى الانترن ــــاذ إل ــــة النف ــــم خدم ــــد لتقدي الجدي
ــت  ــ ــد مُنح ــ ــن، فق ــ ــاج للعاملي ــ ــاوات الإنت ــ ــح ع ــ ــي من ــ وف
عــــاوات جديــــدة للعامليــــن فــــي المؤسســــة العامــــة للتجــــارة 
ــركة  ــ ــذار، والش ــ ــار الب ــ ــة لإكث ــ ــة العام ــ ــة، والمؤسس ــ الخارجي
العامــــة للصــــرف الصحــــي فــــي حلــــب واللاذقيــــة، وللعامليــــن 
فــــي المؤسســــة العامــــة للمناطــــق الحــــرة والطيــــران المدنــــي، 
ــح  ــ ــــس من ــد أس ــ ــم تحدي ــ ــر. وت ــ ــة للمباق ــ ــة العام ــ والمؤسس
المكافــــآت لعاملــــي التأمينــــات الاجتماعيــــة. كمــــا تــــم تعديــــل 
ــــن  ــــي للعاملي ــــدوق التعاون ــــي للصن ــــي والداخل ــــام المال النظ

ــــالات. ــــورية للاتص ــــي الس ف
بالنســــبة لموضوعــــات الإعمــــار والإدارة المحليــــة، فقــــد تــــم 
تحديــــد رســــوم رخــــص البنــــاء فــــي مشــــاريع التطويــــر العقــــاري. 
وتــــم أيضــــاً افتتــــاح أعمــــال تكويــــن الوثائــــق العقاريــــة فــــي 
مناطــــق تتبــــع للقصيــــر فــــي حمــــص. وتــــم اعتبــــار عشــــرات 
ــــدن ومحافظــــات ســــورية  ــــي م ــــام ف ــــع ع ــــارات ذات نف العق
مختلفــــة. كمــــا أجريــــت تحديــــدات جديــــدة للحــــرم المباشــــر 
ــــرة  ــــع بمحصــــر فــــي طرطــــوس وبحي ــــاه نب ــــوث مي ــــع تل لمن
ــص  ــ ــي حم ــ ــة ف ــ ــد المزين ــ ــص وس ــ ــي حم ــ ــوش ف ــ ــد ح ــ س
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وتعديــــل قــــرار حــــرم بانيــــاس 1989، وتعديــــل مســــار قنــــاة 
ــــد لســــد باســــل الأســــد فــــي طرطــــوس. التزوي

ــــي  ــــة ف ــــدة اقتصادي ــــداث وح ــــم إح ــــر، ت ــــد آخ ــــى صعي عل
مدينــــة حرســــتا بريــــف دمشــــق. وتــــم حــــل مجلــــس مدينــــة 
ــــات فــــي محافظــــات  ــــس بلدي ــــة وتســــمية أعضــــاء مجال اللاذقي
ــــاغر  ــــد الش ــــات المقع ــــراء انتخاب ــــد اج ــــد موع ــــة وتحدي مختلف
ــــض  ــــات بع ــــراء انتخاب ــــد إج ــــب، وموع ــــة حل ــــي محافظ ف

ــــة. ــــس الادارة المحلي مجال
ونــــال التعليــــم حصــــة مــــن القــــرارات الحكوميــــة التــــي وافقــــت 
ــات  ــ ــي الجامع ــ ــات ف ــ ــرات الاختصاص ــ ــاح عش ــ ــى افتت ــ عل
الحكوميــــة والخاصــــة بمختلــــف الدرجــــات. وعدّلــــت وأقــــرّت 
بعــــض اللوائــــح الداخليــــة فــــي الجامعــــات ونظمــــت الخطــــط 
ــــج  ــــم دم ــــك، ت ــــى ذل ــــة إل ــــة. بالإضاف ــــات مختلف ــــيّة لكلي الدراس
ــــة  ــــد التقاني ــــع المعاه ــــن م ــــن الفنيي ــــة للمراقبي ــــد التقاني المعاه
ــــات الســــورية  ــــف الجامع ــــي مختل ــــات ف الهندســــية بالجامع
ــــن ســــنة لاســــتكمال  ــــح الموفدي ــــم من ــــا ت ــــا. كم ــــف فروعه بمختل
اجــــراءات تعيينهــــم. وأضيفــــت بعــــض العقوبــــات الجامعيــــة، 

وتــــم تعديــــل نظــــام الســــكن فــــي المدينــــة الجامعيــــة.
فــــي الشــــؤون الحكوميــــة، فقــــد تــــم تحديــــد مهــــام معــــاون 
ــــة  ــــث بني ــــام لتحدي ــــة الإطــــار الع ــــاد وثيق ــــة، واعتم ــــر التربي وزي
ــــم تســــوية أوضــــاع ســــيارات  ــــي ســــورية. وت ــــة ف ــــة العام الخدم
ــــي  ــــي ســــورية والت ــــرة الســــياحية الموجــــودة ف ــــوب الصغي الرك
ــــر  ــــل وغي ــــن وزارة النق ــــادرة ع ــــة ص ــــات خاص ــــل لوح تحم
ــــفاء  ــــوال الاستش ــــدوق أم ــــدث صن ــــا أح ــــا. كم ــــجلة فيه مس
ــــادة  ــــة م ــــم إضاف ــــكرية. وت ــــة العس ــــات الطبي ــــي المؤسس ف
لقانــــون الخدمــــة العســــكرية تتضمــــن منــــح شــــهادة القيــــادة 
ــــم المشــــاركة  ــــن منعته ــــد الذي ــــة عقي ــــاط برتب والأركان للضب

بالعمليــــات الحربيــــة مــــن الالتحــــاق بالــــدورة.
ــــي  ــــياحي والفندق ــــب الس ــــة للتدري ــــة العام ــــداث الهيئ ــــم إح وت
ــد  ــ ــم تحدي ــ ــا ت ــ ــة. كم ــ ــات مختلف ــ ــمية مديري ــ ــادة تس ــ وإع
ــــد نســــب  ــــداع، وتحدي ــــز والإب ــــة التمي ــــددي لهيئ ــــاك الع الم
إنفــــاق المــــوارد الذاتيــــة لهــــا. فــــي جانــــب آخــــر، تــــم تصديــــق 

ــــدوق  ــــى اتفاقيــــات القــــروض الموقعــــة مــــع الصن التعديــــات عل
ــــة  ــــة العربي ــــام الجمهوري ــــة، وانضم ــــة الزراعي ــــي للتنمي الدول
ــــة  ــــواد النووي ــــة للم ــــة المادي ــــة الحماي ــــى اتفاقي الســــورية إل
ــــوري  ــــزب الس ــــي والح ــــاذ الوطن ــــي الانق ــــل حزب ــــم ح 1979. وت

القومــــي الاجتماعــــي.

اهتمامات المستويات الحكومية
ــام  ــ ــن اهتم ــ ــد تباي ــ ــــي فق ــــام الحكوم ــة الإع ــ ــــي مراجع ف
المســــتويات الحكوميــــة بالقطاعــــات والخدمــــات. وكان 
ــاح  ــ ــات، كافتت ــ ـــي التطبيق ــرز فـ ــ ــة الأب ــ ــوزارات الحصّ ــ لل
ــاً  ــ ــر أيض ــ ــة الأكب ــ ــا الحص ــ ــا كان له ــ ــاريع. كم ــ ــز ومش ــ مراك
خطــــط  عــــن  الإعــــام  لوســــائل  التصريحــــات  فــــي 
ــــن  ــــات وم ــــا المديري ــــة ومســــتقبلية، لحقته ومشــــاريع قائم
ــــداث  ــــع الأح ــــل م ــــق بالتفاع ــــا يتعل ــــات. فيم ــــمّ المحافظ ث
ــة  ــ ــواد الإعلامي ــ ــف الم ــ ــن نص ــ ــر م ــ ــت أكث ــ ــة، كان ــ اليومي
الحكوميــــة متفاعلــــة مــــع مــــا يجــــري مــــن أحــــداث يوميــــة 
ــــى تصدرهــــا للتفاعــــل  ــــوزارات عل ومعيشــــية. وحافظــــت ال

ــات. ــ ــراً المحافظ ــ ــت اخي ــ ــات وحلّ ــ ــا المديري ــ تبعته
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القطاع 
الخاص

تســــتند البيانــــات فــــي هــــذا الجــــزء إلــــى 
ــــات المنشــــورة رســــمياً حــــول الشــــركات  البيان
ــــدة الرســــمية  المســــجلة بحســــب أعــــداد الجري
ــون الأول 2019.  ــ ــول وكان ــ ــهري أيل ــ ــن ش ــ بي
ــركة  ــ ــجلت 209 ش ــ ــرة، س ــ ــذه الفت ــ ــال ه ــ خ
ــــمية،  ــــوات الرس ــــال القن ــــن خ ــــدة م ــــة جدي خاص
ــي  ــ ــدر بحوال ــ ــة تق ــ ــاميل مودع ــ ــوع رس ــ بمجم
3.2 مليــــون دولار أمريكــــي10. هــــذه الرســــاميل 
لا تمثــــل كامــــل الاســــتثمارات، إنمــــا مــــا يختــــار 
ــــي معلــــن عنــــد  ــــركاء إيداعــــه كاســــتثمار أول الش
ــتثمارات  ــ ــإن الاس ــ ــذا ف ــ ــركة. له ــ ــيس الش ــ تأس
الرســــاميل  مقــــدار  عــــن  تزيــــد  الفعليــــة 
ــــك  ــــا كذل ــــد التأســــيس. نشــــير هن المودعــــة عن
ــطة  ــ ــمل الأنش ــ ــداد لا تش ــ ــذه الأع ــ ــى أن ه ــ إل
ــــرة  ــــة الصغي ــــجّلة، خاص ــــر المس ــــة غي التجاري
ــــات  ــــي البيان ــــي ف ــــص أساس ــــذا نق ــا، وه ــ منه
ــــر الرســــمي.  ــــل حجــــم القطــــاع غي ــــث نجه حي
ــركات  ــ ــمل الش ــ ــداد لا تش ــ ــذه الأع ــ ــا أن ه ــ كم
والاســــتثمارات فــــي المناطــــق خــــارج ســــيطرة 
ــــجيل  ــــم تس ــــث لا يت ــــة، حي ــــة المركزي الحكوم
ــال  ــ ــن خ ــ ــق م ــ ــذه المناط ــ ــي ه ــ ــركات ف ــ الش
ــق.  ــ ــي دمش ــ ــة ف ــ ــة المركزي ــ ــوات الحكوم ــ قن
ــجيلها  ــي أعلــــن تســ مقارنــــة بالشــــركات التــ
بالثلــــث الســــابق، هنــــاك زيــــادة مقدارهــــا 
ــــركات  ــــدد الش ــــغ ع ــــث بل ــــن 50٪، حي ــــر م أكث
ــي  ــ ــجيلها ف ــ ــن تس ــ ــن ع ــ ــي أعل ــ ــدة الت ــ الجدي
ــــى  ــة إل ــ ــــركة. بالإضاف ــــي 137 ش ــــث الثان الثل
ــل  ــ ــم تعدي ــ ــجلة، ت ــ ــدة المس ــ ــركات الجدي ــ الش
ــــون  ــــع قان ــــق م ــــي تتواف وضــــع 58 شــــركة لك
أحــــكام الشــــركات رقــــم 29 الصــــادر فــــي عــــام 

.2011

ــــركات  ــــن الش ــــئولية 93٪ م ــــدودة المس ــــركات مح ــــت الش مثل
الجديــــدة المســــجلة، مقابــــل 7٪ شــــركات مســــاهمة مغفلــــة 
ــــي  ــــط ف ــــدة تنش ــــركات الجدي ــــف الش ــــن نص ــــر م ــــة. أكث خاص
ــــوع رســــاميل هــــذه  ــــل مجم ــــة. ويمث قطــــاع تجــــارة الجمل
ــــي  ــــتثمرة ف ــــاميل المس ــــن الرس ــــي 39٪ م ــــركات حوال الش
تأســــيس الشــــركات فــــي هــــذه الفتــــرة. يلــــي هــــذا القطــــاع 
ــــوع  ــــة مجم ــــن ناحي ــــض م ــــذي انخف ــــع، ال ــــاع التصني قط
الرســــاميل، بالرغــــم مــــن ازديــــاد عــــدد الشــــركات الجديــــدة 
ــــي  ــــبي ف ــــاد نس ــــاك ازدي ــــا أن هن ــــابق. كم ــــث الس ــــة بالثل مقارن
ــــة  ــــة والعلمي الاســــتثمارات الخاصــــة فــــي الخدمــــات المهني
ــــر  ــــات والكمبيوت ــــى قطــــاع المعلوم ــــة إل ــــة بالإضاف والتقني

فــــي هــــذا الثلــــث.
جغرافيــــاً، بقيــــت محافظتــــا ريــــف دمشــــق ودمشــــق 
ــة  ــ ــركات الخاص ــ ــن الش ــ ــدد م ــ ــر ع ــ ــر لأكب ــ ــان كمق ــ مهيمنت
ــــا  ــــث احتضنت ــــث، حي ــــذا الثل ــــي ه ــــجلة ف ــــدة المس الجدي
ــــرة  ــــن هــــذه الفت ــــن هــــذه الشــــركات. لك ــــن 80٪ م ــــر م أكث
شــــهدت كذلــــك ازديــــاداً فــــي عــــدد الشــــركات فــــي 
ــــجلة  ــــدة المس ــــركات الجدي ــــدد الش ــــل ع ــــوس، لتمث طرط
ــــداد  ــــى الأع ــــي. وتبق ــــدد الكل ــــن الع ــــاحل 10٪ م ــــي الس ف
ــــي  ــــا كان الحــــال ف ــــي معظــــم المحافظــــات كم ــــة ف خجول

ــابق. ــ ــث الس ــ الثل
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زمنــــي  خــــط   :11 شـــــــــــكل 
فــــي  المعلنــــة  للرخــــص 
الثلــــث الثالــــث مــــن 2019 
المعلنــــة  بتلــــك  مقارنــــة 
الاثنــــي  الأشــــــــــــــهر  فــــي 
عشــــر الســــابقة، وتشــــمل 
ــدة  ــ ــــص الجديــــــــــ الرخـــــــــــــــ

والمــــــعدلة.

المســــتخدم  الصــــرف  ســــعر   10

الفتــــرة  هــــذه  فــــي  القيــــم  لتحويــــل 
هــــو 700 ليــــرة ســــورية لــــكل دولار، 
مــــع ملاحظــــة أن ســــعر الليــــرة قــــد 
خــــال  خاصــــة  لتبــــدلات  تعــــرّض 
الثلــــث  مــــن  يــــن  الأخير الشــــهرين 

.2019 مــــن  الثالــــث 
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شــــكل 13: عــــدد الشــــركات 
الثلــــث  فــــي  المســــجلة 
 2019 عــــام  مــــن  الثالــــث 

المحافظــــة حســــب 

ريف دمشق 

دمشق 

طرطوس

اللاذقية

حلب
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حماة

حمص

الحسكة

دير الزور

القنيطرة

درعا

الرقة

إدلب

 

0

0

4

7

14

6

75

95

10080604020

0

0

0

0

0

4

4

0

تجــــــارة الجملة
 $1,262,714

قطاعات أخرى
 $391,859

الخدمات المهنية والعلمية 
والتقنية $368,571 

إدارة الشركات والمؤسسات 
   $178,571

التصنيع $872,286  

المعلومات والكومبيوتر 
    $185,714

حجم القطــــــاعات في الرســـم 
عبــــــــــر عن رأس المـــــــــــــــال 

المســـــــــــــــــتثمر بـــــالدولار في
كــــــل قطـــــــــــاع

شركة واحدة

عدد الشــــــركات في القطــــــــاع

10 شركات

حجم القطــــــاعات في الرســـم 
عبــــــــــر عن رأس المـــــــــــــــال 

المســـــــــــــــــتثمر بـــــالدولار في
كــــــل قطـــــــــــاع

شركة واحدة

عدد الشــــــركات في القطــــــــاع

10 شركات

ــــن  ــــن 20٪ م ــــد ع ــــا يزي ــــن م ــــد تضم ــــي، فق ــــتثمار الأجنب ــــبة للاس ــــا بالنس أم
ــــالات  ــــم الح ــــي معظ ــــب، ف ــــاهمين أجان ــــجلة مس ــــدة المس ــــركات الجدي الش
بالشــــراكة مــــع مســــاهمين ســــوريين. جــــل هــــذه الشــــركات كان فــــي قطــــاع 
تجــــارة الجملــــة، حيــــث تضمــــن ثلــــث الشــــركات تقريبــــاً شــــركاء أجانــــب، 
ــــطينيون  ــــركاء فلس ــــاهم ش ــــن، س ــــن اللبنانيي ــــدا ع ــــن. ع ــــب لبنانيي ــــي الغال ف
فــــي تأســــيس 7 شــــركات، معظمهــــا كذلــــك فــــي قطــــاع تجــــارة الجملــــة. 
وتضمنــــت 29٪ مــــن الشــــركات الجديــــدة مســــاهمات إنــــاث، إلا أن حصــــة 

ــــاوز ٪9. ــــم تتج ــــركات ل ــــذه الش ــــال ه ــــة رأس م ــــن ملكي ــــوة م ــــؤلاء النس ه
مــن خــال مقارنــة الشــركات الجديــدة المســجلة فــي الثلــث الثانــي 

والثالــث مــن عــام 2019، يمكــن ملاحظــة مــا يلــي:

‐ ــــم 	 ــــي معظ ــــجلة ف ــــدة المس ــــركات الجدي ــــدد الش ــــي ع ــــادة ف �زي
ــات. ــ القطاع

‐ ــة 	 ــ ــة والعلمي ــ ــات المهني ــ ــي الخدم ــ ــي قطاع ــ ــتثمار ف ــ ــو الاس ــ �نم
والتقنيــــة والمعلومــــات والكمبيوتــــر.

‐ �اســــتمرار تركــــز الاســــتثمارات الرســــمية الجديــــدة فــــي دمشــــق وريفهــــا 	
بشــــكل أساســــي، مــــع نمــــو الاســــتثمارات فــــي مــــدن الســــاحل.

شــــــــــكل 12: الشــــــــــركات 
الثلــــث  فــــي  المســــجلة 
الثالـــــــــث مــــن عــــام 2019 
حســــــــــــــب رأس المـــــــــال 
والقطــــــــاع المستثمـــــــــر 
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الإعلام 
السوري 

الخاص

خــــال الثلــــث الثالــــث مــــن ســــنة 2019، تمّــــت 
ــــة  ــــة متعلق ــــادة إعلامي ــــن 500 م ــــر م ــــة أكث دراس
ــدرت  ــ ــورية ص ــ ــي س ــ ــات ف ــ ــة والخدم ــ بالتنمي
ــة،  ــ ــورية خاص ــ ــة س ــ ــائل إعلامي ــ ــن 10 وس ــ ع
متنوعــــة ومتباينــــة تنشــــر إلكترونيــــاً. تــــم 
تحليــــل هــــذه المــــواد مــــن ناحيــــة موضوعــــات 
ــــد لوحــــظ  ــــة. وق ــــة الجغرافي ــــز والتغطي التركي
خــــال فتــــرة الرصــــد اســــتمرار بعــــض الوســــائل 
ــــغيلية،  ــــا التش ــــن قدرته ــــاً م ــــا تمام ــــدود الدني بالح
ــض  ــ ــور بع ــ ــع ظه ــ ــق م ــ ــذا يتراف ــ ــم أن ه ــ رغ

ــــدة.   ــــة الولي ــــة المحلي ــــارب الإعلامي التج

موضوعات التركيز
تصــــدّر التعليــــم فــــي هــــذا الثلــــث مــــن الســــنة المــــواد 
ــــعّب  ــــم تش ــا. ورغ ــ ــــم رصده ــــي ت ــــة الت الإعلامي
موضوعــــات التعليــــم وتنوعهــــا، إلا أن موعــــد بــــدء 
العــــام الدراســــي فــــي هــــذا الثلــــث خلــــق الكثيــــر 
مــــن الأســــئلة والأجوبــــة حــــول جاهزيــــة العمليــــة 
ــــين.  ــــاكل المدرس ــــب ومش ــــن الكت ــــة وتامي التعليمي
كمــــا أن تقلّــــص وايقــــاف الدعــــم عــــن جغرافيــــات 
ــــراً مــــن التهديــــدات  ــــد كثي فــــي الشــــمال الســــوري ولّ
بالنســــبة لمســــتقبل التعليــــم فــــي تلــــك المناطــــق. 
ــــمية  ــــد تس ــــد أعي ــــي، فق ــــد الجامع ــــى الصعي عل
وزارة التعليــــم العالــــي وأضيــــف لهــــا البحــــث العلمــــي 
وتــــم افتتــــاح عشــــرات الدرجــــات فــــي الإجــــازة فــــي 
الجامعــــات الحكوميــــة والخاصــــة. كمــــا تــــم رفــــع 
اســــتيعاب نســــب القبــــول فــــي الدراســــات العليــــا، 
مــــع وعــــود لتأســــيس فــــروع لجامعــــات مختلفــــة 
ــــة  ــــات الإعلامي ــــم تخــــلُ التغطي فــــي ســــورية. ول
ــة  ــ ــدن الجامعي ــ ــع الم ــ ــاب م ــ ــاة الط ــ ــن معان ــ م
وأخبــــار المنــــح الدراســــية ونجاحــــات الســــوريين 

فــــي الخــــارج.
تقدّمــــت التجــــارة فــــي هــــذا الثلــــث مــــن 
حيــــث اهتمــــام الوســــائل الإعلاميــــة بتغطيــــات 

ــــك بســــبب  ــــل ذل ــــم. ولع ــــد التعلي ــــا فجــــاءت بع ــــة به متعلق
ــــث،  ــــي هــــذا الثل ــــم ف ــــذي أقي ــــي، ال ــــرض دمشــــق الدول مع
حيــــث حظيــــت العقــــود التــــي وقعــــت خلالــــه بحصّــــة مــــن 
ــــت موضوعــــات التجــــارة  ــــد حظي ــــك فق ــــواد. كذل هــــذه الم
ــــات  ــــية بمتابع ــــواد الأساس ــــن الم ــــتيراد وتأمي ــــة والاس الداخلي
إعلاميــــة فــــي مختلــــف المناطــــق. كمــــا كان هنــــاك تغطيــــات 
إعلاميــــة ملموســــة لتوقيــــع مذكــــرات تعــــاون خارجيــــة مــــع 
ــــدولار،  ــــل ال ــــرة مقاب ــــعر اللي ــــراب س ــــددة، واضط دول مح
ــدور  ــ ــت، وال ــ ــوم الترانزي ــ ــض رس ــ ــع وتخفي ــ ــاش رف ــ ونق

ــوء. ــ ــوار واللج ــ ــــي دول الج ــوريين ف ــ ــادي للس ــ الاقتص
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ــــام  ــــي اهتم ــــاً ف ــــودة ثالث ــــات اللجــــوء والع ــــت موضوع وحلّ
ــع  ــ ــول واق ــ ــواد ح ــ ــم الم ــ ــز معظ ــ ــة. وترك ــ ــائل الإعلامي ــ الوس
المخيمــــات التــــي يقطنهــــا الســــوريون فــــي دول الجــــواء والواقــــع 
ــــاعدات  ــــص المس ــــع تقلّ ــــا م ــــي فيه ــــم المعيش ــــيء والألي الس
المقدّمــــة فــــي محــــاور مختلفــــة. كمــــا أنّ تغطيــــات إعلاميــــة 
تركــــزت علــــى النــــزوح الداخلــــي وأخــــرى علــــى العــــودة عبــــر 
ــــا  ــــوار أو غيره ــــن دول الج ــــورية م ــــل س ــــى داخ ــــدود إل الح

ــــان. ــــي لبن ــــة ف ــــردّي الأوضــــاع الاقتصادي ــــع ت وخاصــــة م
وحلّــــت للزراعــــة والاريــــاف تاليــــاً. تركــــزت المــــواد الإعلاميــــة حــــول 
ــــن،  ــــة، ودعــــم الفلاحي ــــاف والزراعــــة فــــي الموازن مخصصــــات الأري
ــر  ــ ــة والتصدي ــ ــة الريفي ــ ــع التنمي ــ ــة، وواق ــ ــولات المطري ــ والهط
والمزروعــــات المختلفــــة، إضافــــة للبــــدء بتنظيــــم الســــجل الزراعــــي 
ــــن  ــــعة م ــــاحات واس ــــت مس ــــي طال ــــق الت ــــاري. وكان للحرائ الاختي
ــــة.  ــــن التغطي ــــة واســــعة م ــــات حصّ ــــة والغاب الأراضــــي الزراعي
ــــن  ــــة م ــــل الزراعي ــــواد لشــــراء المحاصي ــــت بعــــض الم ــــك تطرق كذل

ــــة. ــــات الفلاحي ــــم الجمعي ــــن ودع المزارعي
الصحــــة والتــــي كان التركيــــز الإعلامــــي فــــي الثلــــث الماضــــي 
ــــاً.  ــــت تالي ــــت وحلّ ــــى تراجع ــــو الأعل ــــا ه ــــن الســــنة عليه م
ــــادة  ــــة المض ــــة الكيماوي ــــل للأدوي ــــاح معم ــــم افتت ــــد ت وق
لــــأورام الســــرطانية فــــي مدينــــة عــــدرا الصناعيــــة بريــــف 
دمشــــق فــــي هــــذا الثلــــث. وفــــي مناطــــق الشــــمال والشــــرق 
ــــم  ــــص الدع ــــول تناق ــــة ح ــــواد الإعلامي ــــزت الم ــــوري، ترك الس

الطبــــي فيهــــا وتــــردي الأوضــــاع الصحيــــة.
لحــــق الســــكن والاعمــــار بالصحــــة، ولوحــــظ تراجــــع 
ــــواد  ــــت الم ــــا. نقل ــــة حــــول موضوعاتهم ــــات الإعلامي التغطي
ــــم وخصوصــــاُ  ــــودة لمناطقه ــــي بالع ــــات الأهال ــــة مطالب الإعلامي
ــــود  ــــول جم ــــرى ح ــــواد أخ ــــزت م ــــا ترك ــــق. كم ــــف دمش ــــي ري ف
ــــي  ــــدة ف ــــة الجدي ــــارات والمخططــــات التنظيمي ســــوق العق
مناطــــق مختلفــــة، إضافــــة للخدمــــات المترديــــة فــــي فصــــل 

الشــــتاء بالنســــبة لكثيــــر مــــن المناطــــق.
جــــاءت تاليــــاً كل مــــن الصناعــــة والثقافــــة والادارة 
ــــود  ــــم كل الجه ــــاح الإداري رغ ــــراً الاص ــــلّ أخي ــــة. وح المحلي
ــا  ــ ــة ومحاولاته ــ ــة الإداري ــ ــا وزارة التنمي ــ ــوم به ــ ــي تق ــ الت
ــــة  ــــات الحكومي ــــهيل المعام ــــة لتس ــــات مختلف ــــاق خدم لإط

وتقييمهــــا، إضافــــة لتدريــــب موظفــــي الدولــــة فــــي برامــــج 
ــــات  ــــدة لموضوع ــــر جدي ــــة ووضــــع معايي الجــــدارة القيادي

ــــا. ــــة بأنواعه ــــز التدريبي ــــب والمراك ــــل التدري ــــة مث مختلف

تفاعلات المناطق
ــــاً.  ــــات تقريب ــــث التغطي ــــورية ككل بثل ــــا الس ــــت الجغرافي حظي
لكــــن تركيــــز التغطيــــات الإعلاميــــة الأكبــــر علــــى المســــتوى 
ــــى المســــتوى  ــــي الوســــائل المدروســــة كان عل ــــي ف الجغراف
ــوار  ــ ــي دول الج ــ ــوريين ف ــ ــق بالس ــ ــا يتعل ــ ــي. أي م ــ الخارج
ــــم  ــــم وحقوقه ــــراب، بالنســــبة لمعاناته ودول اللجــــوء والاغت
ــــاً  ــــق تالي ــــة دمش ــــت العاصم ــــا حلّ ــــاً. فيم ــــم أيض ونجاحاته
ــب  ــ ــن إدل ــ ــا كل م ــ ــة، وتلته ــ ــواد الإعلامي ــ ــز الم ــ ــي تركي ــ ف
وحلــــب ومــــن ثــــمّ جــــاءت ريــــف دمشــــق بعدهمــــا. 
ــــا  ــــة فيم ــــات بالنســــبة للمحافظــــات الباقي ــــت التغطي وتقارب
لــــم تحــــظَ كل مــــن الرقــــة والقنيطــــرة بتغطيــــات تذكــــر تبعــــاً 
ــــلين  ــــن المراس ــــدة ع ــــة بعي ــــت الرق ــــة، فبقي ــــائل المدروس للوس
ــــار  ــــت بأخب ــــا تمثل ــــداً عنه ــــة ج ــــات القليل الميدانييــــن والتغطي
منقولــــة مــــن وســــائل التواصــــل الاجتماعــــي أو مــــن خــــال 

ــــر إنســــانية. تقاري
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والبيئيــــة والثقافيــــة والسياســــية، تركــــز علــــى إطــــار الإدارة 
ــــا،  ــــد ضمنه ــــي المتول ــــمال المجتمع ــــتثمار الرأس ــــة واس المحلي
مــــن خــــال رصــــد المــــوارد الموجــــودة )وتطويــــر قدراتهــــا( 
بمــــا فيهــــا بنــــاء فــــرق العمــــل، تحديــــد الإمكانــــات الكامنــــة، 
ــــس  ــــل تؤس ــــات ح ــــبكات وآلي ــــاء ش ــــات، بن ــــم التحدي وفه
ــا  ــ ــــه ويطوره ــــدرة مكونات ــــن ق ــــوازن تباي ــــرن، ي ــام م ــ لنظ
تلــــك  لاحقــــاً  تترابــــط  المحيطــــة،  الظــــروف  حســــب 
ــــتجابة  ــــع والاس ــــى التوق ــــدرة عل ــــن الق ــــاءات، وتحس الفض
مــــن أجــــل نوعيــــة حيــــاة أفضــــل علــــى المســــتوى المحلــــي، 

ــــد.  ــــي وأبع الوطن
ــــن  ــــادة م ــــة ع ــــادة التنمي ــــة إع ــــي عملي ــــرى، تعان ــــة أخ ــــن جه م
فجــــوة بيــــن البنــــى المحركــــة للتنميــــة )الحوامــــل التنمويــــة 
ــــة،  ــــبة الممكن ــــة والمحاس ــــر المراقب ــــات وأط ــــة( وآلي المجتمعي
وتــــزداد أهميــــة رســــم ملامــــح أوليــــة لهــــذه الفجــــوة وبنــــاء 
ــــة  ــــة، لجه ــــروف الحالي ــــن الظ ــــا ضم ــــرات له ــــد مؤش ورص
ــــوريين/ات،  ــــاء الس ــــدم إقص ــــاركية وع ــــة التش ــــين عملي تحس
بــــل ومســــاعدتهم فــــي إعــــادة ترتيــــب تموضعاتهــــم ضمــــن 
ــــي  ــــتمرة ف ــــات المس ــــة التحدي ــــة، ومعالج ــــود تصالحي جه

التشــــكل علــــى طــــول الطريــــق.
يلعــــب الرصيــــد التنمــــوي المتشــــكل مــــن خــــال تفاعــــات 
ــــات  ــــم لمكون ــــاء فه ــــي بن ــــياً ف ــــة، دوراً أساس ــــة أو ممكن مكتمل
ــــادر  ــــن مص ــــك م ــــة، وذل ــــة التنموي ــــة للعملي ــــلة القيم سلس
ــــر  ــــي، وتحضي ــــا بشــــكل يوم ــــن أيدين ــــة بي ــــات متداول بيان
ــن  ــ ــد م ــ ــي التزاي ــ ــتمر ف ــ ــدد مس ــ ــتركة لع ــ ــاحات مش ــ مس
الحــــوارات المجتمعيــــة علهــــا تمتــــد لتشــــمل كل الأطــــراف 
ــا  ــ ـــة وبيروقراطيته ــات الحكوميـ ــ ــن المؤسس ــ ــة، م ــ الفاعل
ــــمالها  ــــة ورأس ــــات المحلي ــــلبية(، المجتمع ــــة والس )الإيجابي
ــــاع  ــــكل(، القط ــــد التش ــــه أو قي ــــي لنفس ــــي )الواع المجتمع
اجتماعيــــة،  بمســــؤولية  اقتصــــادي  كلاعــــب  الخــــاص 
والجمعيــــات الأهليــــة ومؤسســــات المجتمــــع المدنــــي 
ــــي  ــــن المســــموح ف ــــا ضم ــــي بنته ــــا الت ــــا وتحالفاته بخبراته
ــــيين  ــــركاء الأساس ــــد الش ــــام كأح ــــرب، والإع ــــروف الح ظ

ــــا  ــــى أنه ــــة عل ــــة المجتمعي ــــى التنمي ــــر إل ينظ
ــا  ــ ــة، يطلقه ــ ــة نوعي ــ ــة ونتيج ــ ــة طوعي ــ عملي
ــى  ــ ــرى عل ــ ــراف الأخ ــ ــز الأط ــ ــع ويحف ــ المجتم
ــــس  ــــي ومنعك ــــز محل ــــا مرتك ــــا، له ــــاركة فيه المش
ــــي  ــــل، وه ــــم متص ــــي عال ــــي ف ــــي وعالم وطن
انتــــاج تراكمــــي، تكاملــــي، تشــــاركي مــــن خــــال 
ــول  ــ ــوارد والأص ــ ــدرات الم ــ ــاء ق ــ ــر وبن ــ تطوي
المتوفــــرة فــــي المجتمعــــات المحليــــة وربطهــــا 
عبــــر العمــــل الجماعــــي المشــــترك، لتوليــــد 
المجتمعــــي، وتحســــين نوعيــــة  الرأســــمال 
اجتماعيــــاً،  اقتصاديــــاً،  فيزيائيــــاً،  الحيــــاة 

ــاً. ــ ــاً، بيئي ــ ــياً، ثقافي ــ سياس
ضمــــن  وتتطــــور  العمليــــة  تلــــك  تتولــــد 
ــــكالها  ــــوع أش ــــي تتن ــــة، الت ــــل التنموي الحوام
مــــن مبــــادرة إلــــى مشــــروع ريــــادي إلــــى مركــــز 
ــــر  ــــى مســــتوى مؤث ــــى تصــــل إل ــــي حت مجتمع
ــة  ــ ــة وصناع ــ ــات العام ــ ــة السياس ــ ــي صياغ ــ ف
ــــف فضــــاء  الســــام واســــتمراره، وهــــي بالتعري
ــــادرات  ــــزة للمب ــــة، مُحف ــــة اجتماعي ــــي لطاق تفاعل
والاقتصاديــــة  الاجتماعيــــة  والحــــوارات 

لماذا؟
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ــوي  ــ ــال حي ــ ــاء مج ــ ــة لبن ــ ــة متاح ــ ــاء الفرص ــ إن إبق
ــــا  ــــوارد وتحويله ــــدرة الم ــــادة ق ــــع، وزي ــــترك للجمي مش
ــــه اســــتمرار  ــــي ســــوري يلزم ــــى رأســــمال مجتمع إل
المحاولــــة وتحســــين الالتــــزام وتوســــيع دائــــرة 
الشــــركاء فــــي رصــــد وتشــــارك واســــتعمال البيانــــات 
المتوفــــرة، والحــــرص علــــى النتائــــج النوعيــــة والكميــــة 
لورشــــات العمــــل التفاعليــــة التنمويــــة، وتقديــــم كشــــف 
ــــى  ــــة بشــــكل دوري عل ــــة التنموي حســــاب حــــول العملي

مــــدار الســــنة.

ــوة  ــ ــة، ودع ــ ــادرة مفتوح ــ ــوي« مب ــ ــد تنم ــ إنّ »رصي
ــــة  ــــا دعــــوة حقيقي ــــا، وهُن ــــة وتبادله ــــارُك المعرف لتَشَ
لمشــــاركتنا ملاحظاتكــــم واقتراحاتكــــم لإغنــــاء 
ــــر  ــــون أكث ــــه ليك ــــر في ــــات التفكي ــــر آلي ــــج وتطوي المنت

ــولاً. ــ ــر وص ــ ذكاءً وأكث

لرصــــد الظواهــــر والفجــــوات وتطويــــر أدوات متنوعــــة 
ــة  ــ ــل تنموي ــ ــق تدخ ــ ــن ومناط ــ ــد عناوي ــ ــها، وتحدي ــ لقياس
ــــة مــــن المراحــــل،  وأخيــــراً قــــد  ــــة ولازمــــة فــــي كل مرحل ممكن
ــــن  ــــة للأوضــــاع بي ــــة ومقارب ــــة فرصــــة مقارن ــــح العملي تمن
المناطــــق واســــتعادة التــــوازن بالحــــد الأدنــــى علــــى الأقــــل 
ــــتفادة. ــــدروس المس ــــة وال ــــود المجتمعي ــــث الجه ــــن حي م

ــــوي بشــــكل دوري  ــــد التنم ــــذا الرصي ــــاس ه ــــة قي إن مراكم
ــــتثماره  ــــاحات لاس ــــيفتح مس ــــة، س ــــراف الفاعل ــــه للأط وتقديم
ــــة  ــــة اللازم ــــاء سلاســــل القيم ــــادة بن ــــال، وإع بالشــــكل الفع
ــــة الحــــوارات  ــــد لتحســــين نوعي ــــه، ســــيكون مدخــــل جي ل
ــن  ــ ــن م ــ ــا سيحس ــ ــك. كم ــ ــاعدة لذل ــ ــج المس ــ ــاء الحج ــ وبن
متوســــط الــــذكاء المجتمعــــي للعمليــــة التنمويــــة، متجــــاوزاً 
عمليــــة بنــــاء المعرفــــة الذاتيــــة والانتقــــال مــــن أنــــا العــــارف 
ــــادات  ــــة الانتق ــــن عملي ــــا م ــــن، ويخرجن ــــى نحــــن العارفي إل
قصيــــرة الأمــــد إلــــى عمليــــة واعيــــة قــــادرة علــــى المنــــاورة 
ــيما  ــ ــا ولاس ــ ــاوز مخاطره ــ ــريعة وتج ــ ــرات الس ــ ــع المتغي ــ م
فــــي بيئــــة تســــيطر الحــــرب وتبعاتهــــا علــــى المحيــــط العــــام 

ــــة.  ــــا المحلي لمجتمعاتن
كمــــا سيســــاهم فــــي صياغــــة المصطلحــــات التــــي ستشــــكل 
ــــة إعــــادة  ــــع الســــوري فــــي عملي ــــوي للمجتم الخطــــاب التنم
ــع  ــ ــن الواق ــ ــل ضم ــ ــة الفع ــ ــــى صياغ ــاعد عل ــ ــة، ويس ــ التنمي
ــــه، وسيؤســــس  ــــع تنوعات ــــى التماهــــي م ــــادر عل الاجتماعــــي الق
الاقتصاديــــة  الجــــدوى  تعتمــــد  ومبــــادرات  لأنشــــطة 
ــــة،  ــــة التنموي ــــي للعملي ــــول الوطن ــــف المم ــــة، وتعري المجتمعي
ــــن  ــــات واضحــــة مترابطــــة ضم ــــى مكون ــــى الوصــــول إل حت

ــــي.  ــــوي الوطن النظــــام الإيكولوجــــي التنم
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 سنستقبــــــلُ كل مــــا تـــودّون مشــاركته على البريد الإلكتــروني
ــجيل  ــ ــم التس ــ ــا يمكنك ــ developmentassets@gmail.com كم
ــــن خــــال مراســــلتنا  ــــوي م ــــد تنم ــــة لرصي ــــة البريدي ــــي القائم ف

ــــات. ــــة والتحديث ــــداد القادم ــــم الأع لتصلك

ــة  ــ ــخ الحديث ــ ــابقة والنس ــ ــداد الس ــ ــى الأع ــ ــاع عل ــ ــاً للاط ــ أيض
تنمــــوي  رصيــــد  موقــــع  عبــــر  والإنجليزيــــة   بالعربيــــة 

www.developmentassets.org
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العدد 3: أيلول – كانون الأول 2019

رصيــــــــــــــــــــد 
تنمـــــــــــــــــوي
مقــــــاربــــــات محليّة من ســــــــــــورية

رصيد تنموي: العدد 3
www.developmentassets.org


	خلفيّة 
	لماذا؟
	تفــاعلات المشهد التنمـوي: 
	المحلية 
	العمل الحكومي
	القطاع الخاص
	الإعلام السوري الخاص
	ماذا بعد؟

